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APRESENTACAO

ste manual técnico tem como objetivo apresentar os fundamentos, conceitos, estrutura e metodo-
logia que orientarao os orgaos e entidades estaduais em todas as fases de elaboragao do Plano
Plurianual 2024-2027.

A Secretaria de Estado de Planejamento (Seplan) sera o 6rgao coordenador e articulador do processo de
construgdo do Plano Plurianual (PPA), envolvendo os membros da Rede de Planejamento e Orcamento
(REPLAG) e constituindo Comités Setoriais, 0s quais a partir dos Objetivos Estratégicos elaborarao seus
Programas Tematicos, Objetivos Especificos, Indicadores e Entregas.

Com a construcao do Plano de Desenvolvimento Socioeconomico Sustentavel do Estado do Acre - Agen-
da Acre 10 anos e o Plano Estratégico Governamental, sob orientacdo da Fundacao Dom Cabral (FDC), o
governo do Estado inovou em pensar os principais desafios do estado para médio e longo prazo. Estes
documentos nao serao apenas instrumentos orientadores, mas serao a base inicial para a construcao de
cada programa tematico, tendo por premissa o alinhamento com os diferentes instrumentos de planeja-
mento do Estado, incluindo os planos setoriais.

0 processo de construgao do PPA 2024-2027 tera como importante diretriz a participagao social, a partir da
consulta on-line, da realizagao de audiéncias publicas e outras estratégias para levantamento das prin-
cipais demandas e prioridades da sociedade, cumprindo com a funcao constitucional de planejamento
participativo.

Outra diretriz importante deste PPA sera o alinhamento com a programacao orcamentaria, de modo a
garantir acoes realizaveis, previstas dentro da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria
Anual (LOA).

Sao trés as dimensoes estruturantes do PPA: estratégica, tatica e operacional. A dimensao estratégica
precede e orienta a elaboracao dos Programas Tematicos, contendo a visao de futuro, eixos e objetivos
estratégicos. A dimensao tatica expressa os Programas Tematicos, os Programas de Gestao e de manuten-
¢ao dos servicos do Estado, contendo as entregas a sociedade para os quatros anos. E, por fim, a dimen-
sao operacional traz a aplicagao dos recursos disponiveis e a qualidade dos produtos entregues, sendo
especialmente tratada no Orcamento.

A metodologia apresentada neste manual técnico adota a metodologia aplicada pelo governo federal
para o PPA 2024-2027, partindo de sua estrutura de programa, porém adequando para a realidade do es-
tado do Acre e em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Socioeconomico Sustentavel - Agenda
Acre 10 anos, o Plano Estratégico Governamental, os planos estaduais setoriais e regionais, a fim de ga-
rantir a integracao das agoes governamentais em todo o estado do Acre.
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1. FUNDAMENTO LEGAL

Plano Plurianual - PPA

é o instrumento obriga-

torio de planejamento
governamental de médio prazo,
elaborado a cada 4 anos, con-
forme artigo 165 da Constituicao
Federal que estabelece, de forma
regionalizada, as diretrizes, obje-
tivos e metas da administracao
publica.

A Constituicao Estadual, em con-
formidade com a Constituicao
Federal, em seu artigo 150, esta-
belece que as leis de iniciativa do
Poder Executivo estabelecerao:

I -0 plano plurianual;
Il - as diretrizes orcamentarias; e
Il - os orcamentos anuais.

Conforme recomenda o artigo
151 da Constituicao Estadual, a

lei que trata do Plano Plurianual
definira as diretrizes, objetivos e
metas da administracdo piblica
estadual, levando em considera-
¢ao a regiao em que forem feitas
as despesas de capital e outras
despesas delas decorrentes e as
relativas aos programas de dura-
¢ao continuada.

Além da obrigatoriedade da ela-
boracao do PPA 2024-2027, tanto
a legislagao federal quanto es-
tadual estabelece mais dois ins-
trumentos obrigatorios, a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e
a Lei Orcamentaria anual (LOA),
formando o sistema de plane-
jamento e orcamento governa-
mental, devendo estes serem
elaborados de forma compativel
com o PPA.

Figura 1 - Alinhamento do Planejamento com o orcamento

glgnp Plurianual

Orientagdo anual

ANO 01

No entanto, neste manual,
as pecas orgcamentarias LDO
e LOA nao serao abordadas
como objetos de construgao,

Planejamento para os 4 anos

Execugdo anual
3

Orientagdo anual

ANO 02

ANO 03

mas o PPA sera construido
para que possa estar devida-
mente alinhado aos progra-
mas or¢amentarios.

PA
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2. PLANEJAMENTO
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=

GOVERNAMENTAL

Planejamento como ins-
trumento de gestao é um
conjunto de processos
imprescindiveis que permite es-
tabelecer a direcao a ser seguida
pelo governo,
ponto de partida para a constru-

representando o

cao de um futuro desejado, em
um horizonte temporal. O pro-
duto desse processo & o Plano
Estratégico, um documento que
além de clarear o proposito do
governo, traduzido na sua iden-
tidade organizacional,
torna compreensivel as principais

também

estratégias a serem utilizadas, as-
sim como detalha a execucao das
estratégias, por meio dos objeti-
vos estratégicos. A partir do Pla-
no Estratégico sao desdobrados
todos os programas e projetos do
governo, criando a dinamica e si-
nergia necessarias para o alcance
dos resultados esperados.

Para Drucker, o planejamento
esta relacionado “as implicagoes
futuras de decisoes presentes,
ou seja, um dos problemas en-
frentados pelos executivos que
tomam decisoes nao é o que a
empresa deve fazer no futuro,
mas sim o que deve fazer hoje
para estar preparada para as
incertezas de amanha”. Planejar
implica, portanto, em lidar com
o futuro.

No primeiro ano de mandato
do governo eleito, a construgao
do Plano Plurianual 2024-2027
€ uma exigéncia legal, incum-
bindo o governo de definir um
novo planejamento, visando
atender as demandas da socie-
dade que se transformarao em
programas, projetos e agoes a
serem executados pela gestao
publica.
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3. DIMENSOES DO

PLAN
GOVE

—JAMENTO
RNAMENTAL

PPA 2024-2027 do estado
do Acre apresenta trés

dimensoes

principais:

estratégica, tatica e operacional,

conforme segue:

Figura 2 - Organograma

estrutura das dimensoes do PPA 2024-2027
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Dimensao estratégica
A dimensao estratégica é a base

para formulacao da estrutura pro-
gramatica que compoe a dimensao
tatica. Precede e orienta a elabora-
¢ao dos programas. Essa dimensao
ja foi elaborada no Plano Estraté-

Figura 3 - Organograma da dimensao estratégica do PPA 2024 — 2027

(eT0]
O

Estrat

~

e os indicadores com suas metas.

gico Governamental em parceria
com a Fundacao Dom Cabral, onde
ja foram definidos: a visao de fu-
turo, os valores para a sociedade,
0s eixos, 0s objetivos estratégicos

Valores

—(

Imensao

4L

Figura 4 - Mapa Estratégico Governamental

Acre, terra de oportunidades, socialmente justo e ambientalmente sustentavel

Promover o desenvolvimento econémico
inclusivo, a diversificagéo e elevagéo da
produgao de bens e servicos, a geragao de
emprego e renda

Promover o desenvolvimento
Socioeconémico com o uso
sustentavel dos recursos naturaES/

Producao, Meio Ambiente

e Povos Indigenas Infraestrutura Cultura e Turismo

« Ampliar e promover a identifi-
cagao, o reconhecimento, a valo-
rizagao e a protecao da diversi-
dade cultural, bem como demo-
cratizar e descentralizar o acesso
aos bens e servigos culturais

« Fortalecer e estruturar o turis-
mo estadual em seus diversos
segmentos

- Diversificar e aumentar a pro- « Ampliar o acesso & moradia
dugéo agropecudria e florestal digna

« Aumentar o nivel tecnolégico e « Reestruturar o sistema viario
viabilizar a verticalizagéo da pro- de transporte

dugéo agropecudria e florestal « Ampliar a oferta de rede de dis-
« Promover a gestao dos recur- tribuicéo de 4gua potavel e da
50s naturais com a valorizagédo rede coletora e de tratamento de
dos ativos florestais, manejo sus- esgoto em todos municipios do
tentavel, servicos ambientais e Estado

créditos de carbono « Construir, revitalizar e urbani-

« Fortalecer o controle ambiental zar as encostas de rios e igarapés
de forma efetiva e integrada aos

o6rgaos de controle

« Promover a inclusao social dos

povos indigenas e comunidades

tradicionais com respeito aos co-

nhecimentos tradicionais e dos

Ser o Estado com o maior
desenvolvimento humano e maior
equidade de género da regido norte

Ambiente de Negdcios,
Empreendedorismo e
Inovagao

+ Fomentar e desenvolver o em-
preendedorismo e a Economia
Solidaria e Criativa no Estado

« Estimular o desenvolvimento
comercial e industrial do estado

« Ampliar e fortalecer a capaci-
dade cientifica e a infraestrutura
de inovagéo e tecnologia

recursos naturais

Eficiéncia e Inovacao na Gestao
« Garantir ao estado a capacidade de fornecer servigos digitais aos cidadaos
« Aprimorar o processo de compras do estado a partir das

Qualidade Fiscal
« Aperfeicoar a gestao orcamentaria e fiscal
com foco na eficiéncia e qualidade do
gasto publico

melhores praticas de mercado

governanca publica e integridade

Desenvolvimento Social
e Seguranca Publica

- Ofertar assisténcia a satide com
resolutividade e humanidade

« Fortalecer as politicas educa-
cionais visando promover a ino-
vagéo e melhoria da educagéo
basica

« Expandir a oferta de educagao
profissional e tecnolégica

« Promover as politicas publicas
de assisténcia social, de direitos
humanos e de mulheres

« Prevenir e enfrentar a violéncia
e acriminalidade
«Oportunizar e incentivar a pra-
tica esportiva de todos, contri-
buindo para a socializagao, for-
magéo, satide e qualidade de
vida da populagédo

- Aumentar a qualidade de bens e servicos ofertados por meio da melhoria da

Desenvolvimento de Pessoas
« Aprimorar a gestao de pessoas,
desenvolver e valorizar as competéncias

com foco nos resultados
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Dimensao tatica

A dimensao tatica define os ca-
minhos possiveis para o alcance
dos objetivos estratégicos e das
transformagoes definidas na Di-

mensao Estratégica. E composta
pelos Programas Tematicos, ob-
jetivos dos programas, objetivos
especificos, indicadores e metas.

Figura 5 - Organograma da dimensao tatica do PPA 2024 - 2027
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Dimensao operacional
A dimensao operacional com-
preende o conjunto de agdes
orcamentarias incluidas na Lei
Orcamentaria Anual (LOA), bem
como agdes nao orgamentarias
presentes nos Programas Tema-
ticos do PPA.

® Acdes nao orcamentarias -
sao atributos exclusivos do PPA.
Contribuem para a consecugao do
objetivo do programa, mas nao
demandam recursos orgamenta-
rios do Estado. A origem poder

Programa Tematico
Objetivo
Objetivo Especifico 1 Objetivo Especifico...

ser do setor privado, do terceiro
setor e dos dispéndios correntes
das empresas estatais nao-de-
pendentes, bem como de parce-
rias com a Uniao, outras unidades
da federagao e municipios.

® Acao orcamentaria - acdo go-
vernamental cuja execucao de-
pende de recursos orgamentarios
do Estado. A acdo orgamentaria,
no or¢amento e nos balangos, €
classificada como projeto/ativi-
dade ou operacao especial.

Figura 6 - Organograma da dimensao operacional do PPA 2024 - 2027
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4. CONSTRUINDO
OS PROGCRAMAS
TEMATICOS

DO PPA

4.1 Diagnostico Setorial - Arvore de Problemas

O diagnostico setorial € um
instrumento importante que
garante conhecer a situacao
atual da instituicao e auxilia
na identificagdo dos principais
problemas, possibilitando de-
senhar novas estratégicas e di-

Figura 7 - Diagnostico: Modelo Logico

recionar as politicas pablicas. E
0 primeiro passo para a cons-
trucao do Programa Tematico.
A ilustracao a seguir represen-
ta o funcionamento do progra-
ma para resolver os problemas
identificados.

Publico Alvo
(Pessoas, Familias)
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Inicia-se o diagrama pela de-
claracao do problema de forma
clara, precisa e suficientemente
ampla para contemplar as dife-
rentes dimensdes do problema.

Figura 8 - Arvore de Problemas

A seguir, o método a partir da
definicao de um problema cen-
tral, com identificacao das cau-
sas e consequéncias, conforme
abaixo:

RPN

Problema: é uma situagao nega-
tiva que se quer resolver e que
é de grande impacto para a so-
ciedade.

Causa: sao razdes ou fatores
geradores do problema cen-
tral. Assim, abaixo do problema
central sao colocados quadros
que representam as causas, as
quais devem ser o foco da atu-
acao para resolver o problema
central. A arvore é lida de baixo
para cima.

Consequéncias: Acima do pro-

)
g ‘ Consequéncia2 ,
Qé) A
<L
8 ‘ Consequéncia3 >
‘Z, A
S Consequéncial
e/
OBIJETIVO
PROBLEMA PROGRAMA GERAL
A 1L L
) J
Causa3 PUBLICO
ALVO
" ‘ Causa5 ’ ( C a >
b Causa2 atsa I
=) a
S (o 6 1
ausa BENEFICIARIOS
S

blema central sao listados os
problemas derivados, que sao
os efeitos ou consequéncias do
problema;

A etapa do diagnostico, que par-
te de uma construcao coletiva, €
fundamental para a estruturacao
de um programa para enfrenta-
mento do problema, pois permi-
te visualizar as principais causas
e efeitos. Assim, inicia-se o dese-
nho das acgoes estratégicas para
solucionar as causas elencadas
no processo de construgao.

ATENCAO
Reconhecendo que os
problemas centrais possuem
uma pluralidade de causas é
importante identificar quais
sdo as causas determinantes
do problema e agir
exatamente sobre elas.
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0SG - Orcamentos Sensiveis a
Género sao uma forma de inserir
a perspectiva de género na
formulagdo e implementacao de
politicas publicas, incorporando
no processo orcamentario

as obrigacgoes, direitos e
necessidades diferentes de
homens e mulheres, antecipando
o impacto do gasto pablico
nessas populagoes e tornando-o
mais justo e racional.

OCAD - Orcamento Crianca e
Adolescente é a soma dos gastos
orcamentarios destinados ds
acoes e programas que visam a
protecdo e o desenvolvimento

da crianc¢a e do adolescente,

nas diferentes areas setoriais

e politicas publicas, seja de
forma exclusiva ou indireta.

Figura 9 - Exemplo de construcao

de uma Arvore de Problemas

@ CONSEQUENCIAS
(O que gera?)
© MACROPROBLEMA

(O que afeta?)

@ Dependéncia de
substancia psicoativa
® Auséncia de rede de

® Doengas mentais
@ CAUSAS
(por qué?) Objetivo Especifico
Fortalecer a rede de
atengdo
psicossocial - RAPs

= ® Desemprego
® Pobreza

atengdo psicossocial - RAPs —_
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4.2 Referenciais de planejamento

O PPA, por ser o principal ins-
trumento de planejamento go-
vernamental, reunindo as mais
relevantes politicas pablicas, de
todas as areas de atuagao do go-
verno, deve ter uma base diversi-
ficada de informagdes para cons-
trucao de suas acoes prioritarias.
Dessa forma, o PPA 2024-2027
necessita da integracao e arti-
culagdo com outros referenciais
e instrumentos complementares
de planejamento existentes a ni-
vel internacional, nacional e es-
tadual, como:

® Os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel/ODS -
Agenda 2030, da ONU

® Planos nacionais

® Plano de Desenvolvimento
Socioecondmico Sustentavel

\\\

Aumento da
criminalidade

At
Depredagao de Espago
publico e privado

\\\00
o 01’

Esvaziamento de l.
‘ espagos publlcos .’.

Aumento da demanda
em atendimento a saude

do Acre (Agenda Acre 10 anos)
® Plano de Governo

® Planejamento Estratégico
Governamental

® Planejamento Estratégico
Setorial

® Planos Regionais
® Planos Decenais

Além do alinhamento aos Pla-
nos, o PPA 2024-2027 devera, ao
definir seus programas e acoes,
realizar os recortes para as poli-
ticas de género e da crianga e do
adolescente, em uma perspecti-
va multisetorial e transversal:

® Orcamentos sensiveis a gé-
nero - 0SG

® Orcamento Crianca e Ado-
lescente - OCAD

<\ )\ \\mm

Tematico:

Populagdao em situacdo de rua

Objetivo Especifico
Incluir a populagdo em
situagdo de rua em agGes
de qualificagdo profissional
e geracdo de trabalho !

e renda “

® Falta de moradia

Objetivo Especifico
Garantir percentual de
unidades habitacionais

® Fragilidade dos
vinculos familiares

Objetivo Especifico
Fortalecer os servicos
socioassistenciais
dos CRAS e CREAS

para populagdo

de rua
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Figura 10 - Articulacao
Estratégica entre os Instrumentos

de Planejamento

AR
OBJETIVE3S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Estado do Acre 2023-2032

‘

Planos
estaduais

GOVERNO FEDERAL

Rail.

UNIAO E RECONSTRUGAO

AGENDA 10

i

PA O

PLANO DE

" Plano Plurianuat <

2

024 -2027
!
' '

GOVERNO

GOVERNANCA COLABORATIVA

Fonte: Departamento de Governanga

4.3 PPA participativo: garantindo
a participagao da sociedade

No PPA 2024-2027, o governo do
Acre reforca a necessidade de
garantir uma participagao efeti-
va da sociedade, ouvindo os di-
ferentes segmentos sociais e as
realidades regionais/municipais,
resultando na coleta dos prin-
cipais desafios que a sociedade
acreana aponta para o Estado e
na definicao das prioridades que
deverao constar no planejamen-
to para os proximos 4 anos.

Assim, para garantir um PPA par-
ticipativo, serao adotadas as se-
guintes estratégias:

® Plataforma de consulta do
PPA ON-LINE, de acesso dis-
ponivel para que toda a so-
ciedade, de forma livre, possa
indicar as agoes que devem ser

priorizadas no PPA 2024-2027,

® Reunides com os conselhos
estaduais vinculados as dife-
rentes politicas, para garantir
sua participagao efetiva no
processo de construgao e va-
lidagao do PPA;

® Escuta qualificada junto
aos segmentos da sociedade
civil e do terceiro setor, iden-
tificando os problemas e so-
lugdes para suas respectivas
areas de atuacao; e

® Audiéncias puUblicas nos 22
municipios, através de mobi-
lizacao da sociedade e prin-
cipais atores governamentais
e nao governamentais, para
ouvir as demandas de forma
regionalizada.

DICA I

Garanta a participacdo dos
conselhos vinculados no
processo de elaboracao e
validacao do seu PPA.

Resgatem e incluam as
deliberacgoes do processo
de participagdo social
como conferéncias, foruns
e demais instancias de
participacao da sociedade.

Também importante contemplar
as acoes de medio prazo
previstas em planos setoriais

e de direitos, pois sao
instrumentos que surgem de
processos participativos.
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Os Programas de Gestdo
e de Operacoes Especiais
ndo serdo objetos de

construgao deste manual.

Figura 11 - PPA 2024-2027 PARTICIPATIVO
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4.4. Tipos de Programas do PPA 2024 -2027

O PPA 2024-2027 e composto
por 3 (trés) tipos de programas:
Programa Tematico; Programa
de Gestao Institucional Execu-
tivo: administrativo e opera-
cional; e Programa “Operacoes
Especiais”.

® Programa Tematico

Os programas tematicos sao de
natureza finalistica, divididos por
areas de atuagdo das politicas
plblicas, podendo ter também
caracteristica transversal, multi-
setorial, territorial, resultando em
servigos e/ou bens que o governo
entregara nos proximos 4 anos.

® Programa de Gestao Institu-
cional Executivo: administrativo
e operacional

O Programa de Gestao Institu-

cional tem como objetivo clas-
sificar um conjunto de agoes ti-
picas do Estado, destinadas ao
apoio administrativo, a gestao
e a manutenc¢ao da atuagao go-
vernamental, colaborando para
a consecucao dos objetivos dos
demais programas. Ressalta-se
que esses programas nao pos-
suem os atributos do Programa
Tematico.

Os poderes como Legislativo, Ju-
diciario, Ministério Pablico, Defen-
soria Publica Estadual terdo, cada
um, seu Programa de Gestao.

® Programa “Operacoes Especiais”
Segundo o Manual Técnico de Or-
gamento, as operagoes especiais
se constituem naquelas “despesas
que nao contribuem para a manu-
tengao, expansao ou aperfeicoa-
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mento das agoes de governo no
ambito da Uniao, das quais nao
resulta um produto e nao geram
contraprestacao direta sob a for-
ma de bens ou servigos’, (MTO,
2023). As informagoes sobre ope-
ragoes especiais estao associadas
aos seus respectivos programas.
Alguns exemplos sao: Financia-

mentos com retorno, Servico da
Divida Interna (juros e amortiza-
¢oes), Servico da Divida Externa
(juros e amortizacoes), Refinan-
ciamento da Divida Interna. O PPA
2024-2027 nao possui Programas
“Operagoes Especiais”, mas podem
existir agoes desta tipologia vincu-
ladas a programas finalisticos.

4.5, Estrutura e atributos do Programa Tematico

A elaboracao do programa te-
matico consiste na organizagao
da agao governamental em um
conjunto de esforgos interseto-
riais articulados, financiados por

recursos orcamentarios e nao or-
gamentarios, visando a concreti-
zacao do objetivo. Na sequéncia
apresentamos os principais atri-
butos do Programa Tematico.

4

DICA

O objetivo especifico
sera também a agdo

orcamentaria descrita
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no QDD do orgado.

Quadro 01 - Atributos do Programa Tematico

Titulo do Programa:

Nome do programa, composto por palavra ou frase-sintese, de facil compreensao pela socie-
dade e que dialoga com o problema a ser solucionado.

Objetivo:

Expressa a mudanca na realidade social que o Programa visa promover ao enfrentar deter-
minado problema.

Orgao Responsavel:

Orgao responsavel pelo alcance do atributo (programa, objetivo especifico ou entrega).

Objetivo Estratégico:

Relacionar o objetivo do programa ao Objetivo Estratégico correspondente do Mapa Estraté-
gico de Governo.

Piblico-alvo:

Delimita a populagao que sera atendida e priorizada.

Valor Anualizado:

Declara os recursos orcamentarios previstos para o programa durante cada ano de vigéncia
do PPA.

Objetivos Especificos:

Detalham e delimitam o objetivo do programa. O objetivo especifico comunica cada resultado
esperado para o alcance do objetivo do programa, decorrente da entrega de bens ou servigos.

Indicador do
Objetivo Especifico:

Instrumento que permite medir objetivamente o alcance do objetivo planejado. E usado para
medir as mudancas na realidade social observadas no curto prazo, como efeito dos produtos
entregues:

® Denominagao: forma pela qual o Indicador sera apresentado a sociedade.

® Fonte: 0rgao responsavel pelo registro ou producao das informagoes necessarias para
a apuracao do Indicador.

® Unidade de Medida: padrdo escolhido para mensuracdo da relagdo adotada como
indicador.

o indice de Referéncia: situacio mais recente da politica e sua respectiva data de apu-
racao. Consiste na afericao de um indicador em um dado momento, mensurado com a
unidade de medida escolhida.

Meta anualizada:

Declara o valor esperado para o indicador no periodo a que se refere. Considera o montante
de recursos disponiveis e a capacidade operacional das instituicoes envolvidas na execugao
do programa.

Meta regionalizada:

Distribuicao da meta por municipio e/ou regiao.

Entrega:

Comunica bens ou servicos relevantes a serem entregues diretamente a sociedade para o
alcance do objetivo especifico ao qual esta vinculada.

Indicador da entrega:

Deve medir o alcance das entregas de bens ou servigos ao publico-alvo, relacionados ao atri-
buto “Entregas” ao qual estiver vinculado.




20 PA MANUAL TECNICO DE ELABORACAO DOS PROGRAMAS DO PPA 2024-2027

Figura 12 - Estrutura dos Programas
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ANEXO 1-EXEMPLOS DE PROGRAMA

Exemplo 1

EIXO - INFRAESTRUTURA

Objetivo Estratégico: Ampliar o acesso a moradia digna

PROGRAMA - A Casa é Sua

Objetivo: Promover o acesso a moradia para populagao de baixa renda, por meio da produ-
cao de unidades habitacionais com regularizagao de titulos de propriedade de moradia.

Orgio responsavel: SEHURB

Publico-alvo: populagao acreana de baixa renda
Valor anualizado: 2024 RS x, 2025 RS X, 2026 RS X, 2027 RS x.

Objetivo Especifico 1: Acesso a mo-
radia digna a grupos vulneraveis

Indicador: Déficit habitacional

Meta anualizada: 2024: 23.500; 2025:
22.500; 2026: 21.500; 2027: 20.000.

Meta regionalizada: Baixo Acre

Exemplo 2

EIXO - INFRAESTRUTURA

Entrega 1- Unidades habitacionais construidas
destinadas a familias que moram em areas de risco

Indicador - Nimero de familias beneficiadas

Meta anualizada: 2024 x; 2025 x; 2026 xx; 2027: X.
Meta regionalizada: Rio Branco x Cruzeiro do Suly
Entrega 2 - Kits de materiais de construcao doados
Indicador - Nimero de kits entregues

Meta anualizada: 2024 x; 2025 xx; 2026 xx; 2027: XXX.
Meta regionalizada: Rio Branco/Regional

Objetivo Estratégico: Ampliar a oferta de rede de distribuicao de agua potavel e da rede co-
letora e de tratamento de esgoto em todos os municipios do estado

PROGRAMA: Universalizagao do Saneamento Basico

Objetivo: Ampliar o saneamento basico nos municipios, por meio da expansao de sis-
temas de abastecimento d’'agua e implantagao de servicos de esgoto

Orgio responsavel: SANEACRE
Publico-alvo: populagdo dos municipios

Valor anualizado: 2024 RS x, 2025 RS x, 2026 RS x, 2027 RS x.

Objetivo Especifico 1: Amplia-
¢ao do sistema de coleta e trata-
mento de esgotos sanitarios

Indicador: indice de tratamen-
to de esgoto em relacao a agua
consumida em area urbana

Meta anualizada: 2024: 13,8%; 2025:
17%; 2026: 30%,; 2027: 34%.

Meta regionalizada: Regional Baixo Acre.

Objetivo Especifico 2: Elevacao da co-
bertura de abastecimento de agua

Indicador: indice de atendimento de agua

Meta anualizada: 2024: 50%; 2025:
52%; 2026: 54%; 2027: 57%.

Meta regionalizada: Regiao do Jurua.

Entrega 1: Sistemas de coleta e tratamento de
esgoto sanitario ampliados em area urbana

Indicador: Nimero de sistemas de coleta de esgoto ampliados

Meta anualizada: 2024: x; 2025: x; 2026: X; 2027: X.
Meta regionalizada: Brasileia/Regional

Entrega 2: Ampliacao do nimero de ligacoes

adicionais de esgoto no municipio de Brasileia

Indicador: Nimero de ligagoes adicionais realizadas
Meta anualizada: 2024: x; 2025: X; 2026: X; 2027: X.

Meta regionalizada: Brasileia/Regional

Entrega 1: Pocos para abastecimento de agua construidos

Indicador: Nimero de pogos construi-
dos para populacao de baixa renda

Meta anualizada: 2024: x; 2025: X; 2026: X; 2027: X.
Meta regionalizada: Regido do Jurua

”
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ANEXO 2 - GLOSSARIO

PALAVRA

Usar com a finalidade de...

APERFEICOAMENTO

Melhoramento de algo ja existente visando a perfeicao.

AMPLIACAO

Expansdo/crescimento de um processo, produto, servico ou resultado.

CONSOLIDAGAO

Solidificacao/fortalecimento de uma agao/projeto.

CONSTRUCAO

Construgao fisica de bem imovel (obra de construgao).

DESENVOLVIMENTO

Fomento/estimulo relacionado com o processo de

crescimento, evolugao de uma politica pUblica.

ESTRUTURAGAO

Composicao de um processo, produto, servigo. (Nao utilizar

para qualquer acao ou projeto em bens imoveis)

FOMENTO

Incentivo/estimulo de a¢oes/projetos com objetivo de promover

o desenvolvimento e conquistar resultados positivos.

FORTALECIMENTO

Solidificacao/consolidacdao de uma agao/projeto.

IMPLANTACAO

Introducao de uma nova iniciativa.

IMPLEMENTAGAO

Execugao ou continuagao de uma iniciativa ja implantada.

INCENTIVO

Estimulo/fomento financeiro ou nao a determinado projeto/atividade.

INOVAGCAO

Implantagdo de novas solugdes (ndo habituais) para atingir problemas ja

existentes. Novo servico, novo produto, novo negocio, Novo processo.

MELHORIA

Alteragao nas praticas e solugdes existentes com o objetivo de torna-las melhor.

MODERNIZACAO

Utilizagdo de solugdes ou métodos/praticas orientadas pelas tendéncias

recentes. Modernizar um servigo, um produto ou um processo ja existente.

PROMOCAO

Impulsao de uma atividade ou projeto para evidencia-lo.

REFORMA

Mudanca realizada na estrutura fisica para fins de aprimoramento

e obtengdo de melhores resultados (bens imoveis).

REESTRUTURAGAO

Recomposicao de um processo, produto, servigo. (Nao utilizar

para qualquer agdo ou projeto em bens imoveis)

QUALIFICAGAO

Atribuicao de titulo de qualificacao a algum servico, produto

ou processo resultado da acao governamental.

SERVIDOR PUBLICO
- QUALIFICAGAO
PROFISSIONAL

Aplicacao de cursos de especializagao, pos-

graduagdo, mestrado e/ou doutorado.

SERVIDOR PUBLICO -
CAPACITAGAO PROFISSIONAL

Aplicacao de cursos, palestras, seminarios e demais
processos de ensino-aprendizagem voltados para o

aprimoramento da capacidade técnica do servidor.

SERVIDOR PUBLICO -
FORMAGAO PROFISSIONAL

Aplicacao de cursos de formagao como parte dos requisitos

de acesso/ingresso e/ou promocao das carreiras.

SERVIDOR PUBLICO
- VALORIZAGCAO

Medidas que promovam o engrandecimento, desenvolvimento,

reconhecimento e satisfacao do servidor publico.
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