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Introducao =DC e,

Segundo Fayol, para serem bem sucedidas as organizacdes precisam dominar algumas fungdes que possuem carater distintivo:
funcdes técnicas, comerciais, financeiras, de seguranca, contabeis e administrativa.

Dentro das funcbes administrativas, cujo foco € integrar todos os demais setores a fim de se buscar um comportamento

harménico e sinérgico gerando resultados melhores que a mera soma das partes, encontram-se as seguintes funcdes: planejar,
organizar, comandar, coordenar, controlar.

Contabeis

Planejar

De Seguranca

Financeiras




Introducao =DC e,

Em um contexto caracterizado pela: volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade, a funcdo de planejamento foi
perdendo seu carater preditivo e ampliando seu carater prospectivo.

V U C A

Volatil Incerto Complexo Ambiguo

Atualmente o planejamento € visto como atividade necessaria para compreender 0s contextos internos e externos de maneira a
permitir um processo de adaptacdo menos sofrido e mais frutifero diante das pressfes por mudanca que o ambiente
necessariamente impora.

Nesse sentido, o planejamento se torna um elemento cada vez mais vivo e dindmico, capaz de aprender e se aprimorar
continuamente, para possibilitar a tomada de decisdes ageis, colaboracéo e resiliéncia para navegar nesse ambiente complexo
e incerto.

E com essas premissas em mente que o atual Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado de Educac&o do Acre foi
concebido. O que se pretende ndo é prever o futuro, mas ajudar a construi-lo por meio de decis6es tomadas no presente.

Vale lembrar que nao existe sustentabilidade sem politicas publicas concebidas com alto grau de coeréncia, continuidade, visao
sistémica e capacidade de agregar valor real a sociedade.



Introducao =DC e,

A educacao é um dos pilares essenciais para 0 desenvolvimento de um estado e de todas as demais politicas publicas. Essa
importancia € amplamente respaldada pela literatura cientifica, que demonstra os impactos positivos da educacao na economia,
na sociedade e no bem-estar das pessoas. Um sistema educacional forte esta positivamente correlacionado com o aumento da
produtividade, da inovacédo e, consequentemente, do desenvolvimento econd6mico de um estado. Portanto, o planejamento
estratégico na Secretaria de Educacao desempenha um papel fundamental ao estabelecer metas para a melhoria da qualidade
da educacéo, preparando a forca de trabalho do futuro e impulsionando a economia estadual.

Além disso, a educacao é um facilitador para todas as outras politicas publicas, pois contribui para a promocao da igualdade de
oportunidades, a ascensdo social, a reducado da criminalidade, a melhoria da saude publica, a autonomia em relacdo aos
sistemas de assisténcia social entre outros, a conservacao e uso sustentavel dos recursos naturais. Outra dimensao importante
€ o0 papel da educacao na formacéo de cidadaos ativos e engajados.

Por todas essas razbes, 0 planejamento estratégico na Secretaria de Educacdo ndo apenas se relaciona com a qualidade da
educacdo académica, mas também com a formacdo de cidadados conscientes e participativos, que sdo essenciais para o
funcionamento saudavel da democracia e para o progresso social.

Devido ao seu carater multiplicador a educacao, € tratada como a politica publica mae, de todas as demais e sua construcao
demanda uma preocupacdo extra com a eficiéncia e eficacia das acdes. E preciso ter em mente que prejuizos na educacéo
repercutirdo negativamente em todas as demais politicas publicas do estado. Essa complexidade e preocupacdo foi
especialmente tratada no processo de construgdo desse planejamento estratégico.






Mapa Estrategico D G

O mapa estratégico foi construido a partir de atividades participativas em que o0s servidores da Secretaria de Educacéo,
juntamente a outras trés secretarias, e a seus lideres buscaram desdobrar as necessidades publicas refletidas na Agenda Acre
10 anos e as prioridades de governo estabelecidas no Planejamento Estratégico de Governo.

Esse desdobramento buscou refletir a percepcao da equipe a respeito de como a Secretaria poderia colaborar para o alcance
dos objetivos propostos naqueles documentos. A equipe foi encorajada a buscar um papel de relevancia, por meio do
estabelecimento de objetivos ambiciosos. O pressuposto por tras de tal encorajamento € o de objetivos ambiciosos sdo mais
estimulantes e mais propensos a gerar inovacoes relevantes, por meio do aproveitamento mais agucado da criatividade, do
empenho e das capacidades dos servidores. Individuos mais motivados e devidamente orientados tendem a gerar solucdes

melhores que superam os limites convencionais. Objetivos desafiadores também aumentam o engajamento dos colaboradores,
promovendo um senso de proposito e orgulho em suas realizacdes.

A opcdao por se retratar os objetivos organizacionais em um mapa estratégico se deu devido a trés principais vantagens desse
método:

1. Visao holistica;
2. Comunicacao clara; e
3. Orientacao para a acao.

Um mapa estratégico identifica e prioriza as principais iniciativas e acdes necessarias para atingir os objetivos estratégicos, sem
permitir que se perca a visao sistémica. Ele fornece clareza sobre o que deve ser feito, orienta a tomada de decisdes e ajuda na
alocacao eficiente dos recursos.
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R ADOS PARA A SO DAL O D Dara o gese O ento entavel do Acre
AREAS DE ATUACAO

Educacao de Qualidade

Melhoria da Gestao Educacional

Fortalecimento do Esporte e da Juventude

Fomentar e promover a diversidade cultural,
valorizando e preservando as manifestagGes culturais
e artisticas das diferentes regiGes e povos do Acre

Fortalecer os processos formativos pedagogicos,
garantindo maior eficaciano ensino ofertado aos
estudantes.

Desenvolver agoes participativas deeducagao
ambiental que incorporemcritérios de
sustentabilidade para a gestdo socioambiental da
escola.

Elevar os indices educacionais reduzindo as
desigualdades, de modo a oportunizar processos de
ensino que proporcionem a aprendizagem significativa
e o desenvolvimento dos estudantes.

Modernizar e manter o acesso as
tecnologias educacionais.

Realizar palestras, oficinas, rodas de conversa e agdes com os
estudantes da Rede Estadual deEnsino sobreas tematicas de
Direitos Humanos e Diversidade

Prover infraestrutura elogistica
adequadas aos processosdeensino e
aprendizagem.

Revitalizar,ampliare modernizar as infraestruturas esportivasdo
Estado.

Disponibilizar o acesso asinovagdes tecnoldgicas com
propdsitos educacionais.

Promover a melhoria da educagao por meio de agdes
intencionalmente planejadas.

Fortalecer o desenvolvimento de politicas publicas esportivas eda
juventude de forma continuada, sustentavel e inclusiva.

PROCESSOS, PESSOAS, FINANCAS E TECNOLOGIA

Implementar a gestdo estratégica de
processos na SEE

Fortalecer o uso da tecnologia para otimizar
processos de trabalho da SEE

Promover ac¢des para melhoria da qualidade
de vida dos profissionais da educagao

Promover o desenvolvimento e o
engajamento dos servidores da SEE

VALORES: Transparéncia— Etica — Inova¢do —Compromisso com o Desenvolvimento — Respeito ao Servidor e ao Cidad3o — Credibilidade — Valoriza¢do do Servidor —
Assertividade







Matriz de Resultados = DC ueacko,

A matriz de resultados, também conhecida como matriz de indicadores ou matriz de objetivos, foi a ferramenta escolhida para
agregar os principais indicadores e metas. Ela tem como objetivo estabelecer uma estrutura légica para vincular os objetivos
estratégicos, os resultados pretendidos e os indicadores de desempenho. Essa matriz € composta por duas cadeias l6gicas: a
vertical e a horizontal.

A logica vertical da matriz de resultados envolve a definicdo hierarquica que liga insumos, atividades, produtos, resultados e
impactos. No caso desse trabalho, a abordagem foi simplificada para conter apenas os indicadores de entrega a populacéao,
pois dessa forma, a matriz permite o encadeamento logico de resultados, onde cada nivel contribui para o préximo, garantindo
gue todas as acdes estejam alinhadas com os objetivos mais elevados da organizacao.

A légica horizontal da matriz de resultados, por sua vez, se refere a vinculacdo entre os objetivos, os indicadores e as metas.
Cada objetivo € acompanhado por indicadores especificos que medem ajudam a apontar para 0os gestores se o caminho
definido no planejamento estratégico esta sendo trilhado a contento e se o progresso percebido tem refletido esse caminhar.
Quando os indicadores estao sendo alcancados, mas a sociedade nédo tem obtido o saciamento de suas necessidades, a matriz
aponta para um falha na l6gica vertical utilizada para concebé-la. Assim, esse instrumento permite um processo iterativo e
incremental de melhoria continua.

Entre os principais beneficios dessa ferramenta podemos citar: (i) ampliacdo da clareza e alinhamento em relacdo ao caminho a
ser trilhado; (ii) possibilidade de medicdo da performance em tempo real; (iii) subsidio qualificado e tempestivo a tomada de
decisdes; e, principalmente, (iv) aumento da transparéncia e prestacdo de contas a sociedade.

Circunscritos por essas premissas, optou-se pelos seguintes indicadores e metas:



OBJETIVO

ESTRATEGICO

Contribuir para o

INDICADOR

Posicao do Acre no Pilar

2026

2027

desenvolvimento Educacao do Ranking de 21° 20° 190 18° 17° 16°
sustentavel do Acre| Competitividade dos Estados
Distorcao idade-série - Ensino
28,50% 27,00% 25,00% 23,00% 20,00% 17,00%
Fundamental
Distorcao idade-série - Ensino
Médio 33,30% 31,00% 29,00% 27,00% 25,00% 20,00%
Promover a Indice de Desenvolvimento da | g 7 5,1 6 6 6,5 6,5 7
melhoria da Educacao Basica - Anos Iniciais
educacao por meio [ _
- de agGes Indice de Desenvolvimento da |, g 5059y | 5, 5,2 5,7 5,7 6
intencionalmente | Educacao Basica- Anos Finais
planejadas. e d I ;
Indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica - Ensino Medio 3,9 (2021) 43 43 47 47 >
Taxa de analfabetismo das
pessoas de 15 anos ou mais de | 10,9 (2019) 9 8,5 7 6 5

idade




Elevar os indices
educacionais, reduz
indo as
desigualdades, de
modo a oportunizar
processos de ensino
gue proporcionem a
aprendizagem
significativa e o
desenvolvimento
dos estudantes.

DICADOR

% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de
proficiéncia em Lingua Portuguesa
5° Ano do Ensino Fundamental

57% (2021)

60%

65%

70%

75%

80%

% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de
proficiéncia em Lingua Portuguesa
9° Ano do Ensino Fundamental

32% (2021)

35%

35%

55%

55%

75%

% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de
proficiéncia em Lingua Portuguesa
na 3° Seérie do Ensino Médio

28% (2021)

31%

31%

55%

55%

75%

% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de
proficiéncia em Matematica no 5°
Ano do Ensino Fundamental

39% (2021)

42%

42%

50%

50%

60%

% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de
proficiéncia em Matematica no 9°
Ano do Ensino Fundamental

11% (2021)

14%

14%

25%

25%

50%

% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de
proficiéncia em Matematica na 3°
Série do Ensino Médio

3% (2021)

6%

6%

25%

25%

50%




DICADOR 0 0 024 0 026 0
D A '
Numer_o de formacgdes pedagogicas 5 5 6 3 6 3
oferecidas
Fortalecer os % de participacéo de professores
processos formativo, nos processos formativos 80% 83% 86% 89% 92% 95%
garantindo maior pedagogicos
eficaciano ensino Numero de profissionais que
ofertado aos participam de cursos de formacéao
estudantes. inicial e continuada, palestras, 6.037 7.416 10.149 10.149 10.149 10.149
seminarios e demais processos de
ensino e aprendizagem
Disponibilizar o Nmero de cursos de 12 20 40 50 70 100
acesso as inovacgoes complementacéo ofertados
tecnolégicas com % d rudantes da red
propdsitos . Si e:r#er‘igsestecigleé eic‘;‘;m 0% 16,70% | 31,70% | 46,70% | 61,70% | 76,70%
educacionais. quip 9
Desenvolver agdes
participativas de
educacao ambiental
gue incorporem ,
critérios de Numero~ de escolas cgntemplg das 0 4 30 35 40 45
. com acoes de educacao ambiental
sustentabilidade para
a gestao

socioambiental da
escola




DICADOR 0 0 024 0 026 0
D A .
Fomentar e promover
a dlver5|d§de NUumero de egt_udantes, a_Ican(;ados 0 16.760 21788 26.816 31.844 36.872
cultural, valorizando com atividades ludicas
e preservando as
manifestacoes
Culturais e artisticas | NGmero de vagas em cursos de
das diferentes  |musicalizac&o, instrumentos e teoria 467 613 650 700 750 800
regides e povos do musical ofertadas
Acre
0
Yo de escolas com quadra de 54 75% 5704 59% 61% 63% 65%
esportes
0 .
% de escolas com laboratorio de |14 160 | 736606 | 78% 83% 88% 93%
ciéncias
% de escolas com energia elétrica | 61,10% 61,10% 67,50% 74,00% 80,00% 87,00%
Prover infraestrutura | g -
e logistica % de es“dﬂﬁcgfnseb:;‘fggf‘dos COM 1 100% 100% 100% 100% 100% 100%
adequadas aos % d g cencficiad
processos de ensino | 70 0 ESIUCANES BENETCIACOS COM | 49095 | 10006 | 100% | 100% | 100% | 100%
e aprendizagem. material escolar
5 .
% de estudantes beneficiados com | 4,0, 100% 100% 100% 100% 100%
refeicOes diarias
NUmero de transportes
administrativos e escolares da Rede 458 458 498 538 573 608

Estadual de Ensino




DICADOR 0 0 024 0 026 0
) /\ .
0 L
7 de escolas com laboratorio de 16,76% | 30,00% | 40.00% | 50,00% | 60,00% | 70.00%
informatica
% de unidades escolares e
Modernizar e manter administrativas com sistema de 56,72% 58,00% 60,00% 63,00% 65,00% 70,00%
0 acesso as gestao
tecnologias % de salas de aula com recursos
educacionais tecnolégicos 0% 1,65% 15,00% 25,00% 35,00% 50,00%
% de unidades escolares e
administrativas com acesso a 10,20% 12,98% 30,00% 45,00% 60,00% 70,00%
internet
Fortalgcer 0 Numer(_) de atletas o_le alto 35 35 40 46 53 61
desenvolvimento de rendimento atendidos
politicas publicas
esportivas e da
juventude de forma N q ficinant
continuada, “mfir\?i ; 3par 'C'pft?ves em 3.600 8.000 9.000 9.500 10.000 10.500
sustentavel e a ades esportivas
inclusiva.
Revitalizar, ampliar e
; 0 . .
modernizar as Yo de infraestrutura esportiva em 53.49% 58.14% 62.79% 67.44% 72.09% 76.74%

infraestruturas
esportivas do Estado.

condi¢cbes adequadas de uso




A A DICADOR 0 g 024 0 026 0
Realizar palestras,
oficinas, rodas de
conversa e agdes NUumero de estudantes atendidos
com os estudantes | com palestras, oficinas, rodas de
da Rede Estadual de| conversa, Cine Direitos e acdes 1.721 2.000 25.000 35.000 45.000 50.000
Ensino sobre as sobre as tematicas de Direitos
tematicas de Direitos Humanos e Diversidade
Humanos e
Diversidade
% de processos pr|o~rltér|os ASC +65% +80% +90% 100% 100%
reformulados em relacao ao total
Implementar a
gestdo estratégica de % de processos automatizados em
processos na SEE relacdo aos reformulados passiveis 0 30% 50% 60% 80% 100%
de automacao
deseljl\r/%rlr\]/(i)r:/;:]tc()) co % de imp!antagéo do Plano de
Desenvolvimento dos Servidores 0 50% 60% 70% 80% 90%

engajamento dos
servidores da SEE

(PDI)




DICADOR 0 0 024 0 026 0
D A .
0 : ~ L
Yo de satisfacdo dos Prof|SS|ona|s da 3504 45% 5504 60% 65% 20%
educacéao
Promover acgdes para
melhoria da
gualidade de vida
rofissionai , L
dos pegilf:zlgéc? 's da NUumero de profissionais da
educacéao atendidos com acoes 2.378 3.000 4.500 6.000 7.000 8.000
voltadas ao bem-estar
Fortalecer o uso da
tecnologia para Grau de implantacao do Plano 0% 250 35% 5504 7504 100%

otimizar processos
de trabalho da SEE

Diretor de TIC







Projetos Estrategicos G N

Se a primeira parte do processo de planejamento busca levar para o papel os desejos e necessidades da populacao e as
prioridades elencadas pelo estado, a fase de definicdo dos projetos estratégicos inicia o processo de tirar o plano do papel e
transforma-lo em resultados concretos para os cidadaos.

A definicdo de projetos estratégicos desempenha um papel crucial na implementacdo bem-sucedida da estratégia organizacional,
pois concretizam as prioridades em acdes concretas e estruturadas capazes de entregar os produtos, resultados e impactos
previstos na matriz de resultados.

Os projetos sdo construtos temporarios e unicos que direcionam recursos e esforgos para o alcance dos objetivos estratégicos
da organizacdo. Eles permitem o alinhamento estratégico das acdes; a priorizacdo e focalizacdo dos responsaveis por sua
execucao, condi¢cbes indispensaveis para ganho de eficacia e eficiéncia em um contexto de demandas ilimitadas e recursos
escassos.

Os projetos também permitem um ganho que poucas vezes é mencionado ou medido, que se relaciona a gestao de riscos. Ao se
definir os projetos estratégicos, o agente publico ganha foco, o que pode definicdo reduz seu escopo de atuacao e isso permite
uma identificacdo mais clara e precisa dos riscos inerentes a agcado, que por usa vez facilitam o gerenciamento desses mesmos
riscos. Assim, é possivel implementar a estratégia organizacional de maneira mais segura.

Por fim, a organizacao do trabalho em projetos adiciona mais previsibilidade e permite uma gestao da mudanca mais efetiva, pois
0 monitoramento e controle focado em resultados pode auxiliar diretamente a coleta tempestiva e periodica de informacdes
relevantes tanto no ambito interno quanto externo, permitindo a organizacao identificar possiveis oportunidades e ameacas e
adaptar o rumo de maneira mais tempestiva.

Diante dessas premissas, optou-se pela construcao dos seguintes projetos estratégicos:



DICADOR

Distorcao idade-série - Ensino Fundamental

Distorcao idade-série - Ensino Médio

indice de Desenvolvimento da Educacéo

Basica - Anos Iniciais

Indice de Desenvolvimento da Educacéo

Basica - Anos Finais

indice de Desenvolvimento da Educacéo

Basica - Ensino Médio

Taxa de analfabetismo das pessoas de 15

anos ou mais de idade

Projeto 1 - Projeto IDEB: Superando Metas |

Diagnostico para identificar a
aprendizagem dos alunos

Estratégias para alcance da meta
Formacao para assessores pedagogicos
e professores da rede de ensino
Monitoramento das acdes nas escolas

Projeto 2 - Ampliando e fortalecendo o
Programa Aprender € o Caminho

Quantificar os estudantes da Educacéao
Basica que se encontram em distor¢ao
idade/série em todos 0s segmentos e
municipios do estado

Fortalecimento da equipe de assessoria
para atendimento a demanda

Proposta pedagdgica e curricular para
0S segmentos que ainda nao estao
sendo atendidos, como o Ensino
Fundamental Anos Iniciais e Ensino
Médio

Sensibilizacao para a adesao ao
Programa com todos os Nucleos
representantes da SEE, escolas, pais ou
responsaveis, oferta de matriculas e
processo seletivo para contratacao de
professores especificos para o
atendimento a esse publico.




DICADOR

% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de proficiéncia em
Portugués 5° Ano do Ensino Fundamental
% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de proficiéncia em
Portugués 9° Ano do Ensino Fundamental
% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de proficiéncia em
Portugués na 3° Série do Ensino Médio
% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de proficiéncia em
Matematica no 5° Ano do Ensino
Fundamental
% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de proficiéncia em
Matematica no 9° Ano do Ensino
Fundamental
% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de proficiéncia em
Matematica na 3° Série do Ensino Médio

Projeto 3 - Centros e Nucleos da
Educacao Especial: Atendimento
Educacional Especializado

Levantamento das necessidades dos
Nulcleos e Centros Especializados da
Educacéao Especial;

Reforma e ampliacdo dos Nucleos e Centros
Especializados da Educacao Especial
Aguisicao dos equipamentos, mobiliario
acessivel, jogos pedagogicos e material
esportivo acessivel

Plano de desenvolvimento dos profissionais
da educacao especial

Avaliacao dos resultados alcancados de
modo a subsidiar os préximos planejamentos
para a area.

Projeto 4 - Alfabetizando para o Futuro

Elaboracdo do Projeto Pedagdgico
Identificacdo do publico alvo para oferta das
vagas necessarias

Contratacdo dos alfabetizadores

Formacéao dos profissionais
Acompanhamento do desenvolvimento do
projeto

Projeto 5 - Programa Caminhos da
Educacao do Campo: Ciclos de
Aprendizagem

Projeto 6 - Programa Caminhos da
Educacao do Campo: Primeira Infancia

Formacao continuada,
Acompanhamento pedagdgico de ensino e
de gestéo das escolas do campo.




DICADOR

% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de proficiéncia em
Portugués 5° Ano do Ensino Fundamental
% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de proficiéncia em
Portugués 9° Ano do Ensino Fundamental
% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de proficiéncia em
Portugués na 3° Série do Ensino Medio
% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de proficiéncia em
Matematica no 5° Ano do Ensino
Fundamental
% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de proficiéncia em
Matematica no 9° Ano do Ensino
Fundamental
% de alunos com nivel adequado de
desempenho em escalas de proficiéncia em
Matematica na 3° Série do Ensino Médio

Projeto 7 - Expansao do Ensino Médio|,

nas Escolas Indigenas

Organizacdo da Proposta Pedagodgica da
Formacgao Continuada;

Realizacdo de formacédo continuada e
acompanhamento pedagogico bimestral as
escolas indigenas;

Encontro formativo com os assessores
pedagogicos lotados nos nucleos de
educacao dos municipios que ha escolas
indigenas;

Levantamento de demandas existentes para
o Ensino Fundamental 6° ao 9° ano e Ensino
Médio;

Novas turmas para o Ensino Médio;

Material didatico-pedagdgico ja produzido
pelo DEEIND;

Cadernos pedagogicos de suporte aos
professores e alunos indigenas;

Ampliacao dos espacos para a oferta do
ensino medio.




DICADOR

Numero de formacdes pedagdgicas
oferecidas
% de participacdo de professores nos
processos formativos pedagdgicos
Numero de profissionais que participam de
cursos de formacéo inicial e continuada,
palestras, seminarios e demais processos de
ensino e aprendizagem

Projeto 8 - Formacéao Inicial e
Continuada: Condicao de eficaciano
processo de ensino e aprendizagem

Levantamento de demanda e diagnéstico
situacional;

Planejamento e estratégia

Plano de acao (elaboracéo da matriz
curricular, projeto pedagogico do curso e
plano de ensino, estudo, elaboracé&o do
material didatico-pedagogico, tomada de
preco etc.);

Contratacao de formadores;

Qualificacédo da equipe de formadores;
Realizar as formacdes inicial e continuada.

Projeto 9 - Formacéo Continuada em
Educacao em Direitos Humanos

Elaboracédo de Plano de Acao para oferta
semestral de Formac&do Continuada para
equipes gestoras, professores e assessores
Articulacao intersetorial para garantia da
implementacdo das ac¢fes pedagdgicas que
contemplem a Educacao em Direitos
Humanos nas unidades escolares;
Elaboracdo e selecao de material didatico a
serem utilizados nos planejamento escolares
Acompanhamento e monitoramento das
acOes demandadas para a escola a partir da
oferta das formacgdes continuadas;
Contratacdo de equipe técnica-pedagogica;
Formacdes especificas para 0s assessores
pedagodgicos.




DICADOR

Numero de cursos de complementacao
ofertados
% de alunos da rede com equipamentos
tecnologicos

Projeto 10 - Inova Ensino Médio

Plataforma de ensino;

Servico de Internet;

Aquisicao de equipamentos (Computadores,
Tablets, Datashow, mobiliario);

Contratacao de equipe para gestéo e
implantacéo dos projetos.

NUumero de escolas contempladas com acdes
de educacéo ambiental

Projeto 11 — Programa de Educacéo
Ambiental Escola Verde

NUumero de estudantes alcancados com
atividades ludicas para os estudantes
levando conhecimento e reflexdo de temas
cotidianos complexos
NUumero de vagas em cursos de
musicalizacdo, instrumentos e teoria musical
ofertadas

Projeto 12 — MultiArte: Producéao e
Mediacao Cultural nas escolas da Rede
Estadual de Ensino

Planejamento e implementacao;

Aquisicao de material/equipamentos;
Composicéao da equipe de profissionais;
Capacitacao técnica de equipes;
Institucionalizacédo e identidade visual do
Projeto;

Implantacdo e consolidacao da Agenda
Ambiental no contexto escolar.

Construcao do cronograma de atendimento
as “escolas piloto”;

Expansao gradativa para as escolas urbanas
de Ensino Fundamental — Anos Finais nos
municipios.

Plano de comunicacao;

Desenvolvimento, monitoramento e
avaliacao das proposicoes.




DICADOR

% de escolas com quadra de esportes
% de escolas com laboratorio de ciéncias
% de escolas com energia elétrica
% de estudantes beneficiados com uniforme
escolar
% de estudantes beneficiados com material
escolar
% de estudantes beneficiados com refeicdes
diarias
NUumero de transportes administrativos e
escolares da Rede Estadual de Ensino

Projeto 13 - Adequacdes na estrutura
fisica das escolas da Rede Estadual de
Ensino para credenciamento

Levantamento da necessidade;

Elaboracdo de Projeto Executivo, incluindo
arguitetbnico, complementares, orcamentario
e memorial descritivo;

Entrega das escolas

% de escolas com laboratérios
% de unidades escolares e administrativas
com sistema de gestao
% de salas de aula com recursos
tecnoldgicos
% de unidades escolares e administrativas
com acesso a internet

Projeto 14 - Escola Digital

Contratacdo de plataforma de ensino;
Contratacdo de Servico de Internet;
Aquisicdo de equipamentos (Computadores,
Tablets, Datashow, mobiliario).

NUumero de atletas de alto rendimento
atendidos

NUmero de participantes em atividades
esportivas

Projeto 15 - Esporte para todos os
acreanos

Planejamento e definicao das atividades a
serem realizadas;

Aquisicdo dos servi¢cos e materiais
necessarios;

Realizacdo, acompanhamento e fiscalizacéo
das atividades desenvolvidas;



DICADOR

% de infraestrutura esportiva em condi¢des
adequadas de uso

Projeto 16 - Revitalizacao da
infraestrutura esportiva do Acre

Realizar o diagnéstico situacional;
Recuperacao e modernizacdo dos espacos
esportivos;

Contratacdo de pessoal para manter os
espacos em condi¢cdes adequadas de uso,
possibilitando a utilizacao plena dos mesmos
a toda comunidade.

NUumero de estudantes atendidos com
palestras, oficinas, rodas de conversa, Cine
Direitos e acdes sobre as tematicas de
Direitos Humanos e Diversidade

Projeto 17 - Direitos Humanos nas
escolas

Organizacdo de agenda para atendimento

de demandas das unidades escolares,

Realizacdo de atividades relacionadas as

tematicas:

« Direitos Humanos;

« Estatuto da Crianca e do Adolescente

* Violéncia de Género;

« Historia e Cultura Africana, afro-brasileira
e Indigena;

« Bullying

 Processo de envelhecimento e
valorizac&do da pessoa ldosa,;

* Prevencao a todo tipo de violéncia e
cultura de paz nas escolas.

Fortalecimento da equipes para garantir a

efetividade de atendimento das demandas;

Disponibilizac&o de transporte para

deslocamento dos assessores.




DICADOR P RO O RA O PROD O

» Definicdo dos Processos Prioritarios
% de processos prioritarios reformulados em * Redesenho e Padronizacdo de Processos;
i relacao ao _total ) Projeto 18 - Processo: Agil e Seguro . NormatlgagaP dos Processos,.

Yo de processos automatizados em relacao Automatizacao dos Processos;

aos reformulados passiveis de automacao « Capacitacao nos novos processos
redesenhados.

* Programas para o desenvolvimento

profissional;
Projeto 19 - Promover a valorizacao [+ Canal de comunicacdo e engajamento;
dos profissionais da educacgao » AcOes que promovam a qualidade de vida e
bem-estar;

* Plano de comunicacéao.

« Bonificac&o anual dos profissionais de
educacéao;

« Capacitacao da equipe implementadora da
metodologia reduzindo os erros nos
preenchimentos dos instrumentos de
avaliacéo

% de implantacéo do Plano de
Desenvolvimento dos Servidores (PDI) Projeto 20 - Avaliacdo de Desempenho

 Treinamento de habilidades sociais;

* Cursos de acordo com a natureza do
trabalho e as dificuldades em servico;

« Palestras com temas atuais e de interesse
dos profissionais;

Projeto 21 - Capacitacao e
Qualificacao




DICADOR

% de satisfacdo dos profissionais da
educacao
Numero de acdes voltadas ao bem-estar dos
profissionais da educacao

Projeto 22 - Valorizacdo e satisfacao
dos servidores

Elaboracao de projeto basico;
Eventos de socializacao (atividades de lazer,
cultura, arte e esportes)

Grau de implantacdo do Plano Diretor de TIC

Projeto 23 - Fortalecimento da TI como:

area estratégica

Elaboracao e Implementacao do PDTIC;
Monitoramento e Revisdo do plano e de sua
implementacao







Coordenacao Técnica:

Paulo Roberto Gitirana de Araujo Guerra
Geréncia para Organizagdes Publicas da Fundacao Dom Cabral

Wagner Silva de Séna
Diretoria de Planejamento Estratégico e Governanca da SEPLAN-AC

Professores e Pesquisadores

Renata Maria Paes de Vilhena
Professora Associada Fundacdo Dom Cabral

Caio Marcio Marini Ferreira
Professor Associado Fundacdo-Dom-Cabral

Equipe Tecnica da Fundacéo Dom Cabral

« PatriciaSalibaRochalirio
» EsdrasdeFreitas Emiliano

Equipe Técnica =DC

Equipe Tecnica da Secretaria de Estado de

Educacao, Culturae Esportes (SEE)
« Alexandre de Melo Pereira

« Camila Lima da Silva
 Demostenes Papayannaros
 Fabio Santos Moreira

* Felipe Araujo Borges

« Francisca Aline Bispo Leite
 Leonardo de Abreu Barroso

« Maria da Conceicao Gomes Melo

« Maria de Nazaré Rodrigues de Lima
 Marina Abreu de Almeida Fernandes
« Samuel Barbosa dos Santos

« Sandra de Noronha Vidal

« Thiago Dutra Diel

« Wirla Castro de Souza Ramos

FUNDAGCAO
DOM CABRAL
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