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APRESENTACAO

O Plano Estratégico da Companhia de Desenvolvi-
mento de Servicos Ambientais S/A, € parte integran-
te da reformulacdo da atuagdo da Companhia com
uma nova orientagdo estratégica e organizagdo ins-
titucional focada para a construcéo de uma cultura
empresarial e empreendedora para o cumprimento
de suas atribui¢cdes, competéncias e natureza juridi-
ca. A reformulacdo e estruturacdo apresentada no
plano, promoverd o desenvolvimento e execugdo de
programas e subprogramas no émbito do Sistema
Estadual de Incentivos a Servicos Ambientais — SISA;
no desenvolvimento da regulamentacdo para con-
tabilidade de carbono; a reestruturagdo financeira
e a arquitetura institucional para a integrag¢do dos
programas, projetos e acdes voltadas ao estabeleci-
mento de uma economia de baixa emissdo de gases
de efeito estufa.

Por ser um processo dindmico e permanente, porém
organizado e sistémico, este planejamento ndo se
exaure neste documento, pois como o préprio nome
define, ele traz os fundamentos e subsidios estraté-
gicos da Companhia de forma a orientd-la em seu
desenvolvimento organizacional, na organizacdo dos
processos, no posicionamento institucional, delimita-
¢dio de seu escopo de atuacgdio, ambicdo de mercado e
reconhecimento externo. Para tal, o plano apresenta
a andlise do ambiente, a nova missdo, visdo, valores,
eixos e objetivo, metas estratégicas e impacto global.

O Plano Estratégico ndo alcanga o nivel de detalha-
mento dos programas e projetos do SISA, pois estes
serdo objetos do Produto 3 desta mesma consulto-
ria como estratégia de captagdo de recursos, porém
ele avanca no nivel do desdobramentos dos objetivos
estratégicos que vai desde as atividades, produtos e
servicos a serem implementados, resultados e im-
pactos pretendidos.

O documento estd divido em 13 (treze) topicos
com seus detalhamentos e descri¢des, sendo eles:
1) Contextualizagdo; 2) Metodologia; 3) Andlise do
Ambiente; 4) Missdo, VisGo Estratégicas e Valores;

5) Eixos e Objetivos Estratégicos; 6) Atividades, Re-
sultados e Impactos dos Eixos e Objetivos Estratégi-
cos; 7) Mapa Estratégico; 8) Definicdio de Tarefas e
Produtos/Servico; 9) Metas Estratégicas; 10) Moni-
toramento e Avaliagdo; 11) Fontes de Recursos e Fi-
nanciamento; 12) Implementacgdo da Estratégia; 13)
Consideracdes Finais.

A aplicacdo do Plano Estratégico deve se refletir em
todas as agdes, processos, procedimentos e tomadas
de decisdo dos colaboradores e dos dirigentes para
que o foco institucional se mantenha na realizag¢do da
missdo, alcance da missdo, objetivos e metas estraté-
gicas. Desta forma, o propdsito da CDSA serd atendi-
do e a organizagdo estard cada mais sendo fortaleci-
da e seu sucesso alavancado.

Por se tratar de um documento técnico, sua leitura
deve ser incentivada aos colaborares da Companhia
e seu uso, difusdo interna e internalizacd@o dos seus
elementos devem ser permanente. Boa leitura e bom
uso do instrumento.

Foto: Rosdngela Benjamim

JOSE LUIZ GONDIM DOS SANTOS
Diretor Presidente da Companhia de Desenvolvimento
de Servicos Ambientais S/A
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ontextualizacao

A mudanga climdtica é um dos maiores desafios do
nosso tempo. Seus impactos, que afetam desde a
producdo de alimentos até o aumento do nivel do
mar — aumentando o risco de inundagdes catastrd-
ficas — tém desestabilizado as sociedades e o meio
ambiente de uma maneira global e sem precedentes.
(ONU, 2018)%. O aumento da temperatura média da
superficie terrestre resultante das emissdes antré-
picas de gases de efeito estufa constitui um critério
objetivo para mensurar a mudancga global do clima,
servindo ao propdsito de estabelecer limites superio-
res para prevenir a interferéncia antrépica perigosa
no sistema do clima. (NDC, Brasil 2018). Os maiores
vildes nessa histéria sdo a queima dos combustiveis
fosseis e o desmatamento das florestas (CEBDS,
2018)2

O desmatamento e a degradagdo florestal sdo ativi-
dades que emitem Gases Causadores do Efeito Estu-
fa - GEE, sobretudo gds carbonico (CO,), que causam
a mudanca do clima. De acordo com o Painel Inter-
governamental sobre Mudancga do Clima, o setor de
florestas e outros usos da terra teve participagdo
de 12% nas emissbes globais no periodo de 2000 a
2009. Além de contribuir para o efeito estufa, o des-
matamento gera outros impactos negativos para a
sociedade e o meio ambiente. Ameacando espécies
da fauna e da flora com a destruigdo de habitats,
afetando diretamente o meio de vida de milhdes de
pessoas, comprometendo a oferta hidrica de outros
tantos milhdes e contribuindo para a perda de solos
férteis e a erosdo. O desmatamento e as queimadas
afetam também o clima local reduzindo a umidade
nas dreas atingidas e podendo afetar o fluxo das chu-
vas no territério. (MMA, 2016)°

1| https;j/news.un.org/pt/story/2018/03/1616601
2 | https;//cebds.org/acordo-de-paris-e-ndc-brasileira/#X5-hXohKjlU

Foto: Secom/Acre

As florestas tém o potencial de mitigar, pelo menos,
um tergo das emissdes cuja reducdo é necessdria
para alcangar o objetivo global, construido no Acordo
de Paris. Elas também conservam um capital natural
aginda ndo estimado, considerando os mais variados
servigos ecossistémicos, como fornecimento de ma-
térias-primas, dgua, regulagdo do clima, ciclagem de
materiais, entre muitos outros. Para conter a mudan-
¢a climdtica extrema, foi firmado o Acordo de Paris,
um tratado mundial com mais de 195 paises que
possui um Unico objetivo: reduzir o aquecimento glo-
bal. Ele foi negociado durante a COP21, em Paris, e foi
aprovado em 12 de dezembro de 2015. Entrou em vi-
gor oficialmente no dia 4 de novembro de 2016, tem-
po recorde para um acordo climdtico dessa enver-
gadura. Suas medidas e metas passam a valer para
todos os 195 paises signatdrios do acordo a partir de
2020. (CEBDS, 2018).

3 | Florestas, Desmatamento e Mudanga do Clima Publicado: Sexta, 23 de Setembro de 2016, 16h33: http://redd.mma.gov.br/pt/o-que-e-redd#:~:text=0%20
desmatamento%20e%20a%20degrada%C3%A7%C3%A30,causam%20a%20mudan%C3%A7a%20do%20clima.&text=0%20desmatamento%20e%20as%20-

queimadas,fluxo%20das%20chuvas%20no%20territ%C3%B3rio.
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Politicas Publicas Estratégicas

O Brasil ratificou o Acordo de Paris em setembro de
2016, efetivando sua Contribuicdio Nacionalmente
Determinada (NDC) ao Acordo. Em termos de mitiga-
¢dio, o Brasil compromete-se a reduzir as emissdes de
gases de efeito estufa em 37% até 2025 e indica uma
reducdo de emissdes de 43% até 2030, a referéncia
em ambos os casos € o indice de emissdes observado
no ano de 2005. (NDC 2018).

Para o setor de florestas e de mudancga do uso da ter-
ra,a NDC do Brasil prevé metas claramente atreladas
a REDD+, notadamente:

e fortalecer o cumprimento do Cédigo Florestal, em
ambito federal, estadual e municipal;

o fortalecer politicas e medidas com vistas a alcan-
car, na Amazonia brasileira, o desmatamento ile-
gal zero até 2030 e a compensagdo das emissdes
de gases de efeito estufa provenientes da supres-
sdio legal da vegetacgdo até 2030;

e restaurar e reflorestar 12 milhdes de hectares de
florestas até 2030, para multiplos usos;

e ampliar a escala de sistemas de manejo susten-
tdvel de florestas nativas, por meio de sistemas de
georreferenciomento e rastreabilidade aplicdveis
ao manejo de florestas nativas, com vistas a de-
sestimular prdticas ilegais e insustentdveis.

Destaca-se ainda a medida prevista para o setor
agropecudrio, que deve também proporcionar im-
pactos positivos para os esforgos de redugdo do des-
matamento:

e no setoragricola, fortalecer o Plano de Agricultura
de Baixa Emissdo de Carbono (Plano ABC) como
a principal estratégia para o desenvolvimento
sustentdvel na agricultura, inclusive por meio da
restauracdo adicional de 15 milhdes de hectares
de pastagens degradadas até 2030 e pelo incre-
mento de 5 milhdes de hectares de sistemas de
integracdo lavoura-pecudria-florestas (iLPF) até
2030.

4| http;//www.planalto.govbr/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/1ei/l12187 .htm
5| http;/www.planaltogov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12651.htm

Neste contexto, destaca-se a Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima (PNMC)* que tem como uma de
suas diretrizes a utilizacdo de instrumento financei-
ros e econémicos para promover acgdes de mitigacdo
e adaptacdo a mudanga do clima e, também, visa o
estimulo ao desenvolvimento do Mercado Brasilei-
ro de Reducdo de Emissdes (MBRE). Assim, impde a
necessidade de se buscar um modelo de desenvolvi-
mento que seja pautado pela baixa emissdo de gases
de efeito estufa (GEE) e na preservagdo das funcdes
ecoldgicas dos ecossistemas. O compromisso sobe-
rano do Brasil com a protecdo da vegetagdo nativa e
a integridade do sistema climdtico para o bem-estar
das geragdes presentes e futuras é reiterado na Lei n°
12.651/2012° Cdédigo Florestal.

Outro marco importante no tema, por meio do De-
creto Federal n° 8.576/2015, reformulado e revo-
gado pelo Decreto Federal n® 10.144/2019¢ foi a
criagdo da Comissdo Nacional para Redugdo das
Emissdes de Gases de Efeito Estufa Provenientes do
Desmatamento e da Degradacdo Florestal, Conser-
vagdo dos Estoques de Carbono Florestal, Manejo
Sustentdvel de Florestas e Aumento de Estoques de
Carbono Florestal - REDD+ (CONAREDD+), que é res-
ponsdvel por coordenar, acompanhar e monitorar a
implementacdo da estratégia nacional para REDD+
e por coordenar a elaboragdo dos requisitos para o
acesso o pagamentos por resultados de politicas e
acgdes de REDD+ no Brasil. Uma medida importante
para o Brasil concretizar o reconhecimento no dmbi-
to da Convencgdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre
Mudanca do Clima (UNFCCC), de esforgos nacionais
para redugdo das emissdes de gases de efeito estufa
provenientes do desmatamento e degradacdo flo-
restal; incluindo o papel da conservacdo florestal, do
manejo sustentdvel de florestas e do aumento dos
estoques de carbono florestal (REDD+). A partir da
institucionalizacdio da CONAREDD+ foi elaborada a
Estratégia Nacional de REDD+, cujo objetivo geral é
contribuir para a mitigacg@io da mudanca do clima por
meio da eliminagdo do desmatamento ilegal, da con-
servagdo e da recuperacgdo dos ecossistemas flores-
tais e do desenvolvimento de uma economia flores-
tal sustentdvel de baixo carbono, gerando beneficios
econOmicos, sociais e ambientais.

6| http;//www.planaltogov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D10144 htm#art12




Oportunidades Privadas

Pelo lado privado, estimativas do Conselho Empre-
sarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel
(CEBDS), mostram que os créditos de carbono oriun-
dos da preservacto da Amazbdnia poderiam render
USS 10 bilhdes ao ano para o Brasil. Um estudo da pe-
troleira Shell calculou que o Pais poderia absorver da
atmosfera 2,7 bilhdes de toneladas de gases por ano
- conforme a companhia, para conter o aquecimento
global, € preciso cortar 11 bilhdes de toneladas por
ano. A Natura, por exemplo, de 2007 a 2018, com-
pensou 3,6 milhdes de toneladas de gases, gerando
RS 1,6 bilhdo. Em 2019, investiu RS 33,5 milhdes nas
comunidades impactadas, incluindo 38 projetos que
geraram créditos de carbono. Nos processos internos,
investe em materiais de menor impacto, e os projetos
de produtos incluem as emissdes nos custos.

O programa "Compromisso com o Clima", lancado
em 2017, com apoio da Natura e do Itau Unibanco,
em parceria com o Instituto Ekos Brasil, credenciou
11 projetos de geracdo de créditos de carbono, sele-
cionados em editais de 2017 a 2019, de oito organi-
zagdes, entre empresas e entidades sem fins lucrati-
vos. A Irani Papel & Embalagem aderiu o plataforma
no ano passado, vendeu crédito de carbono por anos,
levantando RS 16 milhdes até 2018, mas viu a de-
manda internacional cair recentemente. A fabrican-

O Protagonismo do Acre

Estas politicas nacionais e as oportunidade econo-
micas privadas decorrentes do marcado de carbono
de outros ativos ambientais, convergem e reforga as
iniciativas em curso no estado do Acre. O estado tem
uma ampla experiéncia no desenvolvimento e na im-
plementagdio de politicas publicas voltadas para a
reducdo do desmatamento, a valoracdo dos ativos
florestais e a produgdo sustentdvel no meio rural.
Dentre estas politicas, destaca-se o Sistema de In-
centivos aos Servicos Ambientais (SISA).

te de embalagens de papel jd negociou com o Itau
Unibanco e agora conversa com a Natura. O ltad em
2017, compensou 47,3 mil toneladas de gases emi-
tidos de 2012 a 2015. Em 2018, compensou 98 mil
toneladas referentes a emissdes de 2016 e 2017. Em
2019, quando a lrani vendeu créditos, o ltau Unibanco
comprou 60,3 mil toneladas para compensar a polui-
¢dio de 2018.

A construtora imobilidria MRV aderiu & plataforma
voluntdria de negociacdo, este ano, para comprar
créditos e compensar as emissdes associadas ds
suas obras. A empresa, que neutraliza todas suas
emissdes desde 2015, investindo RS 150 mil ao ano,
em média, quer fechar a primeira negociacdo este
ano, disse Raphael Lafetd, diretor de relacdes institu-
cionais e sustentabilidade.

Do lado dos compradores, sdo 18 organizacdes, in-
cluindo as empresas apoiadoras - além de Natura,
[tad e MRV, apoiam o programa a B3, dona da Bol-
sa, as Lojas Renner, a Raia Drogasil e o escritério de
advocacia Mattos Filho. O Instituto Ekos Brasil ndo
revela valores, pois as transagdes sdo fechadas en-
tre compradores e vendedores. Segundo Othero, os
projetos apoiados neutralizaram a emissdo de 1,274
milhdo de toneladas de gases.

O SISA é um conjunto de principios, diretrizes, institui-
¢des e instrumentos capazes de proporcionar a valo-
rizagdo econdmica da preservacgdo do meio ambien-
te por meio do incentivo a servigos ecossistémicos. O
arcabouco legal do SISA foi estabelecido com a Lei
estadual 2.308/20107, incluindo uma arquitetura ins-
titucional que permitem ao estado do Acre criar elos
com mercados emergentes de servicos ambientais
(Alencar et. al, 2012).
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O SISA é composto dos seguintes programas:
I Incentivo a Servicos Ambientais - Carbono

I I . Conservacdo da Sociobiodiversidade;

I I I . Conservacdo das Aguas e dos Recursos
Hidricos

IV Conservacdo da Beleza Cénica Natural

V Regulacdio do Clima

VI . Valorizagdio do Conhecimento Tradicional
Ecossistémico, e

VI I . Conservagdo e Melhoramento do Solo.

A estruturacdo do SISA vem propiciando a busca de
investimentos decorrentes da redugdo de emissdes
do desmatamento para programas de cunho socio-
ambiental de forma a incentivar as baixas taxas de
conversdo florestal, a exemplo do Programa Global
REDD Early Movers — REM, apoiado pelo Banco Ale-
mdo KFW. O SISA é reconhecido como uma das pri-
meiras politicas publicas de REDD jurisdicional e é
considerado o mais avangado no mundo com grande
potencial de expansdo e inovagdo ao atual contexto
politico de fortalecimento do agropecudria de baixo
carbono.

O programa de Incentivo a Servigos Ambientais — Car-
bono (conhecido também como ISA Carbono) faz re-
feréncia a sistemas de verificacdo das atividades por
meio do monitoramento da cobertura florestal para
a medi¢do da redugdo de emisses de CO, oriundas
do desmatamento e degradagdo florestal a partir
de uma linha de base. O responsdvel pelo monitora-
mento das atividades do programa ISA Carbono é o
Instituto de Mudancas Climdticas (ICM), o qual tem a
funcdo de realizar o registro do carbono, acompanhar
as transacgoes e a contabilidade dos créditos de redu-
¢do de emissdes (Alencar et. al, 2012).

7| https;//www.legisweb.com.br/legislacao/?id=116550
8| http;/www.obtinpebr/OBT/assuntos/programas/amazonia/prodes

A combinagdo do SISA com outras politicas do gover-
no promoveu a reducdo nas taxas de desmatamento
de um patamar de 1.078 Km2 em 2004 para 279 Km?
no ano de 2015. No entanto, a taxa atual quase que
triplicou, chegando a 682 km? em 2019 (INPE, 2020)8,
apresentando uma tendéncia de crescimento para os
proximos anos. Uma situacgdo que poderd compro-
meter a consolidagdo do desenvolvimento de baixa
emissdo de carbono atualmente em curso no Estado,
caso ndo se aplique medidas de alternativas econd-
micas G essa tendéncia.

Para que o Acre continue o processo de desenvolvi-
mento econdmico de baixas emissdes e obtenha os
beneficios de uma nova ordem econdémica decor-
rente da mudanga climdtica, é essencial promover a
dinamizagdo de uma economia de baixas emissdes
de GEEs criondo prosperidade sem desmatamen-
to ilegal ou degradacdo ambiental e florestal. Para
tanto, a criagdo de modelos financeiros e estratégia
para atrair investimentos e prospecgdo de mercado
a serem adotados é fundamental para promover a
manutencdo, conservacdo e uso sustentdvel das flo-
restas no estado do Acre.

Neste sentido, a valoragdo dos ativos ambientais, a
manutencdo das reservas legais e a consequente
conservacgdo dos recursos naturais, como dgua, clima,
solo, carbono e outros, no dmbito das cadeias produ-
tivas que se utilizam dos fatores de produgdo relacio-
nados a terra, representam um potencial agregacgdo
de valor a producgdo, uma vez que a tendéncia do
mercado global de commodities é praticar precos
diferenciados para empreendimentos com essas ca-
racteristicas ou ainda serem beneficiado por incenti-
vos fiscais e/ou econémicos por partes de governos.
Para isso, € essencial estabelecer um processo de
mudanca de direcdo e paradigmas, e investir esforcos
e forentar atividades voltadas a pesquisa cientifica,
aplicagdo de tecnologias, inovacdo e empreendedo-
rismo em negdcios vinculados ou derivados de ativos
ambientais, assim como nas cadeias produtivas da
agropecudria.




Sobre a CDSA

Outro fator relevante fundamental para contribuir
para a economia de baixas emissdes do estado é
criar e implementar uma estratégia de mobilizagdo e
captacdo de recursos, assim como, a implementagdo
de projetos para o desenvolvimento econdémico de
baixas emissdes. Essa é uma das atribuicdes da a
CDSA, de acordo com Lei estadual 2.308/2010°, uma
sociedade de economia mista em forma de sociedade
andnima, é responsdvel pela captaclo e gestdo de
recursos financeiros de todas as fontes, inclusive
aqueles gerados por ativos ambientais, que podem
financiar a implementacdo de planos e projetos. A
CDSA é composta por estrutura de administracdo
formada pela Assembleia Geral, instdncia mdxima
da Companhia, um conselho de administracdo e a
diretoria e executiva, sendo essas subordinadas a
um Conselho Fiscal, e subordinada a legislacdo que
regem as Sociedades Andnimas.

Na autorizacdo legal que criou a CDSA, fica expresso
como finalidades da Companhia as de:

d.

desenvolver estratégias voltadas a captacdo
de recursos financeiros e investimentos nos
programas, subprogramas e planos de agdio

captar recursos financeiros oriundos de fontes
publicas, privadas ou multilaterais, sob a forma
de doacgdes e/ou investimentos

criar os planos de acdio e projetos a eles
relacionados

assessorar a concepcdo e execugdo de projetos
especiais de servicos ambientais, por expressa
solicitacdo dos potenciais proponentes

executar programas, subprogramas, planos de
acgdio e projetos

9| http://www.alac.leg.br/leis/?p=8269
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f. estabelecer parcerias para a criagdo e
execugdo de subprogramas, planos de agdo e
projetos de servigcos ambientais

g . gerir e alienar, na medida de suas

competéncias, os ativos e créditos resultantes

dos servicos e produtos ecossistémicos
oriundos dos programas, subprogramas,

planos e projetos e

h.

outras previstas em regulamento ou
estabelecidas no ato de criagdo da Companhia.

Em face dessas finalidades e atribuicdes, o fortaleci-
mento institucional da CDSA e a redefinicdo de suas
estratégias de atuagdo contribuirdo para fortale-
cer ainda mais o Sistema de Incentivos aos Servigos
Ambientais e superar o desafio do baixo nivel de in-
vestimento e captagdo para apoio e investimento no
desenvolvimento econdmico de baixas emissdes no
Acre. O plano estratégico que se apresenta também
contribuird para criar e promover as condi¢des politi-
ca, institucionais e legais de governanca, compliance,
transparéncia e seguranca juridica exigida pelos mer-
cados nacionais e internacionais de ativos ambien-
tais, em especial o de crédito de carbono.
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Metodologia

A reorganizacdo e fortalecimento da CDSA é impres-
cindivel para a consolidacéo da politica do SISA assim
como para a consolidacdo do desenvolvimento eco-
noémico de baixas emissdes de GEEs no Estado. Neste
sentido, o planejamento estratégico proporciona or-
ganizagdo e direcionamento as agdes, possibilitando
a identificagdo dos pontos fortes e fracos e das ame-
agas e oportunidades para uma atuagdo com direcio-
namento dos esforcos para o alcance dos resultados
ordenados em um plano de ag¢bes que visem atingir
os objetivos definidos (OLIVEIRA, 2006).

O planejamento é uma técnica para indicar previa-
mente o objetivo de empresas ou projetos, esclare-
cer metas e antecipar as tarefas e os meios neces-
sdrios para atingi-los, (ALBUQUERQUE, 2006). Para
conduzir uma empresa, um roteiro ou um projeto, €
essencial um planejamento, sistematizagdo, o geren-
ciamento e a lideranga. A missdo do planejamento é
umas das mais importantes, embasa outras tarefas
cotidianas. (ALBUQUERQUE, 2006). Porém, por mais
que seja um instrumento orientador imprescindivel,
ele ndo é imutdvel no tempo, deve ser flexivel e capaz
de se adequar a cada momento as imprevisibilidades
que acontecem (CHIAVENATO, 2007).

Para a elaboragéo do plano estratégico da CDSA, a
metodologia considerou a construc@io em ambiente
coletivo em trés oficinas, o histérico organizacional,
o cultura e as experiéncias dos participantes que
trabalham na organizagdo, a estrutura fisica e tec-
noldgica, entre outros aspectos. As atividades foram
conduzidas por meio da metodologia participativa
de planejamento, com intuito de viabilizar a interacéo
entre os participantes, oportunizando e moderando o
debate sobre a realidade e o futuro desejado para a
Companhia. Alternou-se aspectos conceituais e cons-
trucbes prdticas, esclarecendo alguns itens da matriz
de planejamento de acordo com a necessidades de

entendimento dos participantes. A participacdo e en-
volvimento foram os condutores dos trabalhos. Essa
metodologia foi uma ferramenta importante para
que os participantes participassem efetivamente da
construcdo do plano.

O planejamento seguiu um roteiro que abordou os
conceitos e importancia do planejamento para a
gestdo das organizacdes; conceitos e definicbes ope-
racionais sobre Matriz SWOT?, construgdo da Matriz
SWOT. Na sequéncia das atividades de planejamento
distribuidas ao longo das oficinas realizadas, foram
apresentadas explicagdes conceituais, orientagdes e
construcdo da missdo, visdo de futuro, objetivo estra-
tégico, eixos estratégicos e impacto global em escopo
estratégico. Para fechar o processo de planejamento,
foi tratado sobre o conceito e construcdo dos obje-
tivos por eixos, linha de acdo, resultados esperados,
metas e indicadores.

Apds cada oficina, foram realizadas avaliagdes e ajus-
tes textuais para melhor definicdo dos elementos que
compbem o plano, bem como uma andlise e corre-
¢dio desses elementos para assegurar uma légica de
desencadeamento dos componentes do plano. Por
fim, foi construido o Mapa Estratégico como forma de
visualizac@o mais prdtica dos resultados e também
como instrumento de comunicacgdo interna e externa
da Companhia.

Para o refinamento do contetdo do plano estratégi-
co, a equipe da CDSA em conjunto com a equipe do
IPAM, promoveu a andlise das proposi¢cdes buscan-
do a consisténcia necessdria para alcangar um plano
robusto e factivel. Nesta fase, foram realizadas pes-
quisas e elaboracgdo de textos, estruturagdo dos eixos
e avaliagdo das principais agdes sustentadoras para
alcance dos objetivos, missdo e visdo, metas e impac-
tos pretendidos.

10| SWOT é uma sigla em inglés dos termos Strengths (pontos fortes), Weaknesses (pontos fracos), Opportunities (oportunidades para o seu negécio) e Threats (ameagas para

0 seu negacio).
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Analise do
Ambiente

A andlise SWOT é uma forma eficiente de identificar
os pontos fortes e fracos de uma organizacdo, bem
como examinar as oportunidades e as ameagas
que poderdo ser enfrentadas no seu ambiente de
atuagdo. A Matriz SWOT € uma ferramenta utilizada
para fazer andlise de cendrio, sendo usada como
base para gestdo e planejamento estratégico de uma
organizacgdo, mas podendo, devido a sua simplicidade,
ser utilizada para qualquer tipo de andlise de cendrio
(ENAP, 2014).

No contexto do planejamento estratégico da CDSA,
especificamente na aplicagdo da Matriz SWOT,
foi possivel realizar uma andlise do ambiente dos
fatores internos e externos da instituicéio no intuito
de reconhecer com maior preciséio o contexto no
qual estd inserida, assim como os desafios, fortalezas,
riscos e oportunidades dentro de seu escopo de
atuagdo e identificar os fatores que dificultam ou
favorecem a execucgdo das atividades, desempenho,
desenvolvimento e consolidagdo das agdes para o
alcance dos objetivos e resultados.

Nesta andlise, foi considerado também o histérico e o
protagonismo do Estado do Acre na implementacéo
de politicas ambientais, na reducdo de emissoes de
gases de efeito estufa provenientes do desmatamento
e degradacgdo florestal, incluindo o papel da
conservacdo florestal, do manejo sustentdvel de
florestas e do aumento dos estoques de carbono
florestal.

Considerou-se, por fim, um olhar institucional interno,
observando os avangos na implementacdo das
acbes previstas em ato normativo ou no estatuto
da CDSA, as potencialidades para o contexto e
cendrio atual, assim como as licdes aprendidas e as
principais oportunidades de atuacdo na consolidagdo
implementacdo dos programas e projetos no dmbito
do SISA e novos mercados de ativos ambientais.

Para compreensdo dos desafios a serem superados
e das oportunidades a serem viabilizadas pela a
atuagdio da CDSA, com a finalidade de otimizar o
desenvolvimento, implementactio e consolidagdo
dos projetos, das politicas publicas para o alcance
dos objetivos e resultados pretendidos, foram
identificados as principais fortalezas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, destacadas no quadro a
seqguir:
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Ambiente Interno

MATRIZ SWOT

FORTALEZAS (FATORES INTERNOS)

Ser uma agéncia de captacdo de recursos;

Ter em sua estrutura uma arcabouco legal
para negdécios de ativo ambiental;

Possuir uma supervis@o adequada quanto
ao tema na Secretdria de Inovagdo Ciéncia
e Tecnologia (SEICT);

Atribuicdo legal para elaborar e
desenvolver os programas do SISA;

Ter experiéncia na captacdo de recursos;

Representa uma iniciativa pioneira
inovadora para novos negécios;

Possui um potencial de diversificagdio de
planos de negdcios: imobilidrios.

Capacidade de propor estratégia de
desenvolvimento mercados local e
regional / conectar produtor e consumidor;

Conhecimento de mercado de carbono por
parte de seus dirigentes.

OPORTUNIDADES

Retomada do interesse do mercado por
créditos de carbono;

Potencial interagdo com o mercado de ativos
ambientais global;

Disponibilidade de ativos ambientais;

Foco nos mecanismos de mercado para
negocios;

Reestruturagdo da governanca a luz dos
padrées empresariais;

Possibilidade de alienar ativos do estado e
facilitar privados;

Protagonismo do Acre em Gmbito
internacional;

Ambiente Externo

Potencial regulamentagdo de mercado de
carbono em dmbito nacional e internacional
no Acordo de Paris;

Interesse de investidores internacionais em
aplicar a ativos na Amazodnia;

Possibilidade de acesso a potenciais
financiadores por meio Consércio
Interestadual de Desenvolvimento
Sustentdvel da Amazonia Legal e da Forca
Tarefa de Governadores para Clima e
Florestas
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MATRIZ SWOT

FRAQUEZAS (FATORES INTERNOS)

e Falta de infraestrutura adequada;

e Baixo disponibilidade de dotagdo
orgamentdria e financeira;

e FEquipe reduzida e pouca expertise;

e Auséncia de padroes metodoldgicos de
valoragdo de ativo ambiental;

e Retroalimentagdo de informacdes

AMEACAS

Demora na regulamentacdo no mercado
regulado no Gmbito do Acordo de Paris;

Indefinicdo da politica nacional sobre REDD+;

Interferéncias politica ha defini¢éio dos
projetos;

Auséncia de lideranca institucional para
organizar e harmonizar a atuagdo do arranjo
institucional do SISA;

o L o
£ temdticas; <
9 Desconhecimento, por parte de érgdos Q
[l ¢ Falta de dados e organizagdo para a governamentais, sobre a finalidade e fungdo IE
; tomada de decisdo; da CDSA por parte de outros 6rgdos; o
€ €
% e Governanga institucional 100% publica; Falta de identidade e seguranca juridica; %
g e Descontinuidade de agdes; Risco de perda do protagonismo do Acre em E
dmbito internacional;
e Contabilidade dos crédito de carbono
frdgil; Crescente interesses em projeto privados de
créditos de carbono;
e Auséncia de politica de compliance na
Companhia; Baixa atuagdo do Comité de Validagdo e do
Comité Cientifico do SISA;
e Baixa captacgdo de recursos financeiros e
de plano de comunicagdo; Aumento e tendéncia de crescimento do
desmatamento no estado do Acre.
e Auséncia de uma estratégia de captacdo
de recursos.
Tabela 1. Matriz SWOT - Andlise de Ambiente
A andlise e avaliacdo estratégica do ambiente inter- No préximo item serdo apresentadas as definicdes
no e externo da CDSA proporcionou subsidios im- dos componentes do plano estratégico, iniciando
portantes para a definicdo dos demais componentes pela missdo e visdo, e posteriormente pelos eixos e

do plano estratégico que s@o missdo, visdo, objetivo objetivos estratégicos e seus detalhamentos.
estratégico, eixos estratégicos e impacto global, bem
como o detalhamento desse componentes.
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Missao, Visao
[istratégicas

e Valores

Missdo

A missdo de uma organizagdo € a sua finalidade, sua
razdo de ser. O critério de sucesso definitivo para
uma organizagdo é o desempenho no cumprimento
da missdo. Nesta etapa séo definidas referéncias ide-
ais para a atuagdo da organizagdo que independem
de quaisquer restricdes temporais ou de recursos".
Essas referéncias sdo, na verdade, os pardmetros de
avaliagdio perante os quais a organizagdo considera
o seu desempenho estratégico e seu progresso no
que se refere ao conjunto de situacdes ideais (POR-
TO, 1998). A missdo organizacional enriquecida pela
visdo estratégica (que veremos na segunda etapa da
metodologia) balizam toda a atuagdo organizacional,
em suas esferas estratégicas, tdticas e operacionais.
(PORTO, 1998)

A missdo revela e comunica uma finalidade profunda
e motivadora para todos os atores envolvidos com a
realidade organizacional. Revela a vocagdio, o chama-
do da alma de uma instituigdo. Em suma, a misséo
é o fundamento existencial da organizagdo (ENAP,
2014).

Considerando as forcas e fraquezas internas, as
oportunidades e as ameacas externas, as atribui¢des
legais da CDSA e as contribuicbes de sua equipe

técnica, foi discutida, definida e pactuada a Missdo
e Visdo institucional. Esta construcdo foi precedida
pela conceituacgo de Missdo, a partir dai foram
formulados os principais problemas a serem
superados. O baixo nivel de investimento e captagdo
nas cadeias de servicos ambientais e do agronegdcio
de baixas emissdes do estado do Acre foi o principal
problema identificado. Esse problema inspirou a
formulagdo da Misséo Institucional da Companhia.
Ela foi definida com um propdsito claro de acelerar
a viabilidade de empreendimentos e negdcios, a
partir dos ativos ambientais do estado, ndo abrindo
mdo dos principios da cooperagéio e do valor da
integracdo. Partindo dessas premissas, foi definida
como missdo da CDSA:

MISSAO

Gerar oportunidades de
Investimento e conectar
mercados de servigos

ambientais e do agronegdcio
para o desenvolvimento
econdmico de baixas emissdes
do Estado do Acre.
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Visdo

Em seguida passou-se a se definir a vis@o institucional
da Companhia, de forma a assegurar que mesma
seja inspiradora para as agdes internas e externas de
como a instituicdo quer ser vista.

Avis@io é aidealizagdo de um futuro desejado. Ela deve
ser expressa de forma sucinta, inspiradora, pois deve
sensibilizar as pessoas que atuam na organizacdo,
assegurando a sua mobilizagéo e alinhamento
aos temas estratégicos. A vis@o indica o que a
organizacdo gostaria de se tornar e como gostaria de
ser reconhecida pelas partes interessadas ou atores
com os quais se relaciona. (ENAP 2014).

Foi compreendida como algo que se almeja para
o futuro, ou seja, qual € a situagdo em que a CDSA
deseja estar em um periodo de tempo e como ela
poderd e quer ser vista no futuro. Representando,
portanto, aonde ela quer chegar e o que deseja
alcangar num futuro préximo.

A definicdio da vis@o levou em consideragdo a
andlise de ambiente que detectou as fragilidades
institucionais, como a contabilidade dos crédito de
carbono frdgil, a auséncia de politica de compliance
na Companhio; o auséncia de uma estratégia de
captacdo de recursos, assim como uma governanca
composta essencialmente por representantes de
orgdos pubicos. Essa avaliagdo permitiu também que
a definigdo da vis@o deveria impulsionar a solucdo
das fragilidades e orientar a elaboragdo do plano
tdtico e operacional da Companhia. Assim, como um
alvo a ser alcangado, chegou a defini¢céo da seguinte
visdo:

VISAO

Ser referéncia em governanga,
seguranga juridica, compliance
e transparéncia para atragdo

de investimentos, e na gestdo
de ativos e créditos resultantes
dos servicos ambientais.
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Valores

Para a construcdo dos valores da CDSA que irdo
nortear a atuacdo subjetiva para o alcance de sua
missdo, visdo e objetivos foram utilizado os conceitos
usuais da Escola Nacional de Administracdo Publica
(ENAP). Seus conceitos expressam que os valores
sGo um conjunto de sentimentos que estruturam,
ou pretendem estruturar, a cultura e a prdtica da
organizacdo. Normalmente, os valores surgem
agregados G missdo, como uma simples relacdo
ou de forma mais elaborada, como crencas ou
politicas organizacionais. Os valores representam um
conjunto de crencas essenciais ou principios morais
que informam as pessoas como devem reger os seus
comportamentos na organizagdo. (ENAP, 2014).

No caso da CDSA os valores foram estabelecidos
como fundamentos inarreddveis para a atuacdo
estratégica, tdtica e operacional; para guiar as
decisGes, acbes e relacbes dos seus colaboradores
com instituicdes parcerias, iniciativa  privada,
cooperacdo nacional e internacional; bem como
orientar a gestdo administrativa, financeira e técnica
da Companhia. Neste sentido, os seguintes valores
foram estabelecidos:

VALORES

Sustentabilidade
Eficiéncia e eficdcia

Acdo proativa, criativa
e empreendedora

Etica e transparéncia

Respeito a diversidade
Qualidade processuais

Respeito aos principios ESG*!.

Definidas a miss@io, visdo estratégica e valores
da Companhia, a partir da andlise de ambiente,
passou-se a construgdo dos eixos e objetivos estraté-
gicos os quais foram consolidados conforme detalha-
mento a seqguir.

11 | ESG: Sigla em inglés conhecida internacionalmente para designar as melhores prdticas ambientais, sociais e de governanga de uma organizacéo.
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Eixos e Objetivos
Estratéeicos

Os eixos e objetivos estratégicos foram construidos a A partir dessas constatacdes, a estrutura de eixos e
partir da andlise de ambiente, onde se identificaram objetivos estratégicos buscou refletir a necessidade
como problemas estruturantes para a atuagdo da de consolidacdo do arranjo politico, organizacional,
CDSA: juridico e técnico para garantir o alcance da misséo

e da visdio estratégicas, assim como elevar o graus de
eficiéncia, alcance de resultados e profissionalizacéo
d. baixa diversificacdo de arranjos estruturantes da Companhia. A seguir sdo apresentados os 5 (cinco)
para investimento; eixos e seus respectivos objetivos estratégicos:
b . auséncia de sistemdtica e banco de projetos;
C. aquséncia de rede de ralagdes corporativas;

. auséncia de instrumentos de politicas
corporativa de compliance;

€. aquséncia de plano e canal de comunicagdio com
stakeholders;

)

deficiéncia de estrutura fisica e reduzindo corpo
técnico.
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1.

1.

EIXOS ESTRATEGICOS

Arranjos Financeiros
inovadores e captacdo de
recursos

Planejamento, Projetos e
Execucgdo

Relagées Corporativas,
Comunicagéo e Marketing

IV. Governanga e Conformidade

Corporativa

Gestdo administrativa,
técnica e financeira

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Propor e implantar arranjos financeiros, econdmicos e de
investimentos inovadores, proporcionando condi¢des para captacdo
de recursos para implementar programas, projetos e acdes com foco
nos novos mercados de servicos ambientais.

Elaborar e apoiar a execugdo de planos de negdécios e projetos
especificos para o desenvolvimento de ativos ambientais.

Estabelecer negdcios com empresas, fundos de investimentos e
mercados de ativos ambientais, promovendo a valorizagdo das
oportunidades e viabilidade dos negécios.

Garantir padrdes de conformidade corporativa legal e regulamentar.
Este eixo busca incentivar e criar condigdes para implementar as
boas prdticas de governanga como promotoras dos processos que
promovam conformidade corporativa.

Prover meios e recursos para o cumprimento da missdo e objetivos
empresariais. A gestdo administrativa € a base para todos os
processos operacionais e gerenciais de uma companhia. Jd a gestdo
técnica e financeira, por sua vez, € a que faz a roda girar e viabiliza
estratégias alinhadas ao seu propdsito e missdo
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Atividades, Resultados
e Impactos dos Eixos e
Objetivos Estratégicos

Para concretizar os eixos e 0s objetivos estratégicos,

o exercicio seguinte foi a construcdo das atividades, E IXO I .
resultados e impactos de cada uma deles. A seguir
essa itens sto descritas por eixos: Arranjos Financeiros inovadores e

captacgdo de recursos

A aumento do ativo financeiros da CDSA é um dos
desafios a serem superados para que a Companhia
aumente a capacidade de implantagdo dos planos,
programas e projetos de sua competéncia e ao
mesmo tempo consigainvestir em outrasiniciativas de
negdcios na sua drea de atuacdo. Neste sentido, criar,
estruturar e normatizar novos arranjos financeiros
e econbmicos, que sejam capazes de atrair novos
investimentos € de fundamental importdncia. Assim
as atividades, resultados e impactos foram definidos
conforme a seguir:

Foto: Secom/Acre
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EIXOS

ESTRATEGICOS

I

Arranjos
Financeiros
inovadores e
captagdo de
recursos

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Propor e implantar arranjos
financeiros, economicos

e de investimentos
inovadores, proporcionando
condig¢bes para captagdo de
recursos para implementar
programas, projetos e
acbes com foco nos novos
mercados de servicos
ambientais.

ATIVIDADES

Criacdo de Arranjos Financeiros, Econdmicos e de
I Investimentos. Articulagdo para Institucionalizagdo
e Regulamentacdo dos arranjos;

Acdo integrada para valoragdo dos ativos
ambientais estaduais;

Conversdo dos ativos ambientais e ativos

| — .
financeiros

Escrituracdo dos ativos ambientais na
contabilidade estatal;

Estratégias de captacdo / Processo de negociagdo
e captacdo com fundos soberanos;

Estudo de viabilidade técnica e andlise juridica
VI.  sobre a utilizagdo de ativos ambientais para
composicdo da divida do Estado;

RESULTADOS ESPERADOS

e Contratos e cooperacdes financeiras que tragam recursos para a execugdo dos planos, programas e
projetos especificos;

e Mecanismos Econdmicos e Financeiros Inovadores elaborados e Aprovados pelo CONAD;

e Arranjos Financeiros, Econdmicos e de Investimentos definidos e normatizados;

e Padroes de valoracdo de ativos ambientais definidos e aplicados;

e Capitalizagdo financeira da CDSA;

e Ativos ambientais e seus créditos contabilizados na CDSA.

IMPACTO

e O aumento sustentado do ativo financeiro e economico capitalizando a CDSA e proporcionando
implementacdo dos planos, programas e projetos de sua competéncia e investindo em negdcios com
ativos ambientais.

e Ativos ambientais monetizados contribuindo para aumentar o grau de empréstimos e a quitagdo da
divida publica do estado.
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IV.

V.
VI.

VII.

EIXO II:

Planejamento, Projetos e Execucdo

As acdes de planejamento, elaboragdio e execugdo de
projetos sdo imprescindiveis para a atuagdo da CDSA,
com vistas a estruturacdo de negdcios relacionados
aos ativos ambientais. Este eixos serd dedicado aos
dos seguintes programas do SISA:

incentivo a servicos ambientais - carbono;

conservacdo da sociobiodiversidade;

conservagdo das dguas e dos recursos
hidricos;

conservagdo da beleza cénica natural;

regulacdo do clima;

valorizagdio do conhecimento tradicional
ecossistémico; e

conservagdo e melhoramento do solo.

As atividades aqui propostas serdo direcionadas para
a concretizagdo e operacionalizagdo dos programas.

Foto: Secom/Acre
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EIXOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS

Elaborar e apoiar a

I I execugdo de planos

de negdcios e projetos
Planejamento, especificos para o
Projetos e desenvolvimento de ativos
Execucgdo ambientais.

VI,

ATIVIDADES

Planejar agdes estruturantes e estratégias de
criacdo e implementacdo de planos e projetos;

Elaborar planos de acdio e projetos relacionados
aos programas™ do SISA;

Assessorar para concepcdo e execugdo projetos de
PSA privados;

Implementar programas, subprogramas, planos
e projetos para o desenvolvimento de ativos
ambientais;

Planejar agdes estruturantes e estratégias de
criagdo e implementacdo de planos e projetos;

Estudo de viabilidade técnica e andlise juridica
sobre a utilizagdo de ativos ambientais para
composicdo da divida do Estado;

RESULTADOS ESPERADOS

e Programas do SISA elaborados e em implementacdo;

e Planos de acdo criados com a inserg@o de uma carteira de projetos;

e Projetos de PSA privados sendo assessorados pela CDSA,;

e Programas, subprogramas, planos e projetos para o desenvolvimento de ativos ambientais

implementados;

IMPACTO

e Aumento dos investimentos e na captacdo de recursos para desenvolver as cadeias de ativos ambientais

e agropecudria de baixo carbono.

e Novos negdcios sendo implementados no Acre por meio dos programas do SISA.

*Os Programa que se refere, sdio os criados pela Lei
2.308/2010 que cria o Sistema Estadual de Incenti-
vos a Servigos Ambientais — SISA, os quais serdo prio-
rizados, sendo eles:

° ISA-Carbono;

e  Conservagdo da beleza cénica natural;

e  Conservagdo da sociobiodiversidade;
e  Conservacdo das dguas e dos servicos hidricos;
o Regulagdo do clima;

e  Valorizagdo cultural e do conhecimento

tradicional ecossistémico; e

e  Conservagdo e o melhoramento do solo.
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EIXO III:

Relacdes Corporativas,
Comunicacgdo e Marketing

O estabelecimento e fortalecimento das relacoes
corporativas contribuem para que a Companhia te-
nha um posicionamento integro e uma aceitagdo no
mercado e na sociedade; acessem fontes de recursos
em diferentes seguimentos de mercado e atinja seus
objetivos estratégicos. Para esse fim, além da gover-
nancga cooperativa e dos compliances, a comunica-
¢dio é o marketing s@o pecas chave e serdo efetivadas
neste eixo de forma transparente e clara sobre sua
missdo e objetivos serdio chaves no processo.

Outro elemento relevante a ser adotado nesse eixo
€ a estratégia de captacdo de recursos. Para imple-
mentar essa estratégia serd necessdrio investir na
formacdo das capacidades internas, adaptar e inter-
nalizar ferramentas e metodologias de negociagdo. A
adocdio do plano para captacéo de recursos, elabora-
do e aplicado pela CDSA, permitird uma agdo estru-
turada e organizada para atragdo de investimentos,
apoio e doagdes. Para alcangar os objetivos desse
eixo, serdo realizadas as atividades com seus resul-
tados e impactos:
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EIXOS OBJETIVOS ATIVIDADES

ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS

Elaboragdo e implementacdo da estratégia de

captacdo;
Estabelecer negdcios
I I I com empresas, fundos de
investimentos e mercados . .
- . : : Fortalecimento das capacidades da CDSA para
Relacgées de ativos ambientais, Il. S o
. R negociagdo empresarial;
Corporativas, promovendo a valorizagdo
Comunicagdo e das oportunidades e
Marketing viabilidade dos negdcios.

Desenvolvimento de estratégia de comunicagdo e
marketing;

RESULTADOS ESPERADOS

e Negdcios com ativos ambientais nos mercados nacionais e internacionais prospectados;
e Capacidades em negociagdes empresariais de ativos ambientais fortalecidas;

e FEstratégias de comunicagdo e marketing elaboradas e implementadas, a fim de atrair investimentos e
negocios para a CDSA,;

IMPACTO

e Aumento de investimentos em negocios e empreendimentos de baixas emissdes no Estado do Acre.

e CDSA sendo reconhecida nacional e internacionalmente como benchmarking na gestdo de ativos
ambientais.
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EIXO IV:

Governanga e Conformidade
Corporativa

A CDSA construird um ambiente corporativo confidvel,
com a implantagdo de politicas de conformidades,
fortalecimento da  governanca  organizacional
garantindo boas prdticas de gestdo corporativas
em padrdoes empresariais avancados e reconhecidos
nacional e internacionalmente.  Qutro  ponto
importante para o eixo € gerenciar os possiveis riscos
e promover as respectivas mitigacoes.

Nesse sentido estlio propostas as seguintes
atividades e seus respectivos impactos e
resultados:
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EIXOS OBJETIVOS ATIVIDADES

ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS

I.  Criacdio de um Programa Anticorrupgdo;

Criacdo e fortalecimento de politicas de
governanga corporativa;

I : ~ Estruturagdo do controle interno e fluxos de
Garantir padrées de Il
: : trabalho;
conformidade corporativa

Governanga e legal e regulamentar.

Conformidade
Corporativa vV Desenvolvimento de mecanismo para mitigar e
"~ fortalecer a gestdo de riscos;
v Elaboragdio de um politica de confidencialidade e

seguranca que garanta a seguranca COYpOYOtiVG;

RESULTADOS ESPERADOS

e Politica anticorrupgdo implantada, orientando a cultura, a ética e a integridade da organizagdo.

e Politica de governanca e compliance instituida e sendo aplicada em padrdes internacionais.

e Instrumentos de conformidade e governanca das atividades da CDSA implantados.

IMPACTO

e Aumento no grau de confianca de financiadores, investidores e doadores proporcionando mais captagdo de
recursos financeiro.

e Investimentos sendo aportados em negdcios relacionados aos programas do SISA no estado com baixo
nivel de riscos.

e Zero casos de corrupgdo ou desvios de finalidades na CDSA.
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EIXO V:

Gestdo administrativa, técnica
e financeira

A gestdo administrativa é a base para todos os
processos operacionais e gerenciais da Companhia.
Jé a gestdo técnica e financeira, por sua vez, é a que
faz os processos seguirem e viabiliza estratégias
alinhadas a sua missdo e vis@o. Ter na estrutura do
plano estratégico da CDSA agbdes que estruture e
fortaleca a gestdo administrativa, técnica e financeira
eficiente é crucial para que grande parte das decisbes
administrativas sejam devidamente executadas.

Os processos de gestdo serGo guiados para os
resultados, o que é decisivo para os negdcios a
serem realizados pela CDSA sejom implantados
e crescam de forma sustentada, permitindo aos
gestores a exceléncia nos procedimentos e nos
subsidios administrativos, financeiros e técnicos
para as tomadas de decisdo seja para a atuagdo
operacional e comercial, seja para as decisdes de
gerenciamento de pessoas, fiscais e tributdrios. O
documento orientador de gestdo administrativa,
técnica e financeira deverd ainda ser aprovado no
Conselho de Administrac@o (CONAD) da CDSA.

Para viabilizar estratégias que afetam diretamente
todos os setores da companhia, serdo destacados
nesse eixo as seguintes atividades, resultados e
impactos:
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EIXOS OBJETIVOS ATIVIDADES

ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS

V Prover meios e recursos para

Gestdo o cumprimento da missdio e Fortalecer a estrutura organizacional da CDSA
administrativa, objetivos organizacionais.

técnica e

financeira

RESULTADOS ESPERADOS

e Sistema de gerenciamento administrativo e financeiro elaborado e em implementagéo.
e Plano orcamentdrio anual e plurianual elaborado e em implantagdo.
e Manual de boas prdticas processuais elaborado e implantado.

e Controle de gastos efetivado.

IMPACTO

e Aumento da eficiéncia e eficdcia na gestdo administrativa, financeira e técnica reduzindo burocracia, gastos
e efetivando resultados financeiros para cumprimento das metas institucionais.




Mapa Estratégico

Com base nas definigdes elaboradas em relagdo a
missdo, visdo, os cinco eixos e objetivos estratégicos,
apresentamos para melhor visualizagdo dos compo-
nentes, o Mapa Estratégico. Foi também incluido o
impacto global do plano estratégico:

S|TUA§AO Baixo nivel de investimento e captacdo nas

cadeias de servicos ambientais e do agronegdcio

PR.OBLEMA de baixas emissdes do Estado do Acre.

Gerar oportunidades de investimentos e conectar
mercados de servigos ambientais e do agronegdcio para
o desenvolvimento econémico do Estado do Acre.

Ser referéncia em governanga, seguranca juridica e
transparéncia para atragdo de investimentos, e na gestdo
de ativos e créditos resultantes dos servicos ambientais.

Investimentos e mercados de servigos
OBJETIVOS ambientais efetivados, gerando aumento dos

ESTRATEG'COS indices socioeconémicos no Estado do Acre.

Figura 1. Mapa Estratégico
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EIXOS ESTRATEGICOS

1. 2. 3. 4. 5.

Arranjos Planejamento
Financeiros, e Projetos
Econbmicos e de

Investimentos

Gestdo

Relacdes Governancga e ,
Corporativa

Corporativas, Conformidade
Marketing e Corporativa
Comunicagdo

PROBLEMATICA DE EIXOS ESTRATEGICOS

1. 2. 3. 4. 5.

Baixa Auséncia de
diversificacdo sistemdtica
de arranjos e banco de
estruturantes projetos
para investimento

Deficiéncia
de estrutrura
e reduzido
corpo técnico

Auséncia de Auséncia de
rede de relacdes instrumentos
corporativas de politicas

e canal de corporativa
comunicac¢do com

stackholders

Servigos Ambientais e Agronegdcio de baixas

IMPACTO emissdes promovendo a conservagdo ambiental,
0 bem-estar e o crescimento econémico.
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Definicao de Tarefas
e Produtos/Servicos

Na sequéncia da elaboragdo do plano estratégico e
para que cada vez mais sejam definidas e estabeleci-
das as ac¢bes concretas para o alcance dos objetivos
e das atividades, abaixo passamos a apresentar as
tarefas de cada atividade por eixo e seus respectivos
produtos a serem alcangados:

EIXOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

I. Arranjos
Financeiros
inovadores e
captacdo de
recursos

Propor e implantar arranjos financeiros, econémicos e de investimentos
inovadores, proporcionando condi¢des para captacdo de recursos para
implementar programas, projetos e agdes com foco nos novos mercados de
servicos ambientais.

Levantar e sistematizar iniciativas
e oportunidades inovadoras de Portifélio Dindmico de Arranjos
mecanismos financeiros e econdmicos econdmicos e Financeiros inovadores
(Base de informacdes) — Critérios para os Permanentemente atualizadas
investimentos

Criar um Laboratdrio de Inovagdo de

N . Instrumentos econdémicos e financeiros
Financeiros, em servicos ambientais

Econémicos e de

Investimentos

Arranjos econémicos e financeiros
inovadores elaborados

Criagdo de Arranjos

Tese (Avaliacdo de viabilidade dos
Mecanismos financeiros Andlise de
Viabilidade; Tese (conceito Técnico e
Cientifico do Conselho).

Desenvolver o mecanismo - fundos de
investimentos, green bonds, criptomoedas
(Incluindo um fundo de ativos)

Criar e articular regulagdo de incentivos

para d atracdo para PSA privados Normativa de incentivos ao PSA privado.
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Articulagdo para
Institucionalizagdio e
Regulamentacéo dos
arranjos

Realizar reunies prévias com érgdo
regulador

Deliberagées sobre regulacdes dos
arranjos

Submeter normativas/mecanismos ao
orgdo regulador

Documento base para regulagdo dos
arranjos

Acompanhamento do processo de
regulamentagdo

Processos de aprovagdo dos
regulamentos dos arranjos

Acdo integrada para
valoragdo dos ativos
ambientais estaduais

Definir e priorizar os servicos e produtos
ecossistémicos a serem valorados

Notas téchicas para diretrizes de
defini¢do e priorizagdo dos PSA

Elaborar os estudos/inventdrios sobre
os potenciais de produtos e servicos
ecossistémicos priorizados

Estudos e inventdrios realizados dos
produtos e servicos ecossistémicos
priorizados

Articular com érgdo regulador e outros
para o estabelecimento da metodologia
de valoragdo

Notas técnicas/TDR instruindo a
metodologia de valoragdo para embasar
decreto governamental

Conversdo dos ativos
ambientais e ativos
financeiros

Verificar a existéncia de contas contdbeis

Auditagem e criagdo de contas contdbeis

Estabelecer e aplicar metodologias
contdbeis ambientais para conversdo

Ativos convertidos conforme metodologia
exigida no mercado

Procedimento legal autorizativo para
integralizagdo dos ativos ambientais na
contabilidade da CDSA

Aprovagdo de ato em assembleia
legislativa para integralizagdo dos ativos
ambientais na contabilidade da CDSA

Escrituragdo dos
ativos ambientais na
contabilidade estatal

Aplicacdo metodoldgica contdbil para
integralizacgdo o dos créditos decorrentes
dos ativos ambientais na contabilidade da
CDSA

Metodologia aplicada conforme Lei n°
4.320/1964 pela SEFAZ/AC

Estratégias de
captagédo/Processo
de negociacéo e
captagéo com fundos
soberanos

Identificar necessidades de investimentos
e definir as priorizacoes de aplicagdo por
subprogramas do SISA

Nota técnica com andlise de prospecgdo
e estratégias de captagdo para aplicagdo
em subprogramas do SISA

Elaborar o plano de captagdo

01 Plano de Desenvolvimento da
Producdo, Infraestrutura e Saude (PPIS)

Apresentar o plano ao conselho
administrativo do CDSA

Ata de deliberagdio sobre o Plano de
Desenvolvimento da Producéio

Encaminhar para as relagdes
coorporativas

Portaria orientadora para os
procedimentos de captagdo por plano,
programa e projeto
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Estudo de viabilidade
técnica e andlise
juridica sobre a
utilizagdo de ativos
ambientais para
composicgéio da divida
do Estado

Elaborar um estudo de viabilidade técnica
e andlise juridica sobre a utilizacdo de
ativos ambientais para composi¢cdo da
divida do estado

Identificar potenciais institui¢coes
financeiras para negociagdo de divida

Compor equipe técnica de negociacdo

Realizar reunides de prospecgdio com
instituicoes financeiras

Realizar procedimentos e autorizagdes
legais para composigdo de dividas

Plano de viabilidade técnica e andlise
juridica sobre a utilizagdo de ativos
ambientais para composicdo de divida
do Estado elaborado e aplicado

EIXOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Il. Planejamento,
Projetos e
Execucgdo

Elaborar e apoiar a execugdo de planos de negdcios e projetos especificos para o

desenvolvimento de ativos ambientais.

Planejar agées
estruturantes e
estratégias de criagdo
e implementacdo de
planos e projetos

Diagnosticar oportunidades e fragilidade
das cadeias de ativos ambientais

Diagnéstico do potencial das cadeias
produtivas de ativos ambientais

Construir ecossistemas institucionais de
estruturagdo das cadeias produtivas de
ativos ambientais

Formar a rede de produtores de cadeias
produtivas de ativos ambientais

Construir as ferramentas de
monitoramento e avaliagdo dos planos e
projetos

Metodologia de monitoramento e
avaliagdo dos planos e projetos de
desenvolvimento de ativos ambientais

Criar planos de agdo
e projetos;

Elaborar uma matriz de quais sdo os
projetos prioritdrios a serem elaborados

Identificar e definir os projetos prioritdrios

Uma matriz de projetos prioritdrios

Elaborar os planos de negdcios e projetos

Portfélio de planos de negdcios e
projetos




Assessorar para
concepcdio e execugdo

Criar um nucleo de assessoramento
técnico

Nucleo de assessoramento técnico

Estabelecer procedimentos e
metodologias de concepgdo e execugdo

Protocolo para execugdo de projetos

prf'yetos de PSA dos projetos privados prikeEies
privados
Acompanhamento dos compliances dos .
. ) Plano de compliance
projetos privados
Implementar Definir governanca para implementagéo Sistema de governanga de planos e
programas, por projetos e planos projetos

subprogramas, planos
e projetos para o
desenvolvimento de
ativos ambientais

Garantir aplicagdo do Plano de
Salvaguardas socioambientais do SISA

Plano de monitoramento das
salvaguardas

EIXOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ill. Relagoes

Estabelecer negdcios com empresas, fundos de investimentos e mercados de

Corporativas, : : . T . -
P . ativos ambientais, promovendo a valorizacdo das oportunidades e viabilidade
Comunicagdo e L
5 dos negdcios.
Marketing
Realizar mapeamento de potenciais
mercados, empresas, financiadores, Pelo menos 02 negdcios prospectados
fundos de investimentos, etc
Implementacgéo
da estrgtegla de Eeoh_for Road shows de captagdo no Pelo menos 02 roadshows realizados
Captagao rasit e no exterior
Participagdo em even r ISR
a t,c pacao em eve 982 ee ades Ee Pelo menos 02 participagdo de eventos
negaécios
Formar capacidades internas em técnicas | Pelo menos 02 cursos de negociagéo
de negociagdo empresarial
: . P m i n iacd
Adaptar e internalizar de ferramentas e ogote e mstodalogias e megeciods
. o aplicadas ao contexto de mercado de
metodologias de negociagdo } . .
ativos ambientais
Fortalecimento

das capacidade
para Negociagdo

Definir critérios para perfil de parceiros e
investidores, considerando os principios
do SISA

Protocolo de parcerias (Due Diligence)

empresarial
Estabelecer que padrdes de valoragéio Politicas de padrdes de valoragdo de
de ativos e documentagdo prévia para acordo com as melhores prdticas de
efetivagdo da negociagdo mercado
Processo de negociagdo para submissdo Processo devidamente instruido para
ao conselho submissdo
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Desenvolvimento
de estratégia de
comunicagéo e
marketing

Elaborar um plano de comunicagdo e
marketing

Plano de comunicagdo e marketing

Elaborar e alimentar midias sociais de
comunicagdo

Pacote de multimidia social

Promover espaco multimidia e divulgagdo
digital

01 Especo multimidia

Atualizar e consolidar a plataforma de
ativos ambientais do Acre

Plataforma atualizada

Realizar eventos de divulgacgdo e rodadas

de negdcios com tecnologias inovadoras divulgacgdo

Rodadas de negdcios e eventos de

EIXOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

IV. Relacgoes

Estabelecer negdcios com empresas, fundos de investimentos e mercados de

Corporativas : ! . o . o
P e~ ativos ambientais, promovendo a valorizacgdo das oportunidades e viabilidade
Comunicagdo e -
. dos negdcios.
Marketing
Elaborar critérios de perfil dos membros para composigdo
da diretoria, conselhos e comités -
Elaboragdo e
Programa . - aprovacéo da
Anticorrup¢éo; Estabelecer um Ecossistema de responsabilidades governanca corporativa

institucionais, decorrentes dos contratos e negociagoes
de ativos dos servicos ambientais provenientes dos
subprogramas do SISA

no CONAD

Controle interno

Estruturar o controle Interno

Estabelecer fluxos de trabalho que garantam a atuagdo
efetiva do Controle Interno

Monitorar e gerir processos negociais financeiros e
contdbeis

Monitorar e gerir processos internos

Criacdio de fluxos e
procedimentos de
controle de legalidade
e conformidade

Gestdo de riscos

Elaborar de um plano de gestdo de riscos operacionais

Desenvolver mecanismo para mitigar os riscos para os
projetos e aumentar o potencial retorno de recursos
financeiro dos projetos

Definicdo de matriz

de risco para as
atividades corporativas
e seus mecanismos de
mitigacdo

Seguranga corporativa

Elaborar um politica de confidencialidade e seguranga da
informagdo e ndo competicdo

Elaborar mecanismos para garantir a disponibilidade e
manutencgdo dos dados corporativos

Cartilha orientadora
de compliance e
governancga de dados
sensiveis

37




Foto: Secom/Acre

EIXOS ESTRATEGICOS

I. Relagoes
Corporativas,
Comunicagéo e
Marketing

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estabelecer negdcios com empresas, fundos de investimentos e mercados de
ativos ambientais, promovendo a valorizagdo das oportunidades e viabilidade
dos negdcios.

Fortalecer a estrutura
organizacional da
CDSA

Elaborar o plano de gestdo administrativa e financeira

Definir perfil da equipe administrativa e técnica

Desenhard o organograma e fluxos dos processos; Plano de Gestdio

Institucional
Realizar capacitagdo técnica das equipes

Plano de aplicagdio de

Mapear as necessidades de produtos e servigos da CDSA g
subvengdo anual

Elaborar o plano de aplicagdo anual da CDSA e submeter a
provacdo do conselho de administragdo

Executar o plano de aplicagdio
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Metas Estratégicas

A CDSA adotard metas e indicadores plurianuais
que assegure a implementacdo efetiva do plano
estratégico, além daqueles especificos para cada

metas estratégicas a serem alcancadas pela
Companhia até 2025 e para direcionar as agdes,
desta foram pactuadas as seguintes metas:

programa e projetos de sua competéncia. Como

1l

1.

.

EIXOS

ESTRATEGICOS

Arranjos
Financeiros
inovadores e
captagdo de
recursos

Planejamento,
Projetos e
Execucdo

Relacgoes
Corporativas,
Comunicagéo e
Marketing

Governancga e
Conformidade
Corporativa

Gestdo
administrativa,
técnica e
financeira

METAS ESTRATEGICAS ATE 2025

Elaboracdo de trés arranjos financeiros/econdmicos, pelo menos, e em
implementacdo;

Capitalizagdo de 60 milhdes de ddlares, aproximadamente, em ativos ambientais
internalizados pela CDSA;

01 estratégia de negociagdo da divida do estado por meio de ativos ambientais;

Implementacdo de quatro Programas do SISA em implementagdio;

50 milhGes dolares em contratos empresariais em ativos ambientais associado a
negocios especificos decorrentes dos programas e projetos do SISA

50 milhGes de ddélares, aproximadamente, em mercados nacionais e
internacionais através de contratos de ativos ambientais do estado do Acre;

Executar quatro campanhas de divulgagdo e marketing nacional e internacional;

Captacdo de 20 milhdes de ddlares, oriundos de recursos ndo reembolsdveis
da cooperacgdo nacional e internacional contribuindo com a implementagdo dos
Programas e Projetos do SISA;

Equipe da CDSA com 100% de habilidades em técnicas de negociagdo de ativos
ambientais;

Elaboracdo de um Programa de Anticorrupgdo elaborado e em implantacgdo;

03 Politicas de governanga coorporativa estabelecidas;

Fluxos e processos administrativos e financeiros, do controle interno, 100% de de
forma virtual e com boas prdticas de gestdo;
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Monitoramento

e Avaliacao

Serd desenvolvido um sistema de monitoramento e
avaliagdo de resultados e impactos do planejamento
estratégico com objetivo de produzir informacdes, re-
latorios de monitoramento, avaliagdo e andlise critica
da gestdo e implementagdo do mesmo, de seus pro-
gramas estruturantes, projetos, produtos e servigos,
com a finalidade de subsidiar a tomada de decisdo
dos gestores do CDSA, bem como parceiros e pres-
tadores de servigos, quanto aos esforgcos necessdrios
para aprimoramento da implementagdo, acompa-
nhamento, comunicagdo dos resultados e impactos
e controle social. O CDSA firmard parcerias com uni-
versidades, centro de pesquisas, cooperagdo inter-
nacional e sociedade civil com vistas ao desenvolvi-
mento do sistema de monitoramento e avaliagdo e
a definicdo de indicadores de efetividade e impactos.

Porém, para acompanhar a performance e efetivida-
de dos resultados e impactos, além do alcance das
metas jd estabelecidas, serd elaborada uma matriz
de indicadores e metas intermedidrias anuais que
serdo agregadas para o cumprimento das metas es-
tratégicas até 2025. Essa matriz serd integrada ao
sistema de monitoramento e avaliac@o que for de-
senvolvido.

RIS
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Fontes de Recursos
e Financiamento

Esteitem requer uma atencdo especial, pois serd peca
chave na implementacdo das estratégias e alcance
dos resultados e impactos do CDSA. Considerando
a realidade econdmica, fiscal e tributdria da Unido
e consequentemente dos Estados, as fontes e
aplicagbes de recursos, além buscar inovacdo dentro
da legalidade, serdo regidas pela eficiéncia alocativa,
eficiéncia operacional e economicidade.

As fontes de recursos para a implementagdo
estdo previstas, além das estabelecidas e lei e nas
normativas:

e Provenientes de alienacdo dos ativos ambientais;

e De doagdes nacionais e internacionais;

e Osauxilios contribuicdes e subvencdes concedidas
por entidades publicas ou privadas;

e Ossaldos do exercicio;

e Asdoacdes e legados;

e O produto de alienagdio de seus bens livres;
e O produto de operacdes de crédito;

e As rendas eventuais, inclusive as resultantes de
depdsito e de aplicagdo financeira;

e Oscréditos e acgdes;
e Os recursos voluntdrios recebidos em razdo de
convénios, contrato de repasse, ajustes, termos de

cooperacdo ou outros instrumentos congéneres;

e Outrosrendimentos que lhe caibam por disposicéio
legal ou contratual ou por decisdo judicial.
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Implementacao

da Estratégia

Para efeito da concretizagGo deste planejamento,
serd considerado o conceito objetivo de implemen-
tagdo de estratégia da Escola Nacional de Adminis-
tracgdo Publica (ENAP, 2011)*? que compreende a co-
locagdio da estratégia em acgdo. Ou seja, como serdo
organizados os processos administrativos e operacio-
nais para que sejam produzidos os efeitos, resultados
e impactos reais decorrentes das estratégias, iniciati-
vas, programas e projetos para o alcance da misséo,
visdo e objetivos do planejamento estratégico elabo-
rado e pactuado para a atuagdo da CDSA.

Aimplementacdo da estratégia, obedecerd aos prin-
cipios estabelecidos no Art. 37 da Constitui¢éo Fede-
ral, tais sejam: legalidade, impessoalidade, moralida-
de, publicidade e eficiéncia, além dos dispostos nas
Leis aplicadas a administragdo publica.

Para fins deste planejamento o arranjo de implemen-
tagdo terd os seguintes componentes:

Foto: Secom/Acre

a. GOVERNANCA
E GESTAO

b. MODALIDADES
DE EXECUCAO

c. GCOMUNICAGAO
E ALINHAMENTO

d. INSTRUMENTOS
OPERACIONAIS
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a. GOVERNANCA
E GESTAO

A aplicacdo da governanca da CDSA, com suas
competéncia e atribuicbes bem definidas nos
termos da lei e das normativas, especialmente com
relacdo ao fluxo de poder decisorio, transparéncia e
gerenciamento, serd de fundamental importdncia
para o dindmica das agdes de implementagdo
das estratégias. Assim, a atuagdo da Companhia
serd pautada na eficiéncia, eficdcia, celeridade e
na gestdo orientada para os resultados, impactos
e beneficios efetivos para o desenvolvimento da
regido e da sociedade amazdnica. Uma das acgdes
iniciais a serem definidas pelo arranjo de governanca
do Consdrcio serd a priorizagdo de eixos, objetivos,
iniciativas, programas ou projetos estruturantes para
aimplementagdo e execucdo.

b. MODALIDADES
DE EXECUCAO

Aexecucdodasestratégias previstasno planejamento
seguird o que hd de mais avangado na gestdo publica
e aplicdvel as empresas, em especial as Sociedades
Anbnimas. Assim, o seguimento das agdes de
implementacdo serd desburocratizada e considerard
as modalidades de execucdo direta de contratos; a
gestdo associada; as parcerias publico-privadas; a
terceirizagdo, autorizagdo de obras e servicos, quando
couber; cooperagdes técnicas publicas e privadas;
parcerias interinstitucional com a sociedade civil; e,
delegacgdo de competéncias, dentre outros.

c. ALINHAMENTO
INTERINSTITUCIONAL

O alinhamento estratégico entre a CDSA e parceiros
terd um cardter permanente, transversal e integrador:
I) no contexto interno - no processo de planejamento,
elaboracdio e implementacdo de planos, programas
e projetos; l) no contexto externo - em outras
iniciativas de interesse comum que tenham por
objetivo o desenvolvimento regional integrado e
sustentdvel. Ao mesmo tempo esse alinhamento
serd um dos meios de acompanhamento, avaliacdo,
retroalimentagdo e motivacionais para a busca da
eficiéncias das iniciativas e alcance dos resultados
e impactos. Serdo criadas ferramentas especifica
de alinhamento para atender a necessidade de
coordenacgdo, alinhamento permanente, integragdo
das acgdes e foco nos objetivos e resultados. Assim,
serd criado um ambiente de sinergia e sintonia em
todos os atores do processo.

d. INSTRUMENTOS
OPERACIONAIS

Inicialmente serdo elaborados os planos tdticos e
operacionais, programas e projetos estruturantes
que se desdobram deste planejamento estratégico.
A partir dai, outros instrumentos serdo utilizados
para aimplementagdo como por exemplo convénios,
contratos de gestdo, contratos de programas,
contrato de rateio, termos de parcerias, e outros
contratos e instrumentos congéneres. Visando ainda
dar eficiéncia e celeridade G implementagdo dos
planos, programas e projetos e ao planejamento
estratégico como um todo, sem prejuizo da qualidade
dos servicos e resultados, serdo desenvolvidos ou
adquiridos sistemas tecnoldgicos gerenciamento e
gestdo.
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Consideracoes

Finais

O planejamento estratégico realizado se mostra
fundamental nesse processo, pois possibilita a
andlise e adequagdio das agdes, objetivando uma
organizagdo consciente e com maior probabilidade
de consecugdo. Usado de forma adequada esse
instrumento orientador de agdes institucionais
propicia a otimizacdo de recursos, o conhecimento
dos limites organizacionais e viabiliza a construgdo
de um ‘caminho” para se atingir os objetivos
institucionais em consondncia com o cendrio Mmacro
da drea de desenvolvimento sustentdvel.

Ressalta-se ainda que a consolidagdo das atividades
realizadas na oficina que culminaram com a Matriz
de Planejamento Estratégico, ndio deve ser encarada
como produto final fechado. Recomenda-se que
essas matrizes sejam avaliadas permanentemente.

Recomenda-se que essas matrizes sejam avaliadas
e validadas permanentemente. Os  desafios
encontrados foram identificados por fatores, com
o tempo reduzido e a falta de familiarizag@io com
os itens de um planejamento estratégico, contudo
esses desafios, ndo trouxeram prejuizos significativos
aos objetivos da planejamento. Foi possivel perceber
que os participantes compreenderam a importéncia
e necessidade deste tipo de planejamento para a
Companhia e para o estado como um todo.

O Plano Estratégico serd de suma importancia para a
CDSA quanto para o Acre com vistas a implementar
o SISA, como politica de estado, atuando para a
consolidagdo dos programasISA-Carbono,Programa
da ISA-Sociobiodiversidade e dos demais Programa
como o de Regulagdo do Clima e outros. Para isso,
é fundamental que todo o arranjo institucional que
compde o SISA esteja em articulagdio e integragdio e
com o foco convergente de atuacdo para que, tanto a
politicas seja fortalecida quanto também se alcance
o desenvolvimento econdmicos de baixas emissbes
seja uma realidade para o Acre.
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