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1. MENSAGEM DO GOVERNADOR:

E com imensa satisfacdo que assino as primeiras paginas do
Planejamento Estratégico da Policia Militar do Acre 2020-2030. O que veremos
a seguir é fruto do esforco coletivo do Comando Geral e demais niveis
hierdrquicos da PMAC, apoiados pela Secretaria de Estado de Justica e
Seguranca Publica — SEJUSP, 6rgdo responsavel pela coordenacdo das
politicas publicas voltadas ao enfrentamento da criminalidade e da violéncia no
Estado.

Quando iniciei o governo em 2019, o sistema de seguranca passava
por uma profunda crise, notadamente verificada na estrutura deficitaria dos
servigos e, sobretudo, no aumento dos crimes violentos letais e intencionais
contra a vida, os quais refletiam diretamente na sensagédo de inseguranca da
populacdo acreana. O medo e a violéncia enchiam as péginas diarias dos
jornais e as tropas marchavam cabisbaixas pela sobrecarga de trabalho em
razao do baixo efetivo das corporagoes.

Para reverter de imediato a situacdo, adquirimos equipamentos,
viaturas, aeronaves e convocamos 539 policiais (270 militares e 269 civis), sem
ferir a Lei de Responsabilidade Fiscal. O sistema prisional foi readequado e as
novas rotinas administrativas e procedimentos operacionais padrdo resultaram
na melhoria dos servigos.

Em 2020, tratamos de criar um modelo de seguranca adequado as
peculiaridades regionais e instituimos, no ambito da SEJUSP, o Grupo Especial
de Operacdes em Fronteira — GEFRON (Lei n°® 3.651/2020). Tais medidas
contribuiram para o controle e reducdo da criminalidade nesse ano, quando
comparado aos numeros de 2019.

Em outra frente de trabalho, foi possivel finalizar a elaboracdo e
institucionalizacdo do Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social —
PESPDS (Decreto n°® 7.582) para o periodo de 10 (dez) anos e detalhado na
Resolucdo n°® 30 da SEJUSP, em consonancia com o Plano e Politica Nacional
de Seguranca Publica.

O PESPDS é um verdadeiro mapa de gestdo dos servicos de
seguranca publico no Acre, configurado num comité de governanca com
atuacao integrada em 08 (oito) regionais do estado, estratégia que potencializa
a capacidade operacional de repressdo. Na area da prevencdo a violéncia
criamos o programa “Acre pela Vida”, por uma cultura de paz, com a adeséo de
diversos segmentos sociais.

A maior licdo apreendida como Governador nesses dois anos de
gestdo € a de que justica social se concretiza na atencdo que se da as
pessoas. Por isso, propus assegurar em lei especifica a incorporacdo das
gratificacGes aos salarios dos servidores civis da Policia Militar, garantindo-lhes
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dignidade na aposentadoria. Determinei 0 pagamento de verbas rescisérias
dos servidores aposentados, o que inclui os policiais militares do Acre. Cuidar é
um ato de carinho e consideracdo por aqueles que cuidam da populacao,
indistintamente.

Sabemos o0 quanto é arriscada a profissédo de policial militar e fico a
imaginar o que diz um pai e/ou uma méae PM ao seu filho quando saem de casa
para servir e proteger a sociedade. Por reconhecer o valor da vida, reforcamos
a importancia do prémio de valorizacdo da atividade policial medido por
produtividade, inclusive quitando valores atrasados da gestdo anterior e
mantendo em dia o pagamento desse prémio. Além disso, criamos a
gratificacéo financeira pela apreensdo de arma de fogo.

O futuro desejado é resultado das decisGes efetivas tomadas no
presente e por essa premissa 0 Planejamento Estratégico da Policia Militar
2021-2023 j4 se realiza na propria decisdo de fazé-lo: organizar, estruturar,
ampliar, melhorar e finalmente gerar beneficios para a sociedade, que é o
principal objetivo do nosso Governo.

2. MENSAGEM DO COMANDANTE GERAL DA POLICIA
MILITAR

A Policia Militar do Estado do Acre esteve reunida, nos primeiros dias do
més de dezembro, para elaborar o Planejamento Estratégico 2020-2030 e para
o triénio 2021-2024. Nessa oportunidade estiveram reunidos Oficiais, Pracas e
Servidores de todos 0s municipios, representando todas as Diretorias e
unidades Operacionais da nossa corporagao.

O futuro préximo e as agdes a serem desencadeadas foram discutidas e
alinhadas entre os participantes, procurando tracar 0s objetivos e metas,
visando aprimorar o0 emprego da tropa no combate ao crime e em defesa da
sociedade.

O planejamento encontra-se detalhado nesse documento ora produzido e
gue sera entregue a nossa tropa. Resta agradecer a todos o0s participantes, em
especial ao nosso Sub- Cmt Geral CEL PM Luciano e aos Oficiais da Diretoria
de Planejamento que organizaram o encontro.

Teremos nos proximos anos varios desafios a frente, porém com a unido do
nosso efetivo e o apoio das instituicbes que compdem o SISP, bem como a
cooperacao, assessoramento e orientacdo da SEPLAG, além da lideranca do
nosso Governador Gladson Camelli, todos as metas serdo cumpridas e os
desafios serdo vencidos, com as béncaos do Grande Arquiteto do Universo.

Rio Branco - AC, 12 de dezembro de 2020.

Paulo César Gomes da Silva - Cel PM
Comandante Geral da PMAC



3. A CORPORACAO

A criacdo da Policia Militar do Acre data de 25 de maio de 1916,
guando o entédo presidente Wenceslau Braz Gomes assinou o Decreto Federal
12.077, que criava as Companhias Regionais do Territério do Acre,
empregadas no servigco de policiamento dos Departamentos do Alto Acre, Alto
Purus e Alto Jurué.

Em 1921, as Companhias Regionais foram extintas, sendo entéo,
criada a Forca Policial do Territério Federal do Acre, denominagcdo que
seguiu até 1934, quando pela primeira vez a corporacdo é descrita como
Policia Militar, mas ainda em um Territério Federal - 0 que perdurou até 1945.

Neste mesmo ano, com o Decreto-Lei 7.360, Getulio Vargas adota o
nome de Guarda Territorial, denominacdo utilizada até a promulgacdo da
primeira Constituicdo do Estado do Acre, em 1963, quando finalmente foi
adotado o atual nome de Policia Militar do Estado do Acre — PMAC.

Nossa histéria estd ligada com as lutas, ideais e conquistas
daqueles que acreditaram em um Acre brasileiro. Herdis anénimos que teceram
a histéria do nosso Estado, seringueiros em sua maioria nordestinos que
derramaram sangue sonhando em construir aqui um lugar para viver com suas
familias. Temos como patrono o comandante dessa Revolucdo, Coronel
Placido de Castro, um jovem idealista que transformou os destinos de um
povo e faz florescer em nés um sentimento de gratidao por termos hoje a honra
de trabalhar em prol da populacéo acreana.

Cada transformacao pela qual passou o territorio brasileiro no inicio
do século XX refletiu na organizacdo da seguranca local e, portanto, na
formacao da nossa policia.

E assim, firmou-se um dos mais emblematicos simbolos de orgulho
acreano, a Policia Militar do Acre, alicer¢cada nos principios constitucionais de
Hierarquia e Disciplina, com a funcdo de policia ostensiva e preservacado da
ordem publica, sob o lema: SERVIR E PROTEGER.

De Acrelandia a Mancio Lima, a Policia Militar esta presente em
todos os municipios do Estado do Acre, realizando missGes em areas urbanas
ou rurais, em operacoes terrestres, aéreas e fluviais, 24 horas por dia, sempre
prontos para atender os mais diversos pedidos e chamados, nas situacdes
mais adversas.

A presenca territorial garante eficacia e efetividade no resultado
operacional de cada profissional empenhado na missao de servir e proteger a
sociedade acreana, indo além de sua missdo constitucional.

Neste sentido, promove campanhas de conscientizacdo de transito
pelo Batalhdo de Transito, palestras e visitas pelo Policiamento Escolar,
campanhas de saude em comunidades carentes pela equipe da Policlinica,
visitas a comunidades rurais pelo Policiamento Ambiental, mantem o
Programa de Resisténcia as Drogas e a Violéncia (Proerd), a Patrulha Maria
da Penha (que acompanha vitimas de violéncia doméstica), as Guardas
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Mirins estabelecidas nos diversos Batalhdes, além de projetos como o
‘Semeando Musica’ da Banda de Musica e a Banda Mirim.

Nao podemos ignorar um historico que por vezes nos estigmatiza,
mas é dele que tiramos o aprendizado para nos tornarmos uma policia cada
vez mais humana, que anda de maos dadas com a sociedade.

Nesse sentido, a Policia Militar do Estado do Acre preza pelo
profissionalismo e aperfeicoamento de seus integrantes, através de constantes
treinamentos, dentro e fora do Brasil.

A busca pela exceléncia também é demonstrada por cada policial
militar que se compromete a zelar pela manutengdo do estado democratico de
direito e no cuidado por cada cidaddo acreano. Em seu efetivo, conta-se
profissionais graduados, especialistas, mestres e até mesmo doutores nas
mais diversas areas do conhecimento.

A partir desse grande ativo, em parceria com a sociedade e com 0s
governos, um dos grandes objetivos da Policia Militar € contribuir para um
estado mais seguro para esta e para as proximas geracoes, para que possam
desfrutar de uma vida com mais qualidade e seguranca.

Cem anos depois de sua criacdo, esta é a Policia Militar: uma
instituicdo firme e confiavel, orgulho para todos os policiais militares e
servidores civis, que mesmo diante das dificuldades, mas com o esforgo
empregado diuturnamente por seus profissionais garante a certeza do
cumprimento da missao.

No entanto, mesmo diante dos excelentes resultados operacionais, o
cenario de violéncia e criminalidade vivenciado no Brasil e no Acre, resultante
de um fendmeno dindmico, impde a necessidade de repensar e aprimorar a
forma de organizacado interna e cultural dos integrantes da Corporacédo, bem
como sua forma de agir e interagir com a sociedade e 0s governos, visando
sempre a melhoria continua como uma marca a ser alcangcada pela Policia
Militar nesse novo milénio.

4. PORTARIA DE IMPLANTACAO DO PLANO ESTRATEGICO
DA PMAC

Portaria n° 02/GABCMDO/2021
Institui no ambito da Policia Militar do Estado
do Acre, o Plano Estratégico 2020-2030.

O COMANDANTE GERAL DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DO ACRE,
no uso das atribuicdes que Ihe foram conferidas por lei, de acordo com o Decreto n.°
6.258, de 02 de julho de 2020.

Considerando que a complexa capilaridade da Policia Militar e a
necessidade de reformular seu modelo de gestéo funcional;

Considerando que a Corporacdo tem vivenciado novos desafios frente a
realidade proporcionada pelas conjunturas econémica, social e criminal,
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Considerando a necessidade da adocdo de ferramentas de gestdo
administrativa que possibilite preparar a Corporacdo para superar os desafios,
valorizar as pessoas, fortalecer a identidade institucional e principalmente prover os
recursos financeiros e logisticos capazes de atender as demandas internas e externas.

Considerando finalmente a necessidade de preparar a Corporagcdo para
um futuro promissor.

RESOLVE:

Art. 1° - Instituir na Policia Militar do Estado do Acre, o Plano Estratégico —
2020/2030.

Art. 2° - O Plano tem por objetivo sistematizar as a¢des da Corporacéao,
focar esforcos e melhorar os resultados operacionais e administrativos.

Art. 3° - Para a implementacéo do Plano Estratégico, serdo criados a cada
ano planos de gestdo nas diversas areas de gestdo da Corporagdo que estabelecerao
as prioridades da Corporacao para o periodo.

Paragrafo Unico — O Plano Anual de Gestéo para o0 exercicio seguinte sera
elaborado até o més de novembro.

Art. 4° - O acompanhamento da execucdo do Plano ficard a cargo do
Comité de Monitoramento do Planejamento Estratégico.

Art. 5° - A cada periodo de trés anos o Plano Estratégico da Policia Militar
sera avaliado.

Paragrafo unico — No primeiro ano o Plano sera avaliado apds 12 meses
de execucdao.

Art. 6° — Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicacéo,
revogadas as disposi¢fes em contrario.

Gabinete do Comandante-Geral, em Rio Branco, 03 de fevereiro de 2021.

Paulo César Gomes da Silva — Cel QOMEC
Comandante Geral

5. APRESENTACAO

O planejamento estratégico da PMAC 2020-2030 € um processo
participativo interno de definicdo de politicas e diretrizes, de priorizacdo dos
problemas a enfrentar com as suas correspondentes estratégias e acdes de
solucéo, alocando os recursos com o fim de alcancar os objetivos e metas
propostos, por meio de um planejamento que atende as demandas internas e
as da sociedade e dos Governos. E estratégico, também, por definir, baseado
no diagndstico atual e futuro e nos seus ambientes interno e externo, a direcdo
e orientacdo que se quer dar a organizacdo, norteadas pela sua misséo, visdo
e valores organizacionais. Pretende-se desenvolver um processo de
modernizacdo da gestdo e criar e consolidar, no curto e médio prazos, uma
cultura de planejamento.

Suportado em tal metodologia e retomando os planejamentos
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anteriores (2011, 2015 e 2018), esta sendo lancado ainda em 2020, o
Planejamento Estratégico da PMAC, proposto como uma ferramenta
administrativa capaz de perceber a realidade problematica, avaliar os varios
caminhos de solucdo, desenhar e programar as suas solugdes, construir um
referencial futuro, estruturar o tramite adequado e avaliar de forma permanente
0 processo a que o planejamento se destina, moldando-o conforme a
necessidade e situacao apresentada pelos ambientes interno e externo.

Com foco nos objetivos propostos, o caminho a percorrer € o da
definicdo de diretrizes e politicas, missao, visdo de futuro, valores, processos,
papel e resultados perante a sociedade, processos, planejamento e gestao,
comunicagdo e relacionamentos, gestdo de pessoas, infraestrutura fisica,
infraestrutura de T.I, orgamento, e cultura organizacional; igualmente o da
identificacdo de potencialidades, fraguezas, ameacas, problemas e a sua
priorizacao; e finalmente, o da analise dos problemas prioritarios e desenho e
programacao das suas solucdes, incluidas as acdes com 0s seus objetivos,
metas, produtos, resultados esperados, indicadores, custos, responsaveis e
data de execucao.

O resultado externo esperado de todo esse processo de
planejamento é o de alcancar de forma mais eficaz o melhor desenvolvimento
possivel da Corporacdo e das suas pessoas, com maior concentracao de
esforcos e utilizacao eficiente dos recursos escassos disponiveis, visando uma
prestacéo de servigcos de qualidade que responda aos anseios da sociedade de
ter paz e tranquilidade na regido. O resultado interno esperado é o de melhorar
as expectativas, comportamentos e atitudes dos policiais, com a finalidade de
fortalecer seu empoderamento e compromisso.

Buscando solucfes integradas para a gestdo da seguranca publica,
a Policia Militar do Acre, cooperando e interagindo com as acfes dos 6rgaos do
Sistema de Seguranca Publica e do Sistema de Protecdo Social, realinha o
presente Planejamento Estratégico com vistas a consolidar objetivos
estratégicos, programas e a¢des comuns.

6. METODOLOGIA

O Planejamento da PMAC €& estratégico, visualizando
simultaneamente 0s ambientes externo e interno, como mencionado
anteriormente, por definir as suas diretrizes e politicas, missao, visao de futuro,
valores, processos, papel e resultados perante a sociedade, processos,
planejamento e gestdo, comunicacdo e relacionamentos, gestdo de pessoas,
infraestrutura fisica, infraestrutura de T.I, orcamento, e cultura organizacional;
igualmente por identificar as potencialidades, fraquezas, ameacas, problemas;
e finalmente, por analisar os problemas prioritarios e desenhar e programar as
suas solugdes, incluidas as acbes com 0s seus objetivos, metas, produtos,
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resultados esperados, indicadores, custos, responsaveis e data de execucao.

E estratégico por que atende as demandas da sociedade e dos
governos locais e estadual, por levar em conta as prioridades do Estado Maior
e as suas correspondentes diretrizes e politicas, por que enfrenta os problemas
internos de gestdo e por que com 0 mapeamento permanente da violéncia
atualiza constantemente a sua estratégia, tatica e operacédo. E estratégico,
ademais, por que apesar de estar focado na prevencao, para atacar as micro
causas da violéncia e criminalidade, participa dos programas de prevencao
social, que atacam as macro causas das mesmas.

O Planejamento Estratégico da PMAC ndo corresponde a um
simples documento elaborado por pessoas alheias a Corporacao, vai além,
trata-se do desenvolvimento de um processo participativo “proprio” de
planejamento que vai, desde hoje, o presente, solucionando os problemas
enfrentados e considerados prioritarios. E a Equipe da PMAC, com a
assessoria do orientador técnico, que desenvolve seu proprio processo de
planejamento, incorporando nas rotinas e tarefas dos servidores, no curto,
meédio e longo prazo, as a¢des de solucao.

E participativo na medida em que o Estado Maior, que define as
diretrizes e desenha as politicas, e o Comité de Planejamento Estratégico, que
totaliza 25 oficiais, definem o Mapa Estratégico - ambientes externo e interno -,
levantam as demandas da sociedade e dos governos, adiantam a analise dos
seus problemas, desenham e programam as suas proprias solucbes, e
implementam e avaliam o seu proéprio plano. Elaborada a proposta inicial, ela e
posta em consideracdo das varias Associacfes de classe, do grupo de
Inteligéncia, da totalidade da tropa nos seus batalhdes, da sociedade civil e dos
Governos, com a finalidade de enriquece-la, para posteriormente apresentar a
todos eles o definitivo Plano Estratégico da PMAC 2020-2030. Igualmente,
servidores da Corporacao participam dos programas estaduais de prevencéo
social, que atacam as macro causas da violéncia e criminalidade.

E um processo dindmico no sentido de que através do
monitoramento constante, possibilita rapidamente as mudancas e ajustes
necessarios, para o logro das metas e alcance dos seus objetivos. Assim
mesmo, com 0 mapeamento permanente da violéncia, atualiza constantemente
a sua estratégia, tatica e operacéao.

O planejamento aplica uma metodologia simples e potente, de facil
absorcao, aplicada ao caso da PMAC através de oficinas, sem carregar com
planilhas e relatérios adicionais as rotinas dos servidores. A base da
metodologia do levantamento e analise dos problemas internos e da
programacao de solugbes, consiste em realizar um listado geral de problemas
e a sua priorizagao, para posteriormente aplicar, nos problemas escolhidos
como prioritarios, uma técnica de analise de problemas — o Planejamento
Estratégico Situacional - e outra técnica de programacgdo de solucdes — o
Marco Logico.
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Aproveitando a grande variedade de profissionais com que conta a
Corporacao, € um planejamento multidisciplinar que permite uma visao ampla e
completa dos problemas.

Dadas as caracteristicas da metodologia, € um planejamento de
baixo custo, de elevada participacdo, mais agil e mais potente em termos do
seu impacto e resultados produzidos.

Ademais, é um planejamento que visa a sustentabilidade
socioambiental, realizando prevencdo de acidentes; criando programa de
desenvolvimento pessoal e profissional, focado na melhoria da qualidade de
vida, condi¢Bes de trabalho e das viaturas e instalagfes fisicas dos quarteis;
desenvolvendo programa de educacdo ambiental voltado ao publico interno e
seus familiares: e fortalecendo a cultura de administragdo racional e
transparente dos recursos publicos, com adocao de praticas de comunicagao e
prestacdo de contas a sociedade.

7. IDENTIDADE ESTRATEGICA

7.1 MISSAO

e Garantir a ordem publica, a seguranca das pessoas e do patrimonio,
com respeito aos direitos humanos e aos principios de policia
comunitaria.

7.2 VISAO

e Ser reconhecida como uma corporacdo de exceléncia na prestacdo de
servicos de seguranca publica, com énfase na prevencao.

7.3 VALORES

e Respeito aos direitos humanos;
e Moralidade publica;

e Responsabilidade;

e Justica;

e Hierarquia e disciplina;

e Civismo;

e Lealdade;

e Espirito de corpo;

e Honra institucional;

¢ Dignidade da pessoa humana;
e \erdade
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7.4 NEGOCIO

e Promover, por meio da policia ostensiva e das acbes de manutencao da
ordem publica, seguranca cidadd a todos os acreanos, em completa
interacdo e integracdo com a sociedade e com as instituicdes
governamentais e ndo governamentais, visando a assegurar a ordem
publica e a paz social.

7.5 SOCIEDADE

¢ Reconhecimento, com cidadédos admirando e respeitando a PMAC;

e |Interacdo e participacdo, por meio da busca de solugbes para 0s
problemas de violéncia e criminalidade, em conjunto com 0s governos e
a sociedade e todos 0s seus segmentos.

7.6 PROCESSOS

7.6.1 PLANEJAMENTO E GESTAO

e Fortalecer as acdes de planejamento institucional e aprimorar a gestao;
e Mapear, desburocratizar e sistematizar 0s processos internos.

7.6.2 COMUNICACAO E RELACIONAMENTOS

e Fortalecer a imagem institucional perante seus publicos internos e
externos;

e Aprimorar o didlogo e a interagdo com as instituicbes do Sistema
Integrado de Seguranca Publica;

e Ampliar e qualificar o didlogo com as demais instituicdes, empresarios,
governos e comunidades.

7.6.3 PESSOAS E INFRAESTRURA

e Criar uma forte politica de gestdo de pessoas, focada no completo
desenvolvimento de profissionais com elevada qualidade de vida e
condi¢Oes de trabalho;

e Desenvolver uma cultura de planejamento e participacdo do processo de
tomada de decisao;

e Redimensionar e ampliar a infraestrutura de equipamentos de
transporte, comunicagéao, Tl, armamentos e EPI da PMAC,;

¢ Investir na ampliagdo de novas tecnologias de informacao, inteligéncia e
gestao.
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8. POLITICA INSTITUCIONAL

e Modernizar a gestdo da Corporacéo;

e \Valorizar as pessoas;

e Melhorar a qualidade de vida e de trabalho na Policia Militar;

e Fortalecer a identidade policial militar e o respeito aos valores e
preceitos éticos e morais;

e Fortalecer a policia militar comunitaria e a agao preventiva,;

e Valorizar o respeito aos direitos humanos.

9. OBJETIVOS DO PLANO ESTRATEGICO

e Melhorar a eficacia e a eficiéncia na captacao, alocacdo e execu¢ado dos
recursos or¢camentarios e financeiros;

e Modernizar a gestao e a qualificacdo dos recursos humanos e investir na
melhoria da qualidade de vida e das condi¢des de trabalho na PMAC;

e Fortalecer a hierarquia e a disciplina na PMAC,;

e Fortalecer o sistema de gestdo da PMAC,;

e Fortalecer a politica de prevencdo a violéncia e criminalidade e a
violacdo aos direitos humanos;

e Fortalecer a comunicacao social da PMAC;

e Desenvolver uma cultura de sustentabilidade social e ambiental na
PMAC.

9.1 ESTRATEGIA

A “progressao” da Policia Militar rumo ao alcance da visédo
estratégica proposta de ser reconhecida como uma corporacdo de exceléncia
na prestacao de servicos de seguranca publica, com énfase na prevencao,
para assegurar o pleno cumprimento da missdo assumida de garantir a ordem
publica, a seguranca das pessoas e do patrimbnio, com respeito aos direitos
humanos e aos principios de policia comunitaria, seré resultado do conjunto de
esforcos com atuacdo harmodnica de todas as pessoas que integram essa
instituicao.

Para isto, o foco da gestao sera centrado nos valores institucionais e
no reconhecimento e no compromisso de realizar o negécio da Corporagado que
€ promover, por meio da policia ostensiva e das acdes de manutencdo da
ordem publica, seguranca cidada a todos os acreanos, em completa interacédo
e integracdo com a sociedade e com as instituicdes governamentais e nao
governamentais, visando assegurar a ordem publica e a paz social.
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Nesse sentido, todas as estratégias e iniciativas estratégicas serao
desenvolvidas tendo por pardmetro a Politica Institucional que compora um
arranjo interno capaz de impulsionar a todos a buscar a transformacao da
Policia Militar em uma Corporacgdo forte e muito mais comprometida em bem
servir e proteger a nossa sociedade, com elevada qualidade de vida e de
trabalho para as pessoas que a integram.

O ponto de partida para esse processo de aprimoramento e
evolucdo comecou e prosseguira pelo reconhecimento da necessidade de
mudanca e atualizacdo da Corporacdo a nova realidade social, as demandas
internas de profissionalizacdo e as demandas da sociedade e dos governos por
seguranga em todos os aspectos.

O processo de formacdo, capacitacdo e especializacdo do publico
interno, fomentara a reflexdo sobre a necessidade de revisdo das atitudes e
comportamentos pessoais e profissionais, bem como 0s compromissos e o
papel da carreira policial militar, de modo a desenvolver no publico interno uma
cultura profissional compromissada com os resultados institucionais e com um
atendimento de qualidade as pessoas e a sociedade.

A simplicidade, a meticulosidade, a atencdo aos detalhes e a
racionalizacdo do emprego de todos 0s recursos institucionais, sejam eles
financeiros, materiais ou talentos humanos, compordo a ordem do dia da
Policia Militar, para que todos tenham as condigbes béasicas de
desenvolvimento de suas atividades. Assim, cada recurso devera ser investido
nesse processo de construcao da nova Policia Militar.

A lideranca estratégica, tatica e operacional devera ser forte e
focada no compromisso com a exceléncia gerencial, com a sistematizacao,
profissionalizacdo e modernizacdo da gestdo, no respeito e desenvolvimento
das pessoas, no fortalecimento da identidade policial militar e dos processos
internos, e, na realizacdo da gestdo do conhecimento e do aprendizado, para
otimizar o alcance dos resultados institucionais e a satisfacdo dos publicos
internos e externos.

9.2 FATORES CRITICOS DE SUCESSO

e Lideranca estratégica estruturada e focada na exceléncia gerencial, na
efetiva execucdo do planejamento e no desenvolvimento de relacdes
interpessoais e interinstitucionais de integracdo e cooperacao;

o (Gestao profissionalizada e sistematizada, capaz de gerenciar recursos e
pessoas na direcdo dos objetivos institucionais;

e Gestado do conhecimento e do aprendizado, devidamente registrado e
sistematizado, que desenvolva seguranca e poder de agao aos policiais
militares;

e Recursos humanos em quantidade adequada, comprometidos,
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capacitados, motivados e equipados;

e Estrutura fisica e logistica adequada ao atendimento das necessidades
dos policiais militares e da comunidade;

¢ Disponibilidade de recursos orcamentarios e financeiros compativeis
com o atendimento das demandas institucionais;

e Manutencdo do foco na prevencdao, por meio do policiamento
comunitario, e no respeito aos direitos humanos;

¢ Investimento em sistemas de gestao, de informacdes, de inteligéncia, de
avaliacdo de resultados e produtividade, e, de comunicacao eficaz e
eficiente;

e Consolidagdo de parcerias “fortes” e pautadas por relagbes
transparentes e éticas, com os diversos segmentos publicos e privados.

10. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

10.1 OBJETIVO: MELHORAR A EFICACIA E A EFICIENCIA NA
CAPTACAO, ALOCACAO E EXECUCAO DOS RECURSOS
ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

10.1.1 ESTRATEGIA: DIVERSIFICAR AS FONTES DE RECURSOS PARA
FINANCIAR O INVESTIMENTO E O CUSTEIO

10.1.1.1 Iniciativa Estratégica

Identificar e mapear as fontes de financiamento dos programas,
projetos e operacdes especiais orcamentarias e extra orcamentarias no ambito
Federal, Estadual e organiza¢gbes nao governamentais.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
e Corregedoria.

Setor responséavel: DIRPLAN.

Entrega: Mapa anual das potenciais fontes de financiamento e custeio das
atividades da PMAC.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de cada ano, a partir de 2021.

10.1.1.2 Iniciativa Estratégica

Ampliar as fontes de receita provenientes de convénios e acordos de
cooperacao técnica por meio da elaboracdo anual de 30 (trinta) projetos de
captacdo de recursos de investimento e de custeio a serem apresentados a
organizacdes publicas e privadas.
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Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EM e
Corregedoria.

Setor responsével: DIRPLAN.

Entrega: Projetos elaborados e apresentados.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de cada ano, exceto 2021 que deverd ser
apresentado 10 (dez) projetos até 30 de abril.

10.1.1.3 Iniciativa Estratégica
Reestruturar e fortalecer a Diretoria de Planejamento.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: SUBCOMANDO E DIRPLAN.

Entrega: DIRPLAN reestruturada e fortalecida.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2023.

10.1.1.4 Iniciativa Estratégica

Capacitar anualmente oficiais e pracas na elaboracédo de projetos e
gestéao e fiscalizacdo de contratos.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Corregedoria

Setor responsavel: DE.

Entrega: 100% de Oficiais e pracas capacitados.

Prazo: 31 de dezembro de 2023.

10.1.1.5 Iniciativa Estratégica

Mapear todas as instituicbes publicas e privadas que demandam
servicos ndo essenciais da PMAC ou aquelas com potencial de estabelecer
boas parcerias, com a finalidade de formalizar convénios e cooperagcdes
técnicas com contrapartidas satisfatérias para a PMAC.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Corregedoria.

Setor responséavel: DIRPLAN.

Entrega: Relagcbes de instituicbes com potencial de parceira e Convénios e
Acordos firmados. Atuais convénios e termos de cooperacdo revisados e
repactuados.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de cada ano.
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10.1.1.6 Iniciativa Estratégica

Manter autonomia para cadastrar projetos e acessar as fontes de
recursos junto a Plataforma+Brasil.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Gabinete do Comandante Geral.

Entrega: Manutencao do cadastro de projetos na Plataforma+Brasil.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2023.

10.1.1.7 Iniciativa Estratégica

Elaborar e executar plano anual de captacdo de recursos no ambito
dos Fundos de Seguranca Publica, nas fontes de arrecadacdo previstas na
legislagdo com destinacdo a PMAC.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsével: DIRPLAN.

Entrega: Plano anual de captacao de recursos da PMAC elaborado e aprovado,
com viabilidade de implementacao técnica, juridica e financeira.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de cada ano.

10.1.1.8 Iniciativa Estratégica

Criar uma Assessoria Técnica na Diretoria de Planejamento, com a
finalidade de desenvolver servicos de assessorias na area de captacdo de
recursos financeiros e materiais junto ao Congresso Nacional, Assembleia
Legislativa Estadual e Camara de Vereadores dos 22 municipios do Acre e
demais poderes.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Gabinete do Comandante Geral.

Entrega: Assessoria Técnica criada e estruturada.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2021.

10.1.1.9 Iniciativa Estratégica

Criar mecanismos para viabilizar a formalizagdo de ‘parcerias
publico-privadas”, via acordos de cooperagdo técnica, visando captacdo de
recursos materiais para desenvolvimento das atividades PM.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Assessoria Juridica.
Entrega: Lei criada e aprovada.
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Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2021.

10.1.1.10 Iniciativa Estratégica

Participar do planejamento do Plano Plurianual e da Lei
Orcamentaria Anual do Estado e dos municipios, visando alocar recursos
financeiros para as atividades, projetos ou programas de apoio a prevencao
criminal.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
Corregedoria e Assessoria Juridica.

Setor responsavel: DPLAN

Entrega: Plano de alocacao de recursos financeiros para as atividades, projetos
ou programas de apoio a prevencao criminal pelo Estado e Municipios.

Prazo: Até o 31 de dezembro de cada ano até 2023.

10.1.2 ESTRATEGIA: MELHORAR A EFICIENCIA DA ALOCACAO E USO
DOS RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS OU DESTINADOS A PMAC

10.1.2.1 Iniciativa Estratégica

Elaborar critérios e regras de investimentos e de custeio em pessoal,
bens imdveis, méveis e de consumo, além dos servicos de manutencdo das
atividades administrativas e operacionais da Corporagdo, para definir as
prioridades de alocagdo anual dos recursos orcamentarios da Corporacgao.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
DIROP, DIRPLAN, DLP, DE, DSAU e DRH.

Setor responsavel: DPLAN

Entrega: Instrucdo Normativa elaborada e aprovada com os critérios e regras
definidos.

Prazo: Até o dia dezembro de 2021.

10.1.2.2 Iniciativa Estratégica

Elaborar anualmente, a partir de 2021, um plano de aplicacdo de
recursos de investimento e custeio, tendo como referéncia a lista de prioridades
de investimentos e custeio nas estruturas dos quarteis (constru¢do, ampliacao,
reformas e mobilidrios e refrigeracdo), no sistema de viaturas e transporte, no
material bélico e muni¢cdes, no sistema de Tecnologia da Informagédo e
Comunicagcédo, nos semoventes a partir dos planos diretores setoriais da
Corporacao, visando o pleno desempenho das atividades administrativas e
operacionais.
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Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
Assessorias e Corregedoria.

Setor responsavel: DPLAN

Entrega: plano de investimento/custeio elaborado e aprovado

Prazo: Até o 31 de dezembro de cada ano até 2023.

10.1.2.3 Iniciativa Estratégica

Capacitar os Oficiais e as equipes administrativas da DLP, DIRPLAN
e das Unidades Operacionais, em execugdo orcamentaria, financeira,
fiscalizagéo e gestao de contratos.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
DIROP, DIRPLAN, DLP, DRH e DE.

Setor responséavel: DE e DLP.

Entrega: Cursos e estagios criados e aplicados.

Prazo: Até o dia 31 de agosto de cada ano, a partir de 2021.

10.1.2.4 Iniciativa Estratégica
Ampliar as equipes de execu¢do orcamentaria e financeira.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
Setor responsavel: DLP

Entrega: Equipes de execucao financeira e orgcamentaria ampliadas.

Prazo: Até o 31 de dezembro de 2023.

10.1.2.5 Iniciativa Estratégica

Desenvolver e implantar um sistema préprio de gestao financeira,
orcamentdria, contratual e patrimonial, compativel com 0s outros sistemas
estaduais.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
Setor responsavel: DPLAN

Entrega: Sistema desenvolvido e implantado.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2021.

10.1.2.6 Iniciativa Estratégica

Opracionalizar em todas as Unidades PM o sistema de Gestdo de
Recursos Publicos-GRP e capacitar os profissionais envolvidos em sua
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operacionalizagéo.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
DIROP, DE, DLP e DTI.

Setor responsavel: DLP, DTl e DE.

Entrega: Sistema de Gestdo de Recursos Publicos-GRP implantado e
profissionais capacitados.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2021.

10.1.2.7 Iniciativa Estratégica

Criar um Fundo Especial na PMAC para agilizar a captacgéao,
alocacao e execucéo de recursos financeiros.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e DLP.

Setor responsavel: Gabinete do SubComandante Geral.

Entrega: Fundo criado e estruturado.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2021.

10.2 OBJETIVO: MODERNIZAR A GESTAO E A QUALIFICACAO DOS
RECURSOS HUMANGOS E INVESTIR NA MELHORIA DA QUALIDADE DE
VIDA E DAS CONDICOES DE TRABALHO NA PMAC

10.2.1 ESTRATEGIA: DESENHAR UMA POLITICA ESTRUTURADA DE
RECURSOS HUMANOS NA PMAC

10.2.1.1 Iniciativa Estratégica

Definir e aprovar os critérios de completamento, recompletamento,
fixacdo, permanéncia e movimentacao de efetivo por Unidades PM, compativel
com as necessidades de desempenho operacional e administrativo, alinhando
a estrutura organica de pessoal as necessidades da Corporacao.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.

Setor responséavel: DRH

Entregas: a. Decreto de movimentacédo de efetivo atualizado e aprovado; b.
Diretriz de Comando elaborada e aprovada, versando a gestdo de RH na
PMAC,; c. Banco de Talentos PM criado e implementado; d. Instrucdo normativa
gue regulamenta a estrutura organizacional da PMAC, definindo as func¢des de
pessoal, revisada e aprovada.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2022.
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10.2.1.2 Iniciativa Estratégica

Criar um programa de avaliagdo de qualidade e produtividade
individual e coletiva, alinhado com a atualizagdo da lei de promocéo e
progressao na carreira.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
Assessoria juridica.

Setor responsavel: Gabinete do Subcomando

Entrega: a. Programa de avaliacdo criado e aprovado; b. Lei de promocao
atualizada e aprovada; c. Lei que estabelece plano de carreira atualizada e
aprovada.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.2.1.3 Iniciativa Estratégica

Desenhar uma politica motivacional e de reconhecimento do mérito
profissional para os Policiais Militares e servidores civis.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: DRH

Entrega: Instrucdo Normativa estabelecendo critérios e regras de
reconhecimento do mérito profissional criada, aprovada e implementada.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.2.1.4 Iniciativa Estratégica

Atualizar o plano de carreira e remuneracao dos Policiais Militares,
em conjunto com processo de reformulacdo dos quadros existentes na PMAC.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e associacoes.

Setor responsavel: Gabinete do Comandante e Subcmt Geral

Entrega: Lei que estabelece plano de carreira e remuneracdo criada e
aprovada.

Prazo: Até 31 de julho de 2021.

10.2.1.5 Iniciativa Estratégica

Elaborar anualmente um Plano Diretor de Recursos Humanos, com
estabelecimento de rotinas de planejamento e monitoramento de Recursos
Humanos em todos os niveis de estrutura organizacional.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
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Setor responsavel: DRH
Entrega: Plano Diretor de Recursos Humanos elaborado e aprovado.
Prazo: Até o dia 31 de dezembro, a partir de 2022.

10.2.1.6 Iniciativa Estratégica

Atualizar o sistema proprio de Gestao e Controle de RH, compativel
com os sistemas a nivel estadual e federal.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: DPLAN.

Entrega: Sistema de Gestéo e Controle de RH atualizado.

Prazo: Até 30 de cada més até o dia 31 de dezembro de 2023.

10.2.2 ESTRATEGIA: FORTALECER O ENSINO, A CAPACITACAOE A
ESPECIALIZACAO DOS SERVIDORES CIVIS E MILITARES

10.2.2.1 Iniciativa Estratégica

Definir as politicas e diretrizes dos processos de formacao,
capacitacdo e especializacdo, estabelecendo os critérios e rotinas de
priorizacdo para fins de selecédo, matricula, frequéncia e controle dos Cursos de
Ensino, Capacitacdo e Especializagcdo na PMAC.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Diretoria de Ensino

Entrega: Diretriz de Comando regulando o processo de formacéo, capacitacao
e especializacdo na PMAC.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2021.

10.2.2.2 Iniciativa Estratégica

Criar programas e projetos voltados a captacdo de recursos e
formalizacao de parcerias, visando o fortalecimento da formacéo, capacitacéo e
especializacdo de policiais militares e servidores civis.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Diretoria de Ensino e DPLAN.

Entrega: Catdlogo com 0s programas e projetos e mapa com potenciais
parceiros; Termos de cooperacao técnica formalizados.

Prazo: Até o dia 31 de julho de 2021.
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10.2.2.3 Iniciativa Estratégica

Elaborar e divulgar anualmente a programacao de cursos, estagios e
treinamentos destinados aos policiais militares e servidores, dentro e fora do
Estado, alinhada com a previsdo orcamentaria e demandas de conhecimentos
da Corporacao.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Diretoria de Ensino

Entrega: Programacao de cursos, estagios e treinamentos a serem executados
em até 02 anos.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de cada ano até 2023.

10.2.2.4 Iniciativa Estratégica

Normatizar processos e rotinas de execuc¢do, acompanhamento e
controle do sistema de formacao, capacitacao e especializacdo na PMAC.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsével: Diretoria de Ensino

Entrega: Instrucdo Normativa estabelecendo e regulando os processos e
rotinas de execucdo, acompanhamento e controle do sistema de formacao,
capacitacao e especializacdo na PMAC.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2021.

10.2.2.5 Iniciativa Estratégica

Reformular todo o processo de contratacdo de profissionais civis e
militares da inatividade que participam do processo de ensino e instrucdo da
corporacao.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria Juridica.

Setor responsavel: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral.
Entrega: Contrato e pagamento viabilizado.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2021.

10.2.2.6 Iniciativa Estratégica

Fortalecer e ampliar a infraestrutura da Diretoria de Ensino de forma
compativel com as demandas necessarias a execucdo do sistema de
formacgao, capacitacdo e especializacdo da Corporagdo, incorporando a
estrutura das Unidades Operacionais e Administrativas.
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Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Diretoria de Ensino.

Entregas: Efetivo ampliado e capacitado; Projeto elaborado.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2021.

10.2.2.7 Iniciativa Estratégica

Fomentar e fortalecer parceiras com a FESPAC, com as Entidades
de Ensino do Sistema S, e outras Instituicdes de ensino publico e privado, com
o fim de ofertar cursos e estagios em diversas areas do conhecimento e foco
na formacao continuada em gestdo publica destinados aos Policiais Militares e
Servidores Civis.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Diretoria de Ensino.

Entrega: Termos de Cooperacdo formalizados e programacdo de cursos
divulgada.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de cada ano até 2023.

10.2.2.8 Iniciativa Estratégica

Criar uma Fundagéo Escola, com a finalidade de otimizar a captagao
e alocagao de recursos para o desenvolvimento do ensino e aprendizagem na
Policia Militar.

Setores envolvidos: Gabinete do Comandante Geral, EMG.

Setor responsavel: Gabinete do Comandante Geral e Diretoria de Ensino.
Entrega: Fundacédo Escola criada, estruturada e operando.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2023.

10.2.2.9 Iniciativa Estratégica

Revisar e atualizar a Matriz Curricular de todos os Cursos de
Formacdo, Capacitacao e Especializacdo da Policia Militar.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Diretoria de Ensino.

Entrega: Matriz Curricular dos cursos, especializacoes, estagios e treinamentos
revisada e atualizada.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2021.
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10.2.3 ESTRATEGIA: MELHORAR A SAUDE E A QUALIDADE DE VIDA DOS
POLICIAS MILITARES E SERVIDORES CIVIS

10.2.3.1 Iniciativa Estratégica

Criar programa de saude preventiva geral, focado na medicina
preventiva, no incentivo ao preparo e manutengcdo de bom condicionamento
fisico, na adocdo de bons habitos alimentares e no fortalecimento e
manutencdo de quadro positivo de saude psicossocial e prevencdo e controle
ao uso de alcool e outras drogas.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Diretoria de Saude.

Entrega: Programa de saude preventiva criado e implementado.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2021.

10.2.3.2 Iniciativa Estratégica

Regulamentar o programa de reabilitacdo de policiais militares e
familiares integrantes de grupos de risco (diabéticos, hipertensos, obesos,
portadores de hepatites, dependentes quimicos em &lcool, tabagismo e
substancias entorpecentes).

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
DRH, DIROP e DSAU.

Setor responsavel: Diretoria de Saude.

Entrega: Programa de reabilitacdo implentado.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2021.

10.2.3.3 Iniciativa Estratégica

Criar programa de assisténcia biopsicossocial para policiais militares
com disturbios psicolégicos diversos, decorrentes do stress profissional, do
envolvimento em ocorréncias com resultado letal, do uso e dependéncia
quimica e farmacolégica de remédios controlados.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Diretoria de Saude.

Entrega: Programa de assisténcia biopsicossocial criado e implementado.
Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2021.

10.2.3.4 Iniciativa Estratégica
Criar alternativas de ampliacdo e melhoria do sistema de
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atendimento de saude interno da Corporagdo nos municipios no interior do
Estado.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Diretoria de Saude.

Entrega: Plano de captacéo de recursos e ampliacdo de servigos para o interior
do Estado.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2023.

10.2.3.5 Iniciativa Estratégica

Criar um programa de habitacdo destinado aos policiais militares da
capital e interior e incentivar o desenvolvimento de projetos de autoria das
Associacdes e demais entidades de classe que visem proporcionar moradia
acessivel e seguranca aos policiais militares.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: DIRPLAN.

Entrega: Programa de habitacdo com projetos individualizados por municipios e
indicacdo de fontes de financiamento.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2023.

10.2.3.6 Iniciativa Estratégica

Manter o Colégio Militar como referéncia de ensino em Rio Branco e
incentivar a implantacdo de colégios civico-militares em outros municipios do
Estado.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
DE e DIRPLAN.

Setor responsavel: Diretoria de Ensino.

Entrega: Colégio Militar como referéncia e colégios civico-militares implantados.
Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2023.

10.2.3.7 Iniciativa Estratégica

Criar um programa de preparacdo e apoio aos Policiais Militares
para passagem para a Reserva Remunerada.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Diretoria de Saude.

Entrega: Programa de preparacdo para a passagem para reserva remunerada
criado e implementado.

29



Prazo: Até o dia 31 de julho de 2021.

10.2.3.8 Iniciativa Estratégica

Criar um Programa de educacdo financeira doméstica e de
fortalecimento de vinculos familiares e sociais para os Policiais Militares e
servidores civis.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: DRH e Diretoria de Ensino.

Entrega: Programa de Educacéo financeira criado e implementado.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2023.

10.2.3.9 Iniciativa Estratégica

Viabilizar condigbes de moradia aos Policiais Militares que s&o
designados para servir em municipios do interior do Estado fora de sua regiédo
de residéncia.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Gabinete do Subcomandante.

Entrega: Legislacdo aprovada

Prazo: Até o dia 31 de julho de 2022.

10.2.3.10 Iniciativa Estratégica

Desenvolver estudos sobre doencas relacionadas a atividade Policial
Militar e suas formas de prevencao e tratamento.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Diretoria de Saude.

Entrega: Estudo realizado com projeto indicando solucdes.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2021.

10.2.3.11 Iniciativa Estratégica
Reestruturar e fortalecer os Quadros dos Militares de Saude.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
Assessoria Juridica.

Setor responsavel: Gabinete do Subcomandante.

Entrega: Quadros reestruturados e fortalecidos, com plano de carreira
detalhado e previsdes de incorporagcao programadas.
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Prazo: Até o dia 31 de julho de 2021.

10.2.3.12 Iniciativa Estratégica

Elaborar programa de reestruturacdo, ampliacdo e reforma das
Unidades de Saude da Policia Militar.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Diretoria de Saude e DPLAN.

Entrega: Programa de reestruturacdo, ampliacdo e reforma elaborado e
aprovado, com projetos de captacdo de recursos elaborados e apresentados
aos parlamentares.

Prazo: Até o dia 31 de dezembro de 2023.

10.3 OBJETIVO: FORTALECER A HIERARQUIA E A DISCIPLINA NA
PMAC

11.3.1 ESTRATEGIA: APRIMORAR A ESTRUTURA DE JUSTICA E
DISCIPLINA DA CORPORACAO.

11.3.1.1 Iniciativa Estratégica

Aprovar o Cédigo de Etica e Disciplina e implementar sua efetiva
aplicacéo.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Corregedoria-Geral

Setor responséavel: Corregedoria-Geral

Entrega: Cédigo de Etica e Disciplina elaborado, aprovado, publicado em lei
ordinaria e implementado.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2020 e a partir dai, sua divulgacdo e
implementacéo até 31 de dezembro de 2023.

10.3.1.2 Iniciativa Estratégica

Reestruturar e fortalecer a Corregedoria Geral, dotando-a de sede
prépria.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
Corregedoria-Geral.

Setor responsavel: Corregedoria-Geral

Entrega: Corregedoria reestruturada, com nova estrutura organica, fortalecida
com sede propria e efetivo ampliado.
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Prazo: Até 31 de dezembro de 2023.

10.3.1.3 Iniciativa Estratégica

Criar, revisar e atualizar as normas e manuais que regulam os
procedimentos de apuracdo administrativa (CD, CJ, APF, IPM, sindicancias e
rotinas da Corregedoria, etc.).

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Corregedoria-Geral.

Setor responsavel: Corregedoria-Geral.

Entrega: Normas e manuais criados, revisados e atualizados.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2023.

10.3.1.4 Iniciativa Estratégica

Adquirir sistema de elaboracdo e controle de Procedimentos
Administrativos e Criminais Militares eletrénicos com acompanhamento on-line.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
Corregedoria-Geral.

Setor responsavel: Corregedoria-Geral, DPLAN

Entrega: Sistema de elaboracdo e controle de Procedimentos Administrativos e
Criminais Militares eletrébnicos com acompanhamento on-line.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2022.

10.3.1.5 Iniciativa Estratégica

Criar um programa de qualificacdo continuada para os profissionais
gue atuam em atividades de correi¢cdo, justica e disciplina e Policia Judiciaria
Militar.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
Corregedoria-Geral e Diretoria de Ensino.

Setor responsavel: Corregedoria-Geral

Entrega: programa e calendario de qualificacdo elaborado e em execucao.
Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.3.1.6 Iniciativa Estratégica
Instituir o Presidio Militar Estadual em Rio Branco e Cruzeiro do Sul.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
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Corregedoria-Geral.

Setor responsével: DIROP/BOPE.

Entrega: Presidio Militar criado e implantado
Prazo: Até 31 de dezembro de 2023.

10.3.1.7 Iniciativa Estratégica

Criar e estruturar o servico de fiscalizacdo da Corregedoria-Geral e
fortalecer a atividade de policia judiciaria militar.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
Corregedoria-Geral e DIROP.

Setor responsével: Corregedoria-Geral

Entrega: Patrulha Correcional e normas de execucdo do servico de policia
judiciaria militar criadas e implementadas.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2022.

10.3.1.8 Iniciativa Estratégica

Criar e estruturar o servico de assessoria juridica institucional
destinado a defesa do policial militar que praticar delitos em servico ou em
razao da condicao de Policial Militar.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Corregedoria-Geral, em parceria com a Procuradoria Geral do Estado e a
Defensoria Publica.

Setor responséavel: Corregedoria-Geral.

Entrega: Assessoria Juridica criada, estruturada e implementada.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2023.

10.4 OBJETIVO: FORTALECER O SISTEMA DE GESTAO DA PMAC
10.4.1 ESTRATEGIA: FORTALECER A GESTAO ADMINISTRATIVA

10.4.1.1 Iniciativa Estratégica

Definir atribuicdes e fluxos de gestdo ao nivel geral e setorial
(Diretorias, Divisbes, Assessorias, Comandos e Chefias) que permitam superar
as dificuldades de parte dos setores administrativos conseguirem desenvolver
as atribui¢cdes organicas previstas na estrutura da Corporacao.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessorias.
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Setor responsavel;: Gabinete do Subcomandante Geral.
Entrega: Politicas e Diretrizes de Gestao elaboradas.
Prazo: Até 30 de junho de 2022.

10.4.1.2 Iniciativa Estratégica

Elaborar procedimentos administrativos padrdo para todas as
instancias administrativas, detalhando, simplificando, padronizando e
automatizando 0s processos e rotinas institucionais em funcdo das atribuicdes
organicas de cada setor, alinhado com a definicdo de competéncia dos
cargos/funcodes existentes na Corporagao.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessorias.

Setor responsavel: EMG

Entrega: Procedimentos Administrativos Padrdo (PAP) elaborados e efetivo
administrativo treinado.

Prazo: 50% dos PAPs até 30 de junho de 2021 e os demais procedimentos até
30 de junho de 2022.

10.4.1.3 Iniciativa Estratégica

Desenvolver a cultura de elaboracdo de Planos Diretores nas
diversas areas e setores do sistema de gestéo da Corporagéo.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral,
Corregedoria-Geral, EMG e Assessorias.

Setor responsavel: Gabinete do Subcomandante Geral.

Entrega: Planos Diretores Setoriais elaborados.

Prazo: Até 30 de novembro de cada ano, para viger para o ano subsequente, a
partir de 2021.

10.4.1.4 Iniciativa Estratégica

Viabilizar e acompanhar a gestdo estratégica e de gestdo setorial,
com priorizacao de ac¢des visando a eficiéncia e efetividade administrativa.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessorias.

Setor responsavel: Gabinete do Subcomandante Geral e DIRPLAN.

Entregas: Avaliacdo mensal do plano estratégico

Prazo: Até 31 de dezembro de 2023.
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10.4.1.5 Iniciativa Estratégica

Criar e melhorar os mecanismos e ferramentas de coordenagéo,
controle e avaliacdo das atividades administrativas e operacionais, visando
fortalecer e harmonizar a integracdo e o poder de decisdo dos Orgaos de
direcéo, apoio e execucao.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessorias.

Setor responsavel: Gabinete do Subcomandante Geral.

Entrega: Metodologia e Programa de avaliacdo, coordenacdo e controle
criados, com calendario anual de reunides de avaliacdo e deliberacbes
integradas.

Prazo: Até fevereiro de cada ano até 2023.

10.4.1.6 Iniciativa Estratégica

Criar um programa anual de capacitacdo e treinamento do pessoal
administrativo e operacional focado na aprendizagem das modernas técnicas
de gestdo empresarial e gestéao publica.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessorias.

Setor responsavel: Diretoria de Ensino.

Entrega: Programa Anual de capacitacdo criado e em execugéao.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2023.

10.4.1.7 Iniciativa Estratégica

Padronizar rotinas de estudos e andlises de problemas de gestédo
gue mais impactam a Instituicdo (cronicos e culturais).

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral,
Corregedoria-Geral, EMG e Assessorias.

Setor responsavel: Gabinete do Subcomandante Geral.

Entrega: Programa de estudos criados, rotinas de andlises de problemas
criadas e padronizadas e em execugao.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.4.1.8 Iniciativa Estratégica
Realizar estudos de Estado-Maior acerca de assuntos de interesse
estratégico para a Corporacdo e estabelecer rotinas de elaboracdo desses
estudos com regulamentacéo do processo de analise e tomada de decisbes do
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EMG em assessoramento ao Comandante Geral.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessorias.

Setor responsavel: Gabinete do Subcomandante Geral.

Entrega: Programa de Estudos de EMG criado e em execucédo; Rotinas de
elaboracdo de estudos de EMG padronizadas e regulamentacdo do processo
de analise e tomada de decisdo do EMG.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2023.

10.4.1.9 Iniciativa Estratégica

Criar e implantar indicadores de avaliacdo de eficiéncia, eficacia,
desempenho e produtividade na estrutura de gestdo da Policia Militar.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral,
Corregedoria-Geral, EMG e Assessorias.

Setor responsavel: Gabinete do Subcomandante Geral.

Entrega: Indicadores de avaliacdo, desempenho e produtividade criados e em
execucao.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.4.1.10 Iniciativa Estratégica

Implantar o Programa de Gestdo pela Qualidade 5S, visando a
reducdo de custos e desperdicios, em todas as Unidades operacionais e
administrativas da Corporag¢do, em conjunto com a adocédo de um Sistema de
Prevencéao de Acidentes de Trabalho (SIPAT).

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral,
Corregedoria-Geral, EMG e Assessorias.

Setor responséavel: Gabinete do Subcomandante Geral

Entrega: Programa de Gestéo da Qualidade 5S criado e implementado.

Prazos: - Até 31 de agosto de 2021 implantado nas sedes das Diretorias e
DivisGes do Quartel do Comando Geral;

- Até 31 de dezembro de 2021 implantado nas sedes das Unidades
Operacionais na Cidade de Rio Branco;

- Até 31 de dezembro de 2022 implantado nas sedes das Unidades
Operacionais do Interior do Estado.

10.4.1.11 Iniciativa Estratégica
Elaborar um plano orgamentario anual por cenarios (alto, médio e
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baixo), necessario ao custeio e investimento anual de todas atividades
administrativas e operacionais da Corporacédo, devidamente alinhado com as
metas organizacionais. (Cenario Alto = Orcamento acima da média, Cenario
Médio = orcamento médio e Cenario Baixo = Orcamento abaixo da média).

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessorias.

Setor responsavel: DPLAN e DLP.

Entrega: Planos Orgcamentarios criados.

Prazo: Até 30 de abril de 2021.

10.4.1.12 Iniciativa Estratégica

Modernizar o Sistema de Arquivos da Corporacdo e desenvolver
rotinas e processos necessarios a possibilitar seguranca e agilidade no seu
acesso.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessorias.

Setor responsavel: Ajudancia-Geral.

Entrega: Sistema de arquivo geral modernizado, com nova localizacdo e
processos e rotinas criados e implementados.

Prazo: Até 31 de junho de 2021.

10.4.1.13 Iniciativa Estratégica

Fortalecer as instancias colegiadas e atualizar as normativas e
rotinas de funcionamento das mesmas.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
DIRPLAN, DLP, DE, DRH, DSAU, DIROP, Assessorias e Ajudancia-Geral.
Setor responsavel: Gabinete do Subcomandante Geral.

Entrega: Rotinas das instancias colegiadas atualizadas e padronizadas (EMG,
CPP, CPO).

Prazo: Até 30 de abril de 2022.

10.4.1.14 Iniciativa Estratégica

Elaborar, aprovar, divulgar e executar o Plano Estratégico da PMAC
— 2021 a 2030.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral,
Corregedoria-Geral, , Assessorias e Ajudancia-Geral.
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Setor responsavel: Gabinete do Comandante Geral e DIRPLAN.

Entrega: Plano Estratégico da PMAC — 2021 a 2030 elaborado com programa
de implantacéao e execucéo.

Prazo: Até 30 de Margo de 2021.

10.4.2 ESTRATEGIA: FORTALECER A GESTAO DE LOGISTICA E
PATRIMONIO

10.4.2.1 Iniciativa Estratégica

Criar um banco de dados préprio referente a administracédo
patrimonial da Corporacéo e ao controle de fornecimento de bens de consumo
e manutencdes regulares das atividades administrativas e operacionais.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessorias.

Setor responsavel: DLP.

Entrega: Banco de Dados criado, implantado e em execucéo.

Prazo: Até 31 de Dezembro de 2021.

10.4.2.2 Iniciativa Estratégica

Criar um programa de padronizagdo arquitetonica das edificagbes
por tipo e valor da Unidade PM instalada e de melhoria e ampliagdo das
estruturas fisicas dos quarteis contemplando a constru¢do, ampliacdo, reforma
e manutencdo dos imoveis, assegurando funcionalidade, acessibilidade,
mobilias, climatizacdo, seguranca organica e sustentabilidade ambiental, com a
devida regularizacdo fundiaria.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: DPLAN.

Entrega: Programa criado e em execucao.

Prazo: Até 31 de Julho de 2023.

10.4.2.3 Iniciativa Estratégica

Elaborar um Plano Diretor de Logistica de mobiliario da Corporacéo
e de manutencao das edificacbes PM, com a definicdo de padrao satisfatorio
ao desempenho das atividades policiais militares.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
Corregedoria-Geral e Assessorias.
Setor responsavel: DLP e DPLAN
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Entrega: Plano Diretor elaborado e em execucéo.
Prazo: Até 31 de Dezembro de 2023.

10.4.2.4 Iniciativa Estratégica

Implantar um Sistema de Gestdo de Frota e Criar um programa de
padronizacdo de aquisicdo, manutencdo, emprego e baixa das viaturas e
equipamentos de transporte empregados nos diversos tipos e modalidades de
policiamento e atividades PM para a capital e interior do Estado, assegurando
capacidade de emprego e seguranca operacional e sustentabilidade ambiental,
com a devida regularizagdo anual e manutencdo de padrdo de identidade
visual.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Comunicacéo

Setor responsavel: DLP e Assessoria de Comunicagao.

Entregas: Sistema de Gestéo de Frota Implantado; Plano Diretor de Aquisicao
e de manutencdo anual das viaturas e equipamentos de transporte; Instrucéo
Normativa regulando o processo de aquisicio de acordo com as
especificidades regionais, a forma de distribuicdo e emprego desses bens;
Instrucdo Normativa estabelecendo regras objetivas de inclusdo, baixa e
exclusdo. Adequar a quantidade da equipe de gestdo e manutencdo de frota
compativel com a demanda da Corporacao.

Prazo: Até 31 de Dezembro de 2022.

10.4.2.5 Iniciativa Estratégica

Criar um Programa com cursos de especializacdo condutor de
equipamentos de transporte Policial Militar, de manutencao de 1° e 2° escaldo
desses equipamentos, gestédo de frota veicular.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsével: Diretoria de Ensino e DIROP.

Entregas: Programa anual de cursos condutor de viaturas e equipamentos de
transportes criado; Instrugcdo Normativa regulando o processo de selecéo,
capacitacao, inclusao na funcéo e emprego de condutores de viaturas.

Prazo: Até 31 de abril de 2021.

10.4.2.6 Iniciativa Estratégica

Criar e Implantar um Sistema de Gestdo de Material Bélico e
Produtos Controlados, juntamente com um programa de padronizacdo de
aguisicdo, manutencao, emprego, baixa e descarga do armamento e muni¢cao
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empregados nos diversos tipos e modalidades de policiamento e atividades PM
para a capital e interior do Estado, assegurando funcionalidade, elevada
capacidade de emprego e seguranca operacional e sustentabilidade ambiental.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responséavel: DLP.

Entregas: Sistema de Gestdo de Material Bélico e Produtos Controlados
Implantado; Plano Diretor de Aquisicdo e de manutencdo anual do armamento
e municdo da Corporacao; Instrucdo Normativa regulando o processo de
aquisicao de acordo com as especificidades regionais, a forma de distribuicéo e
emprego desses bens; Instrucdo Normativa estabelecendo regras objetivas de
inclusdo, inspecao regular, manutencédo, baixa e exclusdo. Adequar a
quantidade da equipe de gestdo e manutencdo do material bélico compativel
com a demanda da Corporacdo. Instrucdo Normativa regulando o processo
armazenamento, controle e distribuicdo da municdo. Depdsito apropriado e
seguro para depdsito de armamentos, equipamentos e municao.

Prazo: Até 31 de Dezembro de 2021.

10.4.2.7 Iniciativa Estratégica

Criar um Programa com cursos de especializagdo Policial Militar
visando o emprego e manutencdo de 1° e 2° escaldo de Material Bélico e
Produtos Controlados; Instalar o Centro de recarga e instrucao de tiro policial.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsével: Diretoria de Ensino e DLP.

Entregas: Programa anual de cursos e estagios de manutencdo de material
bélico e produtos controlados; Centro de recarga e instrucdo de tiro policia
instalado; Programa anual de cursos de especializacdo de tiro policial;
Instrucdo Normativa regulando o processo de selecao, capacitacéo, habilitacdo
dos policiais militares para uso dos diversos armamentos e equipamentos
bélicos da Corporagéo.

Prazo: Até 31 de Dezembro de 2022.

10.4.2.8 Iniciativa Estratégica

Elaborar um Plano Diretor de Radiocomunicac¢ao para a Corporacao,
prevendo a substituicdo do sistema analogico pelo digital e a capacitacdo de
profissionais Policiais Militares para assegurar a manutencdo dos
equipamentos radio e de toda a infraestrutura necessaria ao seu devido
funcionamento para garantir o desempenho de todas as atividades policiais
militares.
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Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsével: DLP.

Entregas: Plano Diretor de Radiocomunicagéo elaborado; Programa anual de
cursos de especializagdo em gestdo, manutencao e operagdo do sistema de
radiocomunicacdo e seus equipamentos; Instrucdo Normativa regulando o
processo de operacao e utilizacdo do sistema de radiocomunicacéo; Plano
anual de aquisicdo de equipamentos de radiocomunicacdo e Secdo de
manutencao de equipamentos de radiocomunicacgao criada.

Prazo: Até 31 de Julho de 2023.

10.4.2.9 Iniciativa Estratégica

Elaborar um Plano Diretor de Telecomunicacdo, prevendo a
aquisicdo de novos equipamentos de comunicacdo e a capacitacdo de
profissionais Policiais Militares para assegurar a manutencdo do sistema de
telecomunicacdo e de toda a infraestrutura necessaria ao seu devido
funcionamento para garantir o desempenho de todas as atividades policiais
militares.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: DLP.

Entregas: Plano Diretor de Telecomunicagfes elaborado; Programa anual de
cursos de especializagdo em gestdo, manutencdo e operacao do sistema de
telecomunicacdo e seus equipamentos; Instrucdo Normativa regulando o
processo de operacgdo e utilizacdo do sistema de radiocomunicacao; Plano de
aguisicdo de equipamentos de comunicacdo satelital; Plano de aquisicdo e
implantacéo de sistema de videoconferéncia entre as OPM da capital e interior.
Prazo: Até 31 de dezembro de 2023.

10.4.2.10 Iniciativa Estratégica

Elaborar um Plano Diretor de Tecnologia da Informacé&o, prevendo a
aquisicdo de Servidor Central com capacidade e seguranca para atender as
necessidades da Corporacédo, bem como aquisicdo de equipamentos de Tl em
guantidade e qualidade compativel com as necessidades da Policia Militar.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsével: DPLAN.

Entregas: Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo elaborado; Programa
anual de cursos de especializagdo em gestdo, manutencdo e operacao e
suporte do sistema de Tl e seus equipamentos; Instrucdo Normativa regulando
0 processo de operacao e utilizacdo do sistema de TI; Plano de aquisicdo de
equipamentos de TI; elaborar instrucdo Normativa definindo a Politica de
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Seguranca de Tl da PMAC; Sala cofre para integrar todos os bancos de dados
da Corporacao instalada; Secdo de desenvolvimento de softwares criada e
estruturada; Instrucdo Normativa regulando o processo de suporte técnico e
manutencado de 1° e 2° escalacdo e corretiva dos equipamentos de Tl da
Policia Militar elaborada.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2023.

10.4.2.11 Iniciativa Estratégica

Aprimorar, mediante lei, a aplicacdo do auxilio uniforme destinado
aos Policiais Militares da ativa e assegurar sua devida aplicagdo e implantar o
novo regulamento de uniformes.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responséavel: Gabinete do Comandante Geral.

Entregas: Auxilio uniforme criado mediante lei; Regulamento de uniformes
criado e implantado mediante lei; Decreto governamental regulando o processo
de confeccdo e comercializacdo de fardamento PM; Instrucdo Normativa
regulando o processo de aquisi¢do de fardamento e apresentacao pessoal.
Prazo: Até 31 de marco de 2022.

10.4.2.12 Iniciativa Estratégica

Criar mecanismos de negociacéo e viabilizacao da atualizagéo anual
dos valores da dotacéo orcamentaria da PMAC, a fim de atender as demandas
administrativas e operacionais.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.

Setor responséavel: Gabinete do Comandante Geral.

Entregas: Diretriz de Comando e Instru¢do normativa regulando os requisitos
minimos de logistica operacional e administrativa para o desempenho minimo
das atividades da Policia Militar; Rotinas de apresentacéo e debate com equipe
politica e técnica do governo estadual sobre os requisitos minimos de logistica
operacional e administrativa para o desempenho minimo das atividades da
Policia Militar.

Prazo: Anualmente.

10.4.2.13 Iniciativa Estratégica

Desenvolver estudo visando a descentralizacdo da gestdo
orcamentaria e financeira da PMAC a nivel e Unidades Valor Batalhdo, com o
fim de assegurar o custeio das atividades administrativas e manutencao das
edificacdes ou Garantir de forma constante e regular o repasse mensal de
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suprimento de fundos suficientes para o custeio dessas atividades.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
DIRPLAN, DLP e DIROP.

Setor responsével: Gabinete do Subcomandante Geral e DLP.

Entregas: Estudo sobre descentralizacdo da gestdo orcamentéria e financeira
da PMAC a nivel e Unidades Valor Batalh&do elaborado e apresentado.

Prazo: Até 31 de marco de 2022.

10.4.2.14 Iniciativa Estratégica

Desenhar politica de gestdo de semoventes, com padronizacado dos
gastos com investimento e custeio na cavalaria e canil, de modo a otimizar o
emprego dessas subunidades.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e BOPE.

Setor responsavel: DLP e BOPE

Entregas: Politica de gestdo de semoventes da elaborada e apresentada.
Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.4.3 ESTRATEGIA: FORTALECER A GESTAO OPERACIONAL E DE
INTELIGENCIA

10.4.3.1 Iniciativa Estratégica

Definir a Politica, as diretrizes e atualizar a doutrina de emprego
operacional e de atuacdo da Policia Comunitaria e Cidadania da Policia Militar,
com foco voltado ao policiamento ostensivo e preventivo e refor¢o da cultura de
prevencao.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Coordenadoria de Policia Comunitéria.

Setor responsavel: DIROP.

Entregas: Diretriz de emprego operacional da tropa; Diretriz de atuacdo da
Policia Comunitaria e Cidadania; Manual de Procedimentos Operacionais
Padrdao (POP) elaborado e implantado; Instrucdo Normativa definindo o
portfélio de policiamento ostensivo, forma de integracéo, gestdo operacional e
comunicacdo; Instrucdo Normativa regulando os tipos de servicos e
atendimentos operacionais e o tempo de resposta esperado para inicio e
conclusdo do atendimento; Instrucdo Normativa sobre a forma de atuacédo
policial em é&reas rurais e fluviais, bem como o emprego das Unidades de
Transito Rodoviario, Policiamento Ambiental e Operacfes Especiais nessas
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areas;
Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.4.3.2 Iniciativa Estratégica

Implantar sistema de indicadores de qualidade, produtividade e
resolutividade operacional para ser aplicado em todas as Unidades Policiais
Militares da Capital e Interior, alinhado com um sistema de avaliacdo e
planejamento operacional.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Coordenadoria de Policia Comunitéaria.

Setor responséavel: DIROP.

Entregas: Sistema de indicadores de qualidade, produtividade e resolutividade
operacional elaborado e implantado; Diretriz e Instrucdo Normativa
estabelecendo o0 sistema e metodologia de avaliagdo e planejamento
operacional.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.4.3.3 Iniciativa Estratégica

Implantar sistema informatizado de acompanhamento e fiscalizacao
do servico operacional, integrado com sistema de geoposicionamento e
georreferenciamento das viaturas, designando o niumero suficiente de oficiais e
adquirindo equipamentos terminais remotos embarcados nas viaturas para
auxiliar no controle, fiscalizacao e otimizacdo do servico.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
Coordenadoria do CICC

Setor responsavel: DIROP, DPLAN/DTI e Coordenadoria do CICC

Entregas: Sistema informatizado de acompanhamento e fiscalizacdo do servico
operacional implantado; Manual de doutrina e procedimentos de fiscalizacdo e
controle operacional; Terminais remotos embarcados nas viaturas.

Prazo: Até 30 de dezembro de 2021.

10.4.3.4 Iniciativa Estratégica

Adequar a metodologia estadual de Gestéo Integrada de Seguranca
Publica (GISP) a realidade da atuagdo operacional da PMAC, com énfase no
diagnéstico criminal (andlise criminal e inteligéncia policial) e planejamento
operacional visando a solucédo dos problemas de seguranca publica na esfera
de responsabilidade da Policia Militar, para emprego em todo o territério
Acreano.
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Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Coordenadoria de Policia Comunitéria.

Setor responséavel: DIROP.

Entregas: Diretriz e Instrucdo Normativa regulando a metodologia de gestédo de
seguranca publica no ambito da PMAC; Plano anual de operacdes e de metas
operacionais e de atuacdo comunitaria e cidadania; Calendario anual de
reunides de avaliacdo e planejamento operacional nos niveis estratégico, tatico
e operacional;

Prazo: Até 31 de abril de 2021.

10.4.3.5 Iniciativa Estratégica

Estabelecer a politica de integracdo operacional com os demais
orgaos componentes do SISP, Forcas de Seguranca e Defesa da Unido e com
os 6rgéaos da rede de protecdo social.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral,
EMGe Coordenadoria de Policia Comunitaria.

Setor responsavel: DIROP.

Entregas: Diretriz e Instrucdo Normativa regulando a metodologia de integracao
com os 6rgaos do Sistema Integrado de Seguranca Publica, bem como com as
forcas federais.

Prazo: Até 30 de abril de 2021.

10.4.3.6 Iniciativa Estratégica

Implantar o Sistema Informatizado de Ocorréncia Policial em todos
0s municipios, melhorando a qualidade da lavratura do BOPM.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: DIROP e Coordenadoria do CICC

Entregas: Sistema implantado na Capital e em todas as Unidades PM do
Interior valor Batalh&o.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021 a capital e até 31 de dezembro de 2023
nos demais municipios.

10.4.3.7 Iniciativa Estratégica

Implantar o Sistema Informatizado para lavratura do Boletim de
Ocorréncia Policial Circunstanciado na capital e interior.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
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Setor responsavel: DIROP e Coordenadoria do CICC
Entregas: Diretriz e Instrugcdo Normativa regulando o formato de aplicacéo do
Boletim de Ocorréncia Policial Circunstanciado, primeiro por meio de
formuléarios de preenchimento manuscrito e posteriormente informatizado;
Projeto elaborado e cadastrado para aquisicéo do Sistema Informatizado e dos
equipamentos embarcados para lavratura e encaminhamento do Boletim de
Ocorréncia Policial Circunstanciado; Equipamentos embarcados nas viaturas
para lavratura e encaminhamento do BOPC.
Prazo: Até 30 de abril de 2021 entregar a diretriz e a norma,

A partir de janeiro de 2022 iniciar a confec¢cao do Boletim de Ocorréncia
Policial Circunstanciado por meio de formularios de preenchimento eletronico e,
equipamentos implantados nas viaturas e centro.

10.4.3.8 Iniciativa Estratégica

Reestruturar e fortalecer o sistema de andlise criminal da PMAC,
visando prioritariamente a producdo de conhecimento e o gerenciamento da
informacao para apoio as Unidades Operacionais.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
Assessoria de Inteligéncia e Analise Criminal.
Setor responsavel: Assessoria de Inteligéncia e Analise Criminal.
Entregas: Diretriz de Comando e uma Instrugcdo Normativa regulando a
estrutura e o funcionamento da Analise Criminal no &mbito da PMAC; Termo de
cooperacao técnica para acessar e integrar com outros bancos de dados de
ocorréncias criminais de seguranca publica; projeto elaborado e cadastrado
visando a aquisicdo de computadores e softwares de apoio a analise criminal,
Prazo: Até 30 de junho de 2021 a diretriz e a instrucdo normativa, bem como a
cooperacao técnica formalizada e o projeto elaborado e cadastrado;

Até 31 de julho de 2022 entrega dos computadores e dos softwares de
apoio a analise criminal.

10.4.3.9 Iniciativa Estratégica

Criar e implantar um Programa de Instrucdo de Nivelamento de
conhecimento técnico operacional, estruturado nos niveis basico, intermediario
e avancado.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responséavel: DIROP.

Entregas: Diretriz e Instrugdo Normativa regulando o funcionamento do
programa de nivelamento técnico operacional; Portaria regulando a matricula e
0 inicio do estagio de nivelamento técnico operacional, Policiais Militares
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capacitados na capital e interior.

Prazo: Até 30 de abril de 2021, a diretriz e a instru¢do normativa; Anualmente
Portaria de matricula até 31 de marco e policiais militares capacitados até 30 de
novembro de cada ano.

10.4.3.10 Iniciativa Estratégica

Adquirir aeronaves nao tripuladas tipo drone para o emprego em
apoio a operacdes policiais ostensivas e em producdo de conhecimento de
inteligéncia.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsével: DPLAN e DLP.

Entregas: Projeto elaborado e cadastrado visando a aquisicdo de aeronaves
nao tripuladas tipo drone; Instrucdo Normativa regulando o emprego
operacional das aeronaves néo tripuladas tipo drone no servico PM; Policiais
Militares capacitados para operar aeronaves nao tripuladas, tipo drone.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021, projeto elaborado e cadastrado; Até 30 de
junho de 2023 Policiais Militares capacitados; Até 31 de dezembro de 2023
entregas das aeronaves nao tripuladas tipo drone.

10.4.3.11 Iniciativa Estratégica

Realizar estudo e definir critérios técnicos para criacado, modificacéo,
unificacdo e/ou extingdo de organizacdes Policiais Militares.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: EMG e DIROP.

Entregas: Estudo de EMG sobre a estrutura organizacional operacional da
PMAC,; Diretriz de emprego operacional da Policia Militar.

Prazo: Até 30 de abril de 2021, Aplicagdo da estrutura organizacional
operacional da PMAC; Até 30 de junho de 2022, Diretriz de emprego
operacional da Policia Militar totalmente implantada.

10.4.3.12 Iniciativa Estratégica

Reestruturar e fortalecer o Sistema de Inteligéncia da PMAC,
simultaneamente com a aquisicdo e modernizagcdo de equipamentos e
ferramentas proprias da atividade de inteligéncia.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
Assessoria de Inteligéncia e Analise Criminal.
Setor responsavel: Assessoria de Inteligéncia e Analise Criminal.
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Entregas: Diretriz de Comando e uma Instrucdo Normativa regulando a
estrutura e o funcionamento da Inteligéncia Policial Militar no &mbito da PMAC;
Termos de cooperagdo técnica para acessar e integrar com outros bancos de
dados de ocorréncias criminais de seguranca publica, bem como com 6rgaos
das areas de saude, educacdo, tributaria, etc.; projeto elaborado e cadastrado
visando a aquisicdo de computadores e softwares de apoio a inteligéncia
policial,

Prazo: projeto elaborado e cadastrado até 31 de julho de 2021 entrega dos
computadores e dos softwares de apoio a inteligéncia e analise criminal até 31
de dezembro de 2023.

10.5 OBJETIVO: FORTALECER A POLITICA DE PREVENCAO A
VIOLENCIA E CRIMINALIDADE E A VIOLACAO AOS DIREITOS
HUMANOS

10.5.1 ESTRATEGIA: FORTALECER A CULTURA DE PREVENCAO E
RESPEITO AOS DIIREITOS HUMANOS

10.5.1.1 Iniciativa Estratégica

Desenvolver e fortalecer a Cultura e a Filosofia da Policia
Comunitaria, com énfase na atuacdo preventiva e implementar bases fixas e
mdveis de policiamento comunitario.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsével: Diretoria de Ensino e DIROP.

Entregas: Diretriz de Comando regulando o sistema e o processo de formacao
e capacitacdo na Corporacdo, com énfase na prevencao e no desenvolvimento
da Cultura e Filosofia da Policia Comunitaria; Matriz Curricular de todos os
cursos de formacéao e aperfeicoamento da PMAC revisada e atualizada. Bases
fixas e moveis implementadas na capital e interior.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021 na capital e até 31 de dezembro de 2023
nos demais municipios. (possibilidade de duas ac¢des)

10.5.1.2 Iniciativa Estratégica

Realizar e estimular a producdo de conhecimentos cientificos sobre
as micro causas da violéncia e a violagédo dos Direitos Humanos no Estado do
Acre.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Diretoria de Ensino.
Entrega: Artigos Cientificos e outros conhecimentos produzidos e aplicados a
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atividade operacional.
Prazo: Anualmente, até 31 de dezembro de cada ano, a partir de 2021.

10.5.1.3 Iniciativa Estratégica

Readequar (reavaliar) a estrutura organica da Policia Militar,
compatibilizando-a a realidade contemporanea de efetivos PM com numeros
limitados e a necessidade de racionalizar seu emprego.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: Gabinete do Subcomandante Geral.

Entregas: Estudo de EMG sobre a viabilidade de separacdo das estruturas
repressivas e preventivas, centralizando ou descentralizando-as, a curto, médio
e longo prazo; Diretriz de Comando e uma Instru¢do Normativa regulando as
estruturas repressivas e preventivas, visando assegurar maior eficacia e
eficiéncia de estratégias de Policia Comunitaria

Prazo: Até 30 de setembro de 2021.

10.5.1.4 Iniciativa Estratégica

Elaborar e implantar um programa de participacdo e realizacao de
eventos de sensibilizacdo e socializacdo de conhecimentos da conjuntura de
seguranca publica no ambito de responsabilidade da Policia Militar com os
integrantes da bancada acreana no Congresso Nacional, com deputados
estaduais e vereadores, bem como com integrantes do executivo estadual e
municipal, objetivando apresentar as macro causas e micro causas da violéncia
e criminalidade e o modo como podem colaborar para erradicacdo das mesmas
e/ou amenizacao de seus efeitos.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
Coordenadoria de Policia Comunitaria.

Setor responsavel: Coordenadoria de Policia Comunitaria e Cidadania.
Entrega: Programa de Policia Interativa e Participativa elaborado e implantado.
Prazo: Até 31 de julho de 2021.

10.5.1.5 Iniciativa Estratégica

Desenvolver um programa de prevengcdo social da violéncia e
criminalidade em conjunto com as Instituicbes de defesa social do Estado e
municipios, bem como com as comunidades locais, com énfase no
fortalecimento das instituicdes e dos vinculos familiares e comunitarios.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
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e Coordenadoria de Policia Comunitaria.

Setor responsavel: DIROP e Coordenadoria de Policia Comunitaria.

Entrega: Programa de prevengédo social da violéncia e criminalidade elaborado
e implantado.

Prazo: Até 31 de julho de 2021.

10.5.1.6 Iniciativa Estratégica

Ampliar a estrutura e a capacidade de atuagcédo da Coordenadoria de
Policia Comunitaria e Cidadania, agregando a atribuicdo de atuagdo no
fortalecimento aos direitos humanos.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Coordenadoria de Policia Comunitéaria.

Setor responsavel: Coordenadoria de Policia Comunitaria e Cidadania.

Entrega: Instrugcdo Normativa regulando a atuacao da Coordenadoria de Policia
Comunitaria e Cidadania; Coordenadoria de Policia Comunitaria e Cidadania
ampliada e reestruturada.

Prazo: Até 31 de julho de 2021, elaborar a IN. Coordenadoria ampliada até 31
de julho de 2022.

10.5.1.7 Iniciativa Estratégica

Fortalecer os programas existentes na Corporacdo com cursos e
palestras de prevencao e orientacdo a populacdo em geral, com foco voltado
para os servidores publicos estaduais e municipais, aos pais de alunos dos
ensinos fundamentais 1 e 2 e médio, aos profissionais do setor de transporte
(taxi, moto téxi, 6nibus e caminhdes, sobre seguranca na comunidade,
fortalecimento de vinculos familiares e comunitérios, prevencao ao uso e abuso
de &lcool e outras drogas.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Coordenadoria de Policia Comunitaria.

Setor responsavel: Coordenadoria de Policia Comunitaria.

Entrega: Programas em execugéo

Prazo: Até 31 dezembro de 2023.

10.5.1.8 Iniciativa Estratégica

Institucionalizar e normatizar os projetos Banda Mirim, Guarda Mirim
e outros programas em execucao; Patrulhamento Comunitario Rural,
Ambiental, de Transito Rodoviario, ampliando sua capacidade de atendimento.
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Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Coordenadoria de Policia Comunitéria.
Setor responsavel: DIROP e Coordenadoria de Policia Comunitaria e
Cidadania.
Entrega: Diretriz de Comando e Instru¢cao Normativa regulando a existéncia e o
formato de funcionamento de cada um dos projetos sociais da Policia Militar;
Projetos elaborados e cadastrados visando a captacdo de recursos para
funcionamento dos projetos sociais; Corpo técnico de profissionais criado e
capacitado, devidamente equipado com estrutura fisica para executar 0s
projetos sociais.

Prazo: Até 31 de julho de 2021, Diretriz de Comando e IN; Anualmente,
até 31 de marco projetos de captacdo de recursos elaborados e cadastrados;
Até 31 de janeiro de 2022, Corpo técnico de profissionais criado e capacitado.

10.5.1.9 Iniciativa Estratégica

Ampliar as acdes do PROERD e do Policiamento Escolar,
integrando-as e disponibilizando atendimento para as escolas publicas e
particulares na capital e interior.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Coordenadoria de Policia Comunitéaria.

Setor responsével: Coordenadoria de Policia Comunitaria e Cidadania.

Entrega: Diretriz de Comando e Instrucdo Normativa regulando a estrutura e o
funcionamento do PROERD e do Policiamento Escolar no ambito da Policia
Militar; Projetos elaborados e cadastrados visando a captacéo de recursos para
funcionamento do PROERD; Termos de Cooperacéo Técnica formalizados com
a Secretaria de Educacdo do Estado e com as Secretarias Municipais de
Ensino, bem como escolas particulares; Corpo técnico de profissionais
ampliado e capacitado.

Prazo: Até 31 de julho de 2021, Diretriz de Comando e IN; Anualmente,
até 31 de marco projetos de captacdo de recursos elaborados e cadastrados;
Anualmente, até 31 de janeiro Termos de Cooperacao formalizados; Até 31 de
janeiro de 2022, Corpo técnico de profissionais ampliado e capacitado.

10.5.1.10 Iniciativa Estratégica

Incentivar e apoiar a criacdo e funcionamento dos Conselhos
Comunitarios de Seguranca (CONSEG) na capital e municipios do interior.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Coordenadoria de Policia Comunitaria.
Setor responsavel: DIROP e Coordenadoria de Policia Comunitaria e
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Cidadania.

Entrega: programa de apoio as comunidades estimulando a criacdo e o
funcionamento dos Conselhos Comunitarios de Seguranca (CONSEG).

Prazo: Até 31 de agosto de 2021.

10.5.1.11 Iniciativa Estratégica

Criar programa de capacitacdo em gestdo de policia comunitaria e
direitos humanos para o efetivo policial militar.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
Diretoria de Ensino e Coordenadoria de Policia Comunitaria.

Setor responsavel: Diretoria de Ensino.

Entrega: programa de capacitagéo criado e em execucao.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2023.

10.5.1.12 Iniciativa Estratégica

Manter o funcionamento do sistema de atendimento e feedback ao
cidaddo, com fim de melhorar a qualidade dos servicos prestados.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral,
DIRPLAN e Assessoria de Comunicacao.

Setor responsavel: Gabinete do Subcomandante Geral.

Entrega: Instrugcdo Normativa regulando a estrutura e 0s requisitos de
qualidade do servico de atendimento e feedback ao cidadao.

Prazo: Até 31 de agosto de 2021.

10.6 OBJETIVO: FORTALECER A COMUNICACAO SOCIAL DA PMAC

10.6.1 ESTRATEGIA: APRIMORAR 0S MECANISMOS E PROCESSOS DE
COMUNICACAO SOCIAL E DE MARKETING INSTITUCIONAL

10.6.1.1 Iniciativa Estratégica
Criar e estruturar o Sistema de Comunicac¢éo Social da PMAC.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Comunicagéo.

Setor responsével: Assessoria de Comunicagéo.

Entrega: Diretriz de Comando e uma Instrugdo Normativa estabelecendo o
Sistema de Comunicagao Social e seu formato de funcionamento; Movimentar
efetivo qualificado para integrar e operar o sistema de comunicacgao social.
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Prazo: Até 31 de marco de 2021.

10.6.1.2 Iniciativa Estratégica
Reestruturar e fortalecer a Assessoria de Comunicacédo da PMAC.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Comunicacéao.

Setor responsavel: Assessoria de Comunicacao.

Entrega: elaborar e cadastrar projeto visando a aquisicdo dos equipamentos e
mobiliarios necessarios a execucao das atividades do sistema de comunicacao
social.

Prazo: Até 30 de abril de 2021, projeto elaborado e cadastrado; Até 31 de
dezembro de 2022, efetivo ampliado e capacitado.

10.6.1.3 Iniciativa Estratégica

Elaborar e revisar anualmente plano de comunicacdo social,
marketing e endomarketing da PMAC.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Comunicacao.

Setor responsavel: Assessoria de Comunicacao.

Entrega: Plano de comunicacao social, marketing e endomarketing elaborado e
em execucao.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.6.1.4 Iniciativa Estratégica

Elaborar normas regulamentadoras disciplinando o processo de
comunicacao social, marketing e endomarketing na Corporacéao.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Comunicacao.

Setor responsavel: Assessoria de Comunicacao.

Entrega: Instrucdo Normativa regulando o processo de comunicacdo social,
marketing e endomarketing elaborado e em execucéao.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.6.1.5 Iniciativa Estratégica

Padronizar e Normatizar o processo de cerimonial e protocolo na
PMAC.
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Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Comunicacao.

Setor responsavel: Assessoria de Comunicagao.

Entrega: Instru¢gdo Normativa regulando o processo de cerimonial e protocolo
na PMAC elaborada e em execucao em toda a Corporacao.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.6.1.6 Iniciativa Estratégica

Padronizar e normatizar o Sistema de identidade visual da
Corporagao.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Comunicacéao.

Setor responsével: Assessoria de Comunicacao.

Entrega: Instrugcdo Normativa regulando a padronizacdo do sistema de
identidade visual da Corporacao elaborada e em execucéao.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.6.1.7 Iniciativa Estratégica

Criar um programa anual de qualificagdo de todos profissionais PM
envolvidos no processo de comunicacédo social e cerimonial da PMAC.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Comunicacéao.

Setor responséavel: Assessoria de Comunicacéo.

Entrega: programa de qualificacdo dos profissionais PM envolvidos no
processo de comunicacédo social e cerimonial criado e implantado.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2022.

10.6.1.8 Iniciativa Estratégica

Padronizar e normatizar as estratégias e atividades de relacbes
publicas da PMAC.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Comunicacao.

Setor responsavel: Assessoria de Comunicacéo.

Entrega: Instrucdo Normativa definindo as estratégias e atividades de relagbes
publicas da PMAC criada e em execuc¢ao.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2022.
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10.6.1.9 Iniciativa Estratégica

Modernizar e regulamentar o Sistema de Comunicacdo Interna da
Policia Militar e padronizar rotinas e processos necessarios a sua
operacionalizagao.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Imprensa e Comunicacao.

Setor responsavel: Assessoria de Imprensa e Comunicacao.

Entrega: Sistema de comunicacéo interna regulamentado e rotinas e processos
padronizados e em execucao.

Prazo: Até 30 de abril de 2022.

10.6.1.10 Iniciativa Estratégica

Criar um plano de divulgacdo interna dos contetdos do Plano
Estratégico PMAC-2021-2030 (misséo, objetivos, visdo, metas institucionais,
etc.) visando reforcar a compreensao e envolvimento dos policiais militares na
execucao do plano e cumprimento de seu papel profissional.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Comunicacao.

Setor responsavel: Assessoria de Comunicacao.

Entrega: Plano de divulgagdo interna do Plano Estratégico PMAC-2021-2030
criado e em execucao.

Prazo: Até 30 de abril de 2021.

10.6.1.11 Iniciativa Estratégica

Estruturar a home page da PMAC, incluindo um sistema de acesso
aos documentos interno via Intranet (boletins administrativos, trabalhos
técnicos, legislacéo, etc.).

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Comunicacao.

Setor responsavel: Assessoria de Comunicacéo e DTI.

Entrega: Home Page reestruturada e em execucao.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2022.

55



10.7 OBJETIVO: DESENVOLVER UMA CULTURA DE
SUSTENTABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL NA PMAC

10.7.1 ESTRATEGIA: REDUZIR AS EMISSOES DE CARBONO E DE OUTROS
RESIDUOS POLUENTES PELA PMAC

10.7.1.1 Iniciativa Estratégica

Elaborar um plano de reducdo de emissdo de carbono e outros
residuos poluentes pela PMAC.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: DLP e DIROP.

Entrega: Plano de reducdo de emissao de carbono e outros residuos poluentes
pela PMAC criado e em execugao.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2023.

10.7.1.2 Iniciativa Estratégica

Revisar e redimensionar as redes elétricas de todas as Unidades da
PMAC e adotar o consumo de energias limpas, visando proporcionar reducao
do consumo de energia elétrica.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsével: DLP e DIROP.
Entrega: Instrugdo Normativa regulando o redimensionamento das redes
elétricas de todas a OPM elaborada e implantada; Plano de reducdo de
consumo de energia elétrica pela PMAC criado e em execucao.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.7.1.3 Iniciativa Estratégica

Aderir ao programa de sustentabilidade ambiental do governo
estadual.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG,
DIROP, DRH, DIRPLAN, DLP, Diretoria de Ensino e Assessoria de Imprensa.
Setor responsavel: DLP e DIROP.

Entrega: Plano de reducdo de emisséo de carbono e outros residuos poluentes
pela PMAC criado e em execugao.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2022.
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10.7.1.4 Iniciativa Estratégica

Criar um programa de orientagcéo e prevencao interna quanto ao uso
racional e descarte seletivo de papel, consumiveis informaticos, embalagens,
copos e demais produtos descartaveis, pilhas e baterias para reciclagem.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsével: Diretoria de Ensino e DIROP (BPA).

Entrega: Instrucdo Normativa regulando o uso racional e o descarte de seletivo
de papel, consumiveis informaticos, embalagens, copos e demais produtos
descartaveis, pilhas e baterias para reciclagem no ambito da PM, criada e em
execucao.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.7.1.5 Iniciativa Estratégica

Implantar um programa de coleta seletiva de residuos no ambito da
PMAC.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG.
Setor responsavel: DIROP (BPA).

Entrega: Programa de coleta seletiva de material reciclavel no ambito da
Corporacao criado e em execucao.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.7.2 ESTRATEGIA: ADOTAR ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

10.7.2.1 Iniciativa Estratégica

Fortalecer a cultura de administracdo racional e transparente dos
recursos publicos sob responsabilidade da PMAC, com adocao de préticas de
comunicacao e prestacao de contas a sociedade.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Comunicacao.

Setor responsavel: Gabinete do Comandante Geral e DLP.

Entrega: Instrucdo Normativa estabelecendo rotinas e padronizando o modelo
de gestdo dos recursos publicos sob responsabilidade da PMAC; Estruturar e
fortalecer o servico de comunicacgao e prestacédo de contas a sociedade.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2022.

57



10.7.2.2 Iniciativa Estratégica

Desenvolver um programa de educacdo ambiental voltado ao
publico interno e seus familiares, visando a mudanca de habitos para
preservacdo dos recursos naturais no tocante ao uso racional de agua e
energia elétrica, separacado, destinacdo e disposicéo correta do lixo doméstico
e outros residuos, bem como para a preservacdo do meio ambiente e dos
recursos naturais nao renovaveis.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Comunicacao.

Setor responsavel: DIROP (BPA) e Diretoria de Ensino.

Entrega: Programa de educagcdo ambiental voltado ao publico interno e seus
familiares criado e implantado

Prazo: Até 31 de dezembro de 2021.

10.7.2.3 Iniciativa Estratégica

Criar um programa de desenvolvimento pessoal e profissional para
todos os policiais militares, focado na melhoria da qualidade de vida, condicdes
de trabalho e das viaturas e instalagdes fisicas dos quarteis.

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Comunicacao.

Setor responsavel: Gabinete do Subcomandante Geral.

Entrega: Programa de qualidade de vida e de trabalho criado e implantado em
toda a Corporagéo.

Prazo: Até 31 de dezembro de 2022.

10.7.2.4 Iniciativa Estratégica
Criar uma Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA).

Setores envolvidos: Gabinetes do Comandante e Subcomandante Geral, EMG
e Assessoria de Comunicacao.

Setor responsavel: DIROP e DRH.

Entrega: Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) criada e em
execucao.

Prazo: Até 31 de julho de 2022.
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11. MAPA ESTRATEGICO

PROCESSOS

OBIJETIVOS

PLANEJAMENTO E GESTAO Melhorar a eficacia e a eficiéncia na captagao,
alocacdo e execugdo dosrecursos orcamentarios e

Fortalecer as a¢des de planejamento institucional financeiros.

~ e aprimorar a gestdo;
VISAO

Mapear, desburocratizar e sistematizar

Ser reconhecida como uma 0s processos internos.

corporacgao de exceléncia na

prestacdo de servicos de
seguranca publica, com énfase
na prevencgdo.

Modernizara gestdoe a qualificagdo dos
recursos humanos e investirnamelhoriada
qualidade de vidae das

condigdes de trabalho naPMAC.

COMUNICAGAO E RELACIONAMENTOS

Fortalecer aimagem institucional perante

MISSAO seus publicosinternose externos;

Aprimorar o didlogo e ainteragdocom

Fortalecer a hierarquiaea
as instituicbes do SISP;

disciplina na PMAC.

Garantir a ordem
publica, a

seguranca das Ampliar e qualificar o didlogo com as

pessoas e do VALORES demais instituicdes, empresarios,
patrimdnio, com governose comunidades. . »
e ao; Respeito aos direitos Fortalecer o sistema de gestdoda
. PMAC
Tetes irar e o humanos; PESSOAS E INFRAESTRURA
vt Moralidade publica;
aos principios de , . . ~
policia comunitéria Responsabilidade; Criar uma forte politicade ges:tao de
- Justica; pessoas, focada no completo denvolvimento

Fortalecer a politica de prevengdoa
violéncia e criminalidade e a violagdo
aos direitos humanos.

de profissionais com elevada qualidade de

Hierarquia e disciplina;
d P vida e condi¢des de trabalho;

Civismo;
Lealdade;
Espirito de corpo;

Honra institucional;
Dignidade da pessoa humana;

Verdade

Desenvolver uma cultura de
planejamento e participacdo do processo
de tomada de decisdo;
Fortalecer a comunicagdo social da

Redimensionar e ampliar a infraestrutura de PMAC.

equipamentos de transporte, comunicagao,
Tl, armamentose EPlda PMAC;

Desenvolver uma cultura de sustentabilidade
social e ambiental na PMAC

Investir na ampliacdo de novas tecnologias de
informacao, inteligéncia e gest3o.
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12. ORGANOGRAMA DA PMAC
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