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INTRODUCAO

A Agéncia de Negdcios do Governo do Estado do Acre —
ANAC S/A, criada em 2000 como uma Sociedade Anénima de
Economia Mista, tem como objetivo intermediar a atragao de
investimentos e contribuir para o fortalecimento das
empresas locais, com énfase no apoio ao desenvolvimento
econdmico sustentavel do estado. Além disso, sendo
vinculada a Secretaria de Estado de Industria, Ciéncia e
Tecnologia (SEICT).

Ao longo de sua trajetéria, a ANAC S/A enfrentou desafios
consideraveis, como a limitacao estrutural do setor primario,
que compromete a viabilidade do abastecimento das
industrias, especialmente devido a localizacao
geograficamente remota do Acre. Outro obstaculo relevante
tem sido a necessidade de equilibrar o desenvolvimento
econdmico com a preservacao ambiental, tendo em vista as
caracteristicas unicas da regiao.

Nesse contexto, o potencial econdémico do Acre,
notadamente nos setores do agronegocio, do turismo
ecologico e dos produtos florestais com foco em
sustentabilidade, tem se destacado como uma oportunidade
estratégica para a Agéncia alcancar seus objetivos.

Para além disso, com a previsao de abertura do mercado
brasileiro para o Pacifico, por meio do Porto de Chancay no
Peru, espera-se ampliar o acesso a novos mercados,
especialmente nas areas de importacao e exportagao com o
continente asiatico. O novo Porto representa uma
oportunidade para fortalecer investimentos nacionais e
internacionais, dada a localizacao geografica do Acre, que
posiciona o estado como um possivel polo para
investimentos logisticos e industriais, uma vez que integra
uma das principais rotas de entrada e saida de produtos.

Como uma agéncia voltada para negécios, a ANAC S/A
reconhece a importancia do planejamento estratégico
setorial, que orienta a organizacao na busca por seus
objetivos de longo prazo e no alcance de resultados
almejados.

O Planejamento Estratégico da ANAC S/A esta alinhado
com o planejamento do governo estadual, incluindo a Agenda
Acre 10 Anos, o Plano Plurianual = PPA 2024-2027 e o
Planejamento Estratégico de Governo. Com foco na
sustentabilidade e na inclusao social, esse instrumento busca
transformar as potencialidades locais em resultados
concretos, impactando positivamente a vida dos acreanos e
gerando acdes mais eficazes e integradas.
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O desenvolvimento do Planejamento Estratégico iniciou
com a elaboracao do diagndstico situacional, da identidade
organizacional e dos objetivos estratégicos, componentes
essenciais do Mapa Estratégico da ANAC/SA. Em seguida,
foram definidos os principais indicadores de esforcos e
resultados, bem como as metas para os proximos quatro
anos, alinhadas ao periodo do Plano Plurianual — PPA 2024-
2027. Por fim, em um processo coletivo, foram construidos
0s projetos prioritarios que compoem o Portfdlio de Projetos
da Agéncia.

A elaboracao do Planejamento Estratégico Setorial foi
realizada por meio do | Curso de Elaboracao de
Planejamentos Estratégicos Setoriais, coordenado pelo
Departamento de Planejamento Governamental (DEPPG) da
Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN), em parceria
com o Departamento de Capacitagao do Servidor (DECAP) da
Secretaria de Estado de Administragao (SEAD).
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O Mapa Estratégico da Agéncia de Negdcios do Acre -
ANAC S/A, é fruto do trabalho dedicado e colaborativo dos
seus gestores e servidores, realizado durante o | Curso de
Elaboracdao de Planejamentos Estratégicos Setoriais. Este
curso proporcionou um ambiente de aprendizado e pratica
intensiva, no qual mergulhamos nos conceitos e ferramentas
essenciais para a construcado de um planejamento
estratégico robusto e eficaz.

Ao longo do curso, participamos de exercicios praticos
que nos guiaram na definicaio de cada componente
fundamental do nosso mapa estratégico: desde a formulagao
da Missao e Visao, passando pela delimitagcao clara de
nossas areas de atuacao, até a definicao dos objetivos
estratégicos que almejamos alcancar. Cada etapa foi
cuidadosamente  trabalhada, buscando refletir as
necessidades e aspiracoes da Agéncia e da sociedade
acreana.

Um dos pilares metodologicos que sustentam este mapa
estratégico é a andlise FOFA (Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacgas). Através desta ferramenta,
identificamos os principais fatores internos e externos que
impactam a atua¢ao da ANAC S/A, permitindo-nos direcionar
nossos esforcos para potencializar nossos pontos fortes,
mitigar nossas fraquezas, aproveitar as oportunidades que se
apresentam e nos precaver contra as ameacas. Os objetivos

estratégicos e projetos que serdao apresentados a seguir
foram diretamente extraidos ou inspirados nos resultados
desta anadlise, garantindo uma abordagem estratégica
alinhada com a realidade da ANAC S/A.

E importante destacar a importancia dos métodos
utilizados neste processo. O trabalho em grupo fomentou a
troca de ideias, a construcao coletiva do conhecimento e a
integracao da equipe. A validacao na setorial garantiu que o
mapa estratégico estivesse alinhado com as diretrizes e
prioridades da Agéncia. A aplicacao da metodologia FOFA
nos proporcionou uma visao abrangente e estratégica do
nosso contexto. E, crucialmente, para garantir a sinergia com
o planejamento de longo prazo do nosso estado, pactuamos
utilizar como resultados esperado para a sociedade um
resumo dos valores norteadores da Agenda Acre 10 Anos,
que direciona todas as acoes do Governo do Estado.

Acreditamos que este mapa estratégico representa um
importante instrumento de gestao, que orientara as acoes da
ANAC S/A nos proximos anos, com o0 objetivo de entregar
resultados cada vez melhores para a sociedade acreana. Ele
reflete o compromisso da Agéncia com o desenvolvimento
do Estado por meio do incentivo e fomento ao
desenvolvimento das empresas acreanas, ampliando a
participacao dos empreendimentos locais no Brasil e no
exterior.
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“€. GOVERNO DO

‘ ‘ ¢ ACRE

MAPA ESTRATEGICO

DO ESTADO DO ACRE S/A

ANAC

AN VISAO
Ser referéncia na regiao norte na promocao de ambiente de negdcios propicio a novos investimentos

e no incentivo as exportagdes até 2026, promovendo o desenvolvimento socioeconémico sustentavel

MISSAO

o Promover a expansao e intermediagao de recursos
e oportunidades de negdcios para o estado do Acre

16
s I RESULTADOS PARA A SOCIEDADE: Contribuir para o desenvolvimento socioeconomico sustentavel do Acre
[

AREAS DE ATUAGCAO

Gestédo de Dados e Indices Econémicos Cooperacao e Assisténcia as Empresas

Expansao dos Negdcios Acreanos
Garantir mao-de-obra

Garantir apoio técnico e e
qualificada para atender
assessoramento aos
: as demandas do
empreendimentos : e
: ambiente de negdcios
novos e existentes para : :
melhor desempenho nas diversas areas de
: . comércio, de industria e
empresarial e produtivo :
de servigos

Realizar estudos e :
i Promover 0 acesso a
pesquisas de : i :
: informacédo de servicos e
mercado (nacional e :
internacional) para LRI s il s
: para a implantacao e
explorar e avaliar as S
2 permanéncia de
potencialidades dos i
negoécios no Estado do
produtos do Estado
Acre
do Acre

Coordenar e executar
programas e projetos
de cooperacéao para o
desenvolvimento
sustentavel

Ampliar a .
competitividade e as Promover a imagem do
oportunidades de Estado do Acre, de suas
negdcios por meio da potencialidades e dos
atracdo de produtos regionais para
o fortalecimento do

investimentos nacionais g i
e internacionais ambiente de negocios

PROCESSOS - PESSOAS - FINANCAS - TECNOLOGIA

Garantir a gestao eficiente Melhorar a infraestrutura

dos recursos financeiros

tecnologica da ANAC

Desenvolver e valorizar as habilidades e

Melhorar o fluxo dos processos e a
comunicacao institucional competéncias dos servidores

VALORES

Etica - Transparéncia - Cooperagao - Inovacgao - Qualificagdo - Valorizagdo - Compromisso com o desenvolvimento






A Matriz de Indicadores do Planejamento Estratégico da
Agéncia de Negdcios do Acre — ANAC S/A é uma ferramenta
fundamental para o acompanhamento e avaliacao da
execucao das acdoes e metas estabelecidas para o
desenvolvimento de negdcios no estado. Com o objetivo de
mensurar de forma eficaz os resultados de nossas iniciativas,
a matriz foi estruturada com base no conceito de indicadores,
que proporciona uma abordagem logica para vincular os
objetivos estratégicos, os resultados esperados e o0s
indicadores de desempenho, permitindo o monitoramento
continuo do progresso em direcao aos objetivos da Agéncia.

A construcao desta matriz foi um esforco colaborativo,
que envolveu gestores e servidores da ANAC S/A, os quais
contribuiram com seus conhecimentos e experiéncias para a
definicao dos indicadores mais relevantes e adequados a
realidade da Agéncia.

Reconhecemos a complexidade de definir indicadores de
impacto, que medem as transformacoes reais geradas pelas
acoes da ANAC S/A na sociedade e na economia, em
contraste com os indicadores de esfor¢co, que apenas
quantificam os recursos e atividades empregados. A
distincao entre esses dois tipos de indicadores representa
um desafio continuo, pois exige uma analise detalhada dos
efeitos a longo prazo das politicas publicas.

Entre os principais beneficios desta ferramenta,
destacam-se: (i) maior clareza e alinhamento em relagao aos
objetivos e metas a serem alcancados; (ii) capacidade de
monitorar o desempenho em tempo real; (iii) fornecimento de
informacdes qualificadas e oportunas para a tomada de
decisoOes; e, principalmente, (iv) aumento da transparéncia e
da prestacao de contas a sociedade.

Acreditamos que a Matriz de Indicadores representa um
avanco significativo na gestao estratégica, pois possibilita
um acompanhamento continuo e uma avaliagcao sistematica
dos resultados, contribuindo para o aprimoramento
constante = das  politicas  publicas voltadas ao
desenvolvimento de negocios sustentaveis no estado.

Os indicadores estao organizados nas trés areas de
atuacao da ANAC S/A: (1) expansao dos negdcios acreanos;
(2) gestdao e oferta de dados e indices econdmicos; e (3)
servicos de cooperacao e assisténcia as empresas.
Exemplos de indicadores incluem a quantidade de
investimentos nacionais e internacionais atraidos no ano por
meio da Agéncia, que mede diretamente o sucesso da
Agéncia em atrair capitalL, e a quantidade de
empreendimentos apoiados e assessorados no ano, que
avalia o impacto direto da Agéncia no desenvolvimento das
empresas locais. Esses indicadores refletem a determinacao
da ANAC S/A em criar um ambiente de negocios favoravel e
impulsionar o crescimento do estado.
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AREA DE

ATUACAO

Expansdo

dos
negocios
acreanos

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

Quantidade de investimentos nacionais

POLARIDADE

METAS

e internacionais atraidos no ano por Maior melhor 0 : : 2 2
meio da ANAC
. RS Aumento Aumento Aumento Aumento
PIB per capita Maior melhor 17.722.00 real de real de real de real de
Ampliar a B 5% 5% 5% 5%
competitividade e as
oportunidades de Particioacto das Excortacdes do A
negécios por meio da articipagao das Exportagoes do Acre Maior melhor o o o o o
atrig&o d': em relag¢do ao Brasil 0,01% 0,03% 0,05% 0,07% 0,09%
investimentos nacionais
e internacionais
Volume anual de negécios com Maior melhor USP 15’8 US.D f1’3 USD 80 USD 100 USD 300
comércio exterior (em milhdes de US$) milhdes milhes milh&es milhes milhes
Taxa (volume) de crescimento real de Maior melhor 13,60% 14,00% 15,00% 15,80% 15,80%
arrecadacdo de bens e servicos
Promover a imagem do
Estado.d? Acre, de suas Quantidade anual de participagéo da ]
potencialidades e dos ANAC em feiras, eventos e semindrios, Maior melhor 2 2 3 5 5

produtos regionais para o
fortalecimento do
ambiente de negécios

para promogdo dos produtos regionais
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AREA DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR POLARIDADE

ATUACAO

Realizar estudos e

pesquisas de mercado

(nacional e

internacional) para NUmero anual de estudo e pesquisas
explorar e avaliar as de mercados realizados

potencialidades dos
produtos do Estado do

Gestdo de Acre

dados e

indices

econdomicos Promover o acesso a
informacéo de servicos
de oportunidades para

atrair e facilitar a Quantitativo de acessos pelo publico a Maior melhor 0 0 100 1000 1500
implantagdo de novos plataforma de gestao de dados

Maior melhor 0 1 2 2 2

negécios no Estado do
Acre
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AREA DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR POLARIDADE

ATUACAO

Coordenar e executar

programas e projetos de Quantidade de programas e projetos

cooperacdo para o de cooperacdo coordenados e Maior melhor 1 1 1 2 2
desenvolvimento executados a cada ano

sustentavel

Garantir apoio técnico e

assessoramento aos

empreendimentos novos Quantidade de empreendimentos
Cooperacdo e existentes para apoiados e assessorados no ano
e assisténcia melhor desempenho

as empresas empresarial e produtivo

Maior melhor 0 3 5 5 7

Garantir mao-de-obra
qualificada para
atender as demandas
do ambiente de
negocios nas diversas
dreas de comércio,
indUstria e servigos

Quantidade de vagas disponibilizadas
em curso de qualificagao

Maior melhor 371 500 100 100 100
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A elaboracao deste portfélio de projetos faz parte do
processo de planejamento estratégico, com o objetivo de
transformar as necessidades e desejos da populacao, bem
como as prioridades do estado, em resultados concretos.

A definicao de projetos estratégicos € essencial para o
sucesso da implementacao de qualquer estratégia. Esses
projetos concretizam as prioridades em acgoOes estruturadas,
capazes de gerar produtos, servicos, resultados e impactos
que estao alinhados a matriz de indicadores da ANAC S/A.
Projetos bem definidos, com escopo, objetivos e entregas
claras, orientam recursos e esforcos de maneira eficaz,
otimizando o uso de recursos, que, como sabemos, sao
sempre limitados diante de demandas crescentes.

A importadncia de um portfdlio de projetos bem
estruturado esta em sua capacidade de:

e Alinhar as acdes a estratégia: Garantindo que todos os
esforcos estejam convergindo para o0s objetivos
principais da Agéncia e do estado;

e Priorizar e focar os responsaveis: Definindo claramente
0S responsaveis de cada etapa, 0 que aumenta a
eficiéncia e a responsabilizacao;

e Gerenciar riscos de forma eficaz: Ao delimitar o escopo
de cada acao, € mais facil identificar e gerenciar os riscos
associados, tornando a implementacao da estratégia
mais seqgura;

e Aumentar a previsibilidade e a gestdo da mudanca: O
monitoramento e controle focados em resultados
possibilitam a coleta de informacgoes relevantes, tanto
internas quanto externas, o que permite identificar
oportunidades e ameacas e ajustar as acdes de maneira
tempestiva.

Para garantir a transparéncia e o detalhamento
necessarios a sua execuc¢ao, o portfélio completo — que inclui
premissas, restricoes, riscos, responsaveis e plano de
comunicacao de cada projeto — sera anexado a este
documento. Assim, fornecemos um instrumento completo e
robusto para a gestao e o planejamento estratégico da ANAC
S/A.

A seguir, apresentamos a tabela com os projetos
estratégicos alinhados as areas de atuacao e objetivos
estratégicos.
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EXPANSAO DOS NEGOCIOS ACREANOS
GESTAO DE DADOS E INDICES ECONOMICOS

Objetivos Estratégicos: Ampliar a competitividade e as oportunidades de negécios por meio da atra¢do de investimentos nacionais e internacionais
Promover a imagem do Estado do Acre, de suas potencialidades e dos produtos regionais para o fortalecimento do ambiente de negécios

Realizar estudos e pesquisas de mercado (nacional e internacional) para explorar e avaliar as potencialidades dos produtos do Estado do Acre
Promover o acesso a informagao de servicos de oportunidades para implantagéo e permanéncia de negécios no Estado do Acre

INDICADORES

Quantidade de investimentos nacionais
e internacionais atraidos no ano por

meio da ANAC
PIB per capita

Participacdo das Exportac¢oes do Acre
em relacao ao Brasil

Volume anual de negécios com
comércio exterior (em milhdes de US$)

Taxa (volume) de crescimento real de
arrecadacdo de bens e servicos

Quantidade anual de participagéo da
ANAC em feiras, eventos e semindrios,
para promogdo dos produtos regionais

NUmero anual de estudo e pesquisas de
mercados realizados

Quantitativo de acessos pelo publico a
plataforma de gestdo de dados

PROJETOS

ESTRATEGICOS

Investe Acre

ESCOPO

Realizar andlise do cendrio economico do Acre,
identificando setores com potencial de crescimento e
oportunidades de investimento. Como ferramenta,
havera a implantagéo da Plataforma Investe Acre que
fornecera dados e informacoes para atra¢déo de novos
investimentos, bem <como a promocdo das
potencialidades regionais. Fornecendo ainda apoio
técnico e suporte as empresas com interesse de
implantagdo no Estado.

OBJETIVO PRINCIPAL

Atrair investimentos
nacionais e
internacionais para o
Estado do Acre,
fomentando o
crescimento economico,
a geracgdo de empregos
e a diversificacdo da
matriz produtiva, com
foco em setores como:
agronegocio,
bioeconomia, turismo
sustentavel, comércio,
servicos e industria.

PRODUTOS

Plataforma
digital Investe
Acre, implantada

Produtos e
servicos
regionais
apresentados em
eventos
nacionais e
internacionais

Apoio técnico e
suporte aos
novos
investimentos
realizados
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COOPERACAO E ASSISTENCIA AS EMPRESAS

Objetivo Estratégico: Garantir apoio técnico e assessoramento aos empreendimentos novos e existentes para melhor desempenho empresarial e produtivo
Coordenar projetos de cooperagéo com empresas tendo como foco o desenvolvimento sustentavel

PROJETOS OBJETIVO

ESCOPO

INDICADORES ESTRATEGICOS PRINCIPAL FRODUTOS

Apoiar o

: desenvolvimento das .
Quantidade de Consultorias
empreendimentos apoiados < s . ~ empresas no Acre, .

ANAC Empreende - Ofertar consultoria as empresas, abrangendo desde a instalagdo do realizadas
e assessorados no ano ) . . X L . X oferecendo
Consultoria de negocio até sua consolidacdo. O projeto se concentrara em setores consultoria e

Quantitativo de acessos Solugées estratégicos para a economia do Acre, como: agronegécio, turismo, recursos que ajudem Eventos e

sbli Empresariais energia renovdvel e tecnologia. workshops
pelo publico a plataforma P 9 g a transformar o P
de gestdo de dados realizados

desafios em
oportunidades.
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Objetivos Estratégicos

INDICADORES

Quantidade de vagas
disponibilizadas em
curso de qualificagao

PROJETOS
ESTRATEGICOS

Centro de Inovacdo e
Qualifica¢do para
Negécios - CIQN

ESCOPO

O Centro de Inovacdo e Qualificacdo para Negécios - CIQNatuard
promovendo a qualificacdo e capacitacdo do corpo técnico das
empresas e negécios no ambito do Estado, por meio de parcerias
institucionais na drea da educacdo, bem como, implantara um portal
para oferta de cursos, qualificacoes e demais informagées pertinentes a
educacdo empresarial, promovendo um ambiente mais produtivo e
inovador nos negécios acreanos.

OBJETIVO
PRINCIPAL

Promover e apoiar o
empreendedorismo
inovador, dentro do
ecossistema local de
indUstria, comércio e
servico por meio da
articulagdo para a
qualificagéo de méo
de obra disponivel
no mercado de
trabalho.

: Garantir mao-de-obra quadlificada para atender as demandas do ambiente de negécios nas diversas dareas de comércio, industria e servicos

PRODUTOS

Qualificacoes
ofertadas

Workshop,
palestras
realizadas

Portal do Centro
de Inovacdo
implantado

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ANAC 2024-2027 « 20






O Plano Estratégico da Agéncia de Negdcios do Acre —
ANAC/SA, fruto de um processo de planejamento setorial
abrangente e participativo, consolidou tanto os aprendizados
quanto os desafios enfrentados pela Agéncia, ao mesmo tempo
em que estabeleceu uma direcao clara para os proximos anos.
Este plano serd uma ferramenta essencial para transformar o
potencial economico do estado em resultados concretos para a
populacao acreana, com o objetivo de atrair investimentos e
fortalecer as empresas locais.

A metodologia de construcao participativa adotada no
desenvolvimento do planejamento estratégico permitiu o
envolvimento de todos os gestores e servidores da ANAC/SA, o
que contribui para o sentimento de pertencimento e
engajamento na busca pela concretizacdo das metas
estabelecidas.

Compreendemos que o planejamento estratégico é um
processo dinamico, que, ao longo de sua implementacao,
podera ser avaliado e ajustado conforme as novas demandas
da sociedade e as mudancas no cenario nacional e global.

Por fim, este plano estratégico, além de ser uma
ferramenta de gestao, representa um processo continuo e
dinamico que exige monitoramento constante e ajustes
conforme necessario. As mudancas devem ser feitas de
forma coletiva e sistémica, sempre alinhadas as
necessidades da populagcdo e ao desenvolvimento
socioecondmico sustentavel do estado.
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INVESTE ACRE

ESCOPO RESTRI§6ES PRINCIPAIS RISCOS

Realizar andlise do cendrio econémico do Acre, identificando 1. Politica publica de atra¢do de investimento 1. Orcamento limitado; 1. Mudancgas nas politicas

setores com potencial de crescimento e oportunidades de parao estado do Acre; 2. Prazos estabelecidos governamentais que impactem o
investimento. Como ferramenta, haverd a implantacdo da 2. Continuidade da visao politica relativa ao para alcancar metas do projeto;

Plataforma Investe Acre que fornecera dados e informa¢ées desenvolvimento economico para o Estado do projeto; e 2. Crises economicas globais ou

para atracdo de novos investimentos, bem como a promogdo Acre; 3. Limitacoes nacionais que reduzam o apetite por
das potencialidades regionais. Fornecendo ainda apoio técnico e 3. Cooperacgdo efetiva entre entidades publicas e infraestruturais (logistica, investimentos; e,

suporte as empresas com interesse de implantagdo no Estado. privadas envolvidas; energia, comunicacdo). 3. NGo adesdo de novos investidores.

4. Disponibilidade de méo de obra qualificada; e
5. Manutencdo da imagem positiva do Estado do
Acre como destino de investimentos.

PRINCIPAIS ESTRUTURA ANALITICA DO =
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS PROJETO (WBS) COMUNICACAO
Atrair investimentos nacionais e internacionais para o estado do Acre, 1.Plataforma digital 1. Elaboracdo do Projeto; Interna: Plataforma digital,
Departamento de fomentando o crescimento econémico, a geracdo de empregos e a Investe Acre implantada; 2.Desenvolvimento da marketing em geral, redes
Planejamento diversificaggo da matriz produtiva, com foco em setores como: 2.Produtos e servicos Plataforma Digital; sociais, eventos, relatdérios
Estratégico agronegocio, bioeconomia, turismo sustentavel, comércio, servicos e regionais apresentados 3. Promocgao do Acre; periodicos e prestagdo de
industria. em eventos nacionais e 4. Atracdo de Investimentos; e  contas.
internacionais; e 5. Monitoramento e Avaliacdo.
3.Apoio técnico e suporte Externa: Investidores,
aos novos investimentos governo, agéncias de
realizado. desenvolvimento, midia,

academia e sociedade civil.



ANAC EMPREENDE - CONSULTORIA DE SOLUCOES EMPRESARIAIS

PRINCIPAIS RISCOS

- “ RESTRIQGES

Ofertar consultoria as empresas, abrangendo desde a 1. Disponibilidade de especialistas em consultoria 1. Limita¢des orcamentdrias 1. Ndo obter informagées atualizadas
instalacdo do negoécio até sua consolidacdo. O projeto empresarial nos setores-alvo; para contratagdo de sobre o mercado local e nacional;
se concentrard em setores estratégicos para a 2. Acesso ainformacdes atualizadas sobre o mercado consultores especializados; e 2. pescontinuidade do projeto
economia do ’ Acre, como: agronegdcio, turismo, local e naao?al, - . - . 2 Limitacoes de o referente ao cendrio politico;
energia renovdvel e tecnologia. 3. Cooperacdo efetiva com entidades publicas e privadas;  infraestrutura e logistica - . . “ .
. . . . 3. Alteracoes nos cendrios econémicos
4. Interesse e engajamento dos empresarios locais em local.

melhorar seu desempenho empresarial; e regulatérios que possam impactar o

5. Infraestrutura adequada para prestagao de servicos de direcionamento do projeto; e

consultoria; 4. Néo sensibilizacdo e adesdo dos
6. Méo de obra quadlificada para execugéo do projeto; e empresdrios ao uso dos estudos como
7. Adesao dos empresdrios locais aos servigcos de ferramenta estratégica e a prestag¢do

consultoria. de consultoria empresarial fornecida.

PRINCIPAIS ESTRUTURA ANALITICA DO =
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS PROJETO (WBS) COMUNICACAO
Apoiar o desenvolvimento das empresas no Acre, oferecendo 1. Consultorias realizadas; e 1. Planejamento; Interna: Plataforma digital,
Departamento de consultoria e recursos que ajudem a transformar desafios em 2, Eventos e Workshops 2. Assessoria Técnica; marketing em geral, redes
Planejamento oportunidades. realizados. 3. Eventos e Workshops; e sociais, eventos, relatdérios
Estratégico 4. Monitoramento e Avaliacdo. periédicos e prestacéo de
contas.

Externa: Investidores,
governo, agéncias de
desenvolvimento, midia,
academia e sociedade civil.



CENTRO DE INOVACAO E QUALIFICACAO PARA NEGOCIOS - CIQN

PRINCIPAIS RISCOS

- “ RESTRIQGES

O Centro de Inovagao e Qualificacdo para Negécios - 1. Articulacdo publico-privada; 1. Limita¢des orcamentdrias 1. Falta de adesdo do publico alvo do
CIQN atuara promovendo a qualificacdo e 2. Cooperacdo efetiva entre entidades publicas, privadas para investimentos em projeto;

capacitagdo do corpo técnico das empresa e negécios e académicas; infraestrutura, tecnologiae 92 Falta de recursos humanos

no ambito do Estado, por meio de parcerias 3. Interesse e demanda por qualificacdo técnica por parte  contratacoes; e qualificados; e

institucionais na drea da educacdo, bem como  dasempresas locais; 2. Restrigcoes regulatérias e ’ L "

. . . L 3. Mudancas na politica econémica.
implantaré um portal para oferta de cursos, 4. Acesso atecnologia e infraestrutura adequadas; burocraticas.

qualificacgées e demais informacdes pertinentes @ 5. Disponibilidade de instrutores qualificados; e
educagdo empresarial, promovendo um ambiente 6. Apoio governamental e incentivos para inovagao e
mais produtivo e inovador nos negécios acreanos. qualificagéo.

PRINCIPAIS ESTRUTURA ANALITICA DO =
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS PROJETO (WBS) COMUNICACAO
Promover e apoiar o empreendedorismo inovador, dentro do 1.Qualificacoes ofertadas; 1. Planejamento do projeto; Interna: Relatérios
Departamento de ecossistema local de industria, comércio e servico por meio da 2.Workshop, palestras 2. Assinatura dos termos com periédicos de progresso
Planejamento articulacdo para a qualificacdo de méo de obra disponivel no realizadas; e parceiros ; enviados por e-mail aos
Estratégico mercado de trabalho. 3.Portal do Centro de 3. Implantacdo do portal; parceiros, reunioes
Inovagdo implantado. 4. Execugdo do projeto; e presenciais e virtuais

5. Monitoramento e avaliacdo.
Externa: Canal digital
(website e redes sociais)
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