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APRESENTACAO

O Progestdo Acre (Programa de Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficacia do Gasto
Publico) caracteriza-se pela multissetorialidade, abrangendo as areas da fazenda,
planejamento, previdéncia, compras publicas, patriménio, saneamento, saude, educagdo
e assisténcia social. A gestao geral do Projeto estd centralizada na Secretaria do Estado
da Planejamento (SEPLAN), que assegurara a efetiva execucdo das acOes propostas.

O Manual Operativo do Projeto (MOP) visa orientar a SEPLAN e as instituicoes publicas
envolvidas na implementagdo dos componentes, subcomponentes e a¢des que integram
o projeto (6rgdos e entidades beneficiados), tendo em vista os compromissos assumidos
no ambito do Acordo de Empréstimo BIRD n2. 9583/BR, firmado entre o Banco
Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD) e o Estado de Acre.

O MOP contém as informagcBes basicas necessarias ao planejamento, execucdo,
acompanhamento e avaliacdo das atividades previstas e foi preparado de acordo com os
documentos técnicos, acordos interinstitucionais, regras e diretrizes estabelecidas pelo
Governo do Acre e pelo BIRD. Assim, o Estado de Acre devera garantir que a operacgao de
crédito seja executada, de acordo com este MOP, o qual inclui:

a. Descricdo do Projeto, incluindo detalhes dos componentes, subcomponentes,
atividades, prazos, custos, beneficiarios, indicadores e resultados esperados;

b. Arranjos de Implementacdo, com as responsabilidades das instancias e dos
participes do projeto;

c. Procedimentos administrativos, contabeis, financeiros, de aquisicdo, de
desembolso e elaboracdo de relatérios de monitoramento e avaliacdo do
projeto;

d. Programa Sistemas Fiducidrios, Ambientais e Sociais;
e. Procedimentos de aquisicOes e contratacdes; e

f. Arranjos da gestdo socioambiental do projeto.

O MOP é parte integrante dos documentos da operacdo de crédito, sendo obrigatdrio a
aplicagdo de quaisquer regramentos aqui definidos. Em caso de conflito entre os termos
do MOP e o contrato de empréstimo, as disposi¢cdes do Contrato prevalecerao.

A QUEM SE DESTINA

Este Manual contém informacgGes basicas sobre a estrutura de gestdo e implementacdo
do Projeto. Nesse sentido, ele se destina tanto aos agentes internos das instituicoes
diretamente envolvidas, em todos os niveis, quanto aos agentes externos que desejam



obter uma visdo ampla de sua atuacdo. Sera utilizado também como fonte de informacao
e consulta, e como divulgacdo junto a sociedade.

REVISOES E DIVULGACAO

O MOP pode ser adaptado a qualquer tempo durante a execucdo do Progestdo Acre, para
melhorar o desempenho do Programa, baseando-se principalmente:

a. Nas reestruturacdes e aditivos contratuais;

b. Nos processos de monitoramento;

c. Nas sugestoes dos agentes internos diretamente envolvidos;

d. Nas novas legislagdes incidentes ao Contrato de Financiamento;

e. Nas novas instrugdes ou procedimentos acordados com o financiador.

As sugestBes e/ou alteracGes propostas pelos coexecutores deverdo ser remetidas a
Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP), instituida na Seplan que, em conjunto com
o Banco Mundial, avaliard a coeréncia e convergéncia das proposicdes com os objetivos
delineados pelo projeto, seus programas e, principalmente, com o objeto do contrato de
financiamento e suas respectivas clausulas contratuais. Quaisquer alteragOes exigirao a
ndo objecdo do Banco Mundial (o Financiador).

Caberd a UGP providenciar a divulgacdo das adequag¢bes aos usuarios do presente
Manual.

Acesso Via Internet

Esse Manual estd disponivel para os envolvidos na execuc¢ao do Programa, as instituicdes
interessadas e o publico em geral, mediante acesso via internet, no sitio eletrénico da
Seplan (https://seplan.ac.gov.br/progestao-acre/).

Esclarecimento de Duvidas

Esclarecimentos sobre o conteldo do MOP, bem como outras informacdes sobre o
Progestao Acre, serdo atendidos pela Coordenacdao-Geral da UGP no seguinte endereco:
Secretaria de Estado da Planejamento do Acre — SEPLAN/AC

Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP)

Av. Getulio Vargas, n.2 232, Palacio das Secretarias, 32 andar, Centro, em Rio Branco -
AC, CEP 69900-060 — Rio Branco-AC.

progestao.ac@gmail.com

Informagoes Adicionais

Informacgodes adicionais, assim como o detalhamento de procedimentos, encontram-se
em outros documentos identificados no texto, disponiveis, sob demanda, aos envolvidos
no Programa e demais interessados.


https://seplan.ac.gov.br/progestao-acre/
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INTRODUCAO

O Programa Progestdo, desenvolvido pelo Ministério da Fazenda em parceria com o Banco
Mundial, visa promover a melhoria da administragao das receitas e da gestdo fiscal,
orgamentdria e patrimonial da administragdao publica brasileira por meio de ag¢des que
visem a redugdo e a racionalizagao do gasto publico com resultados perenes, de modo a
contribuir para a sustentabilidade fiscal dos entes subnacionais.

O Progestdo estd estruturado em trés pilares principais, sendo o primeiro obrigatério: (i)
Gestao Fiscal, com foco na racionalizagao de gastos com pessoal ativo e inativo e na
modernizagao de compras publicas; (ii) Gestdao Financeira, com foco na redug¢do do custo
da divida e investimentos publicos; e (iii) Gestdo Patrimonial, com foco na racionalizacdo
dos gastos com empresas estatais e com patrimonio.

No nivel macro, os principais impactos esperados estdo relacionados a melhoria da gestao
fiscal; economias, racionalizacdo e melhoria na gestao da folha de pagamentos e recursos
humanos; reducdo do déficit atuarial e sustentabilidade da previdéncia; e reducdo de
custos do planejamento estratégico e gestao das compras publicas.

O Progestdo foi publicado no Didrio Oficial em 19 de maio de 2021, com uma linha de
crédito de USS 1 bilhdo garantido pelo Governo Federal, disponibilizando até USS 250
milhdes anualmente até 2026.

Os estados participantes devem colaborar com o Banco na avaliacdo de sustentabilidade
fiscal e implementar reformas nas dreas prioritarias. Os projetos individuais estdo sujeitos
a aprovacdo da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Comité de Financiamento
Externo do Governo do Brasil (COFIEX).

O Programa esta aberto aos 26 estados e ao Distrito Federal, dispensando a
obrigatoriedade de classificacdo CAPAG A ou B e o consumo do espaco fiscal dos estados
participantes. Ele fornece assisténcia técnica para melhorar a eficiéncia da administragao
publica e dos gastos, e prioriza os estados comprometidos com reformas de gestao,
buscando restabelecer o equilibrio fiscal. Assim, busca-se promover o crescimento
econdmico, aumentar a produtividade, capacitar a forca de trabalho e melhorar a
governanga do setor publico. A abordagem programatica permite aprendizado
compartilhado e solugdes inovadoras de gestao.

Os tramites para a contratacdo do Projeto do Estado do Acre iniciou em maio de 2021, a
partir da manifestacdo de interesse em aderir ao programa Progestdo enviada ao Banco
Mundial, e cumprido todo o rito que envolve a preparacdo do projeto, negociacdo dos
termos, e autorizacdo do Governo Federal e Senado, o contrato foi assinado em 15 de maio
de 2024, para um projeto de investimento no valor total de USS 45 milhdes, incluindo
contrapartida, com prazo de execucdo de cinco anos, tendo como foco, além das areas
principais do projetos, outras trés areas setoriais estratégicas, que sdo saude, educacdo e
assisténcia social, em funcdo da sua relevancia no orcamento e gasto publico.
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1. DESCRICAO DO PROJETO

O Programa Progestdo Acre: Programa de Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficacia do
Gasto Publico é a quarta operacdo de uma Série de Projetos (SOP) dentro de um Programa
voltado para auxiliar os estados a implementar reformas que aprimorem a gestdo dos
recursos publicos. Aborda seis areas da gestdo central do governo, como gestdo de
recursos humanos, pensdes, aquisicdes, gestdo de investimentos publicos, empresas
estatais e gestdo de ativos. Além disso, o programa foca em trés setores estratégicos:
saude, educacdo e assisténcia social. Essas areas foram selecionadas com base em critérios
como alinhamento estratégico, capacidade de implementagdo, impacto nos beneficiarios
e compatibilidade com os compromissos corporativos do Banco Mundial.

Visando gerar ganhos de eficiéncia, medidos através da redugao dos custos dos servigos
administrativos. Prevé-se que havera economias de custo operacional em todos os
componentes. Para avaliar a viabilidade econdmica, foi realizada uma analise comparativa
entre os beneficios gerados e o custo financeiro do projeto.

A quantificagdo dessa anadlise sera baseada em principios econ6micos, evidéncias da
literatura e informacodes estratégicas fornecidas pelo Estado. No entanto, a quantificacdo
sera restrita a um subconjunto especifico de beneficios, cobrindo apenas as atividades para
as quais seja possivel coletar informacgGes sobre seu funcionamento e custos atuais.

O projeto utilizara o financiamento do Banco Mundial por meio do Projeto de Investimento
(Investment Project Financing - IPF), com um empréstimo total de USS 45.000,000.00
(sendo USS 40 milh&es do BIRD e USS 5 milhdes do Estado do Acre) e prazo de execugdo
de 05 (cinco) anos.

Os valores para cada produto foram estimados em colaboracdo com especialistas técnicos
de cada secretaria de estado e especialistas do Banco Mundial. E relevante mencionar que
os produtos que incluem consultorias para desenvolvimento de sistemas e modelos
também proporcionardo capacitacdo técnica para as equipes que operarao e liderardo sua
implementagao.

As secretarias envolvidas no projeto sdo: Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN),
Secretaria de Estado de Administracdo (SEAD), Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ),
Secretaria de Estado de Saude (SESACRE), Servico de Agua e Esgoto do Estado do Acre
(SANEACRE), Instituto de Previdéncia do Estado do Acre (Acreprevidéncia), Secretaria de
Estado de Assisténcia Social e dos Direitos Humanos (SEASDH) e Secretaria de Estado da
Educagdo, Cultura e Esportes (SEE).
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QUADRO 1 - INFORMACOES GERAIS DO PROGESTAO ACRE

Titulo

Progestdo Acre: Programa de Sustentabilidade Fiscal,
Eficiéncia e Eficacia do Gasto Publico.

Numero do Empréstimo

BIRD 9583-BR

Tipo de operagao

Financiamento de Projetos de Investimento (IPF).

Identificacdo do Projeto

P179046

Credor

Banco Internacional para Reconstrugao e
Desenvolvimento — BIRD.

Mutuario

Estado do Acre.

Instituicdo Estadual Lider

Secretaria de Estado de Planejamento — SEPLAN.

Autorizagdo COFIEX para preparagdo do
Projeto

Resolugdo N2 24, de 7 de abril de 2022, publicado do
DOU de 25 de abril de 2022.

Autoriza¢do do Poder Executivo Estadual

Lei N2 4.017, de 7 de dezembro de 2022, publicado do
DOE de 08 de dezembro de 2022.

Avaliacdo do Projeto

07 e 08 de novembro de 2022.

Negociacdo do Contrato

15 de junho de 2023.

Aprovacado do Conselho Executivo do BIRD

31 dejulho de 2023.

Aprovacgdo do Senado Federal

Resolugdo do Senado Federal N2 48, publicado no
DOU N2 245, de 27 de dezembro de 2023.

Assinatura do Contrato de Empréstimo

15 de maio de 2024

Efetividade do Contrato

10 de julho de 2024

Encerramento

29 de dezembro de 2028

COMPONENTES:

Sistemas de Gestdo para todo o Governo

Sistemas de Gestdo Estratégicos em Setores Estratégicos

Gestdo do Projeto e da Mudancga

CUSTO TOTAL E FONTES DE FINANCIAMENTOS:

Bird USS 40 milhdes 89 %
Estado do Acre USS 05 milhdes 11%
Total USS 45 milhdes 100%
Front-end Fee (0,25%) USS 100.000

Taxa de Compromisso 0,25% a.a.

Pagamento do Servigo da Divida (Juros)

15 de margo e 15 de setembro de cada ano

Amortiza¢do do Principal

O prazo de amortizagdo é de 180 meses e o prazo de
caréncia é de 54 meses. Assim, o prazo total do
projeto é de 234 meses ou 19,5 anos.
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1.1 Objetivo de Desenvolvimento do Projeto

O objetivo do Projeto é melhorar a eficiéncia na gestdo de recursos publicos em setores

selecionados do Mutuario.

1.2 Area de Atuagdo

O programa atua na estruturacdo processos, sistemas e ferramentas para as principais
funcdes e elementos de gastos dos governos estaduais. Seus trés principais focos sdo o
planejamento e monitoramento do gasto publico, bem como os ganhos de escala com a
massa de dados gerada por sistemas atuais e novos, privilegiando a interoperabilidade e
uso das informacdes para tomada de decisdo em todo o governo, independente da
existéncia de silos de tecnologia.

1.3 Componente e Subcomponentes

Componente 1: Sistemas de Gestdo para todo o Governo

Este componente apoia a implementagdo de sistemas e ferramentas, bem como a
necessaria assisténcia técnica em atividades obrigatdrias ao uso do sistema, alinhados com
as prioridades do Governo Federal, com foco em sete fun¢des de gestdo transversal, sdo
eles: Recursos Humanos; Previdéncia; Compras Publicas; Gestao do Investimentos Publico,
Transferéncias e Gestdo Divida Publica; Empresas Estatais e Gestdo Patrimonial.

Subcomponente 1.1 - Gestdo de Recursos Humano
Este subcomponente serd executado pela SEAD e as principais atividades incluem:

i. Implementagdo de dimensionamento e planejamento da forga de trabalho de érgaos
e entidades selecionados do Estado;

ii. Implementacdo de uma plataforma de dimensionamento da for¢ca de trabalho
integrada ao sistema integrado de gestdao de recursos humanos para identificar as
competéncias essenciais dos servidores publicos e as necessidades de contratacdo;

iii. Implementagdao de um painel de gestao de pessoas, incluindo distribui¢ao dinamica
da forca de trabalho, alarmes de substituicdo e processamento de documentacao
automatico para realocagdo;

iv. Desenvolvimento e implementacdo de um sistema de analise de gestdo e inteligéncia
artificial para auditoria automatizada de folha de pagamento para reduzir erros e
fraudes;

v. Automatizacdo dos servicos de gestdao de recursos humanos e demais processos para
o melhor planejamento da forca de trabalho estadual;
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Vi.

Vii.

viii.

Redesenho de processos e de servicos de recursos humanos com base no
planejamento estratégico da forga de trabalho;

Desenho e implementacdo de novas funcionalidades ao sistema integrado de gestdo
de pessoas do Estado;

Implementacdo de pesquisas periddicas de pessoal para avaliar a implementacdo da
reforma e apoiar a gestdo da mudanca;

Realizagao de atividades de comunicagdo e capacitagao para apoiar a implantagao e
implementagao das atividades acima mencionadas; e

Aquisicdo de hardware para apoiar a implantacao e implementacdo das atividades
acima mencionadas.

Subcomponente 1.2 - Pensoes

Este subcomponente sera executado pela Acreprevidéncia e as principais atividades sdo:

Desenho e implementagao de funcionalidades do sistema de gestao previdenciaria,
como a auditoria da folha de pagamento de aposentados e pensionistas, unificacdao
da gestdo de concessdes de beneficios para todos os poderes do governo (legislativo,
judiciario e executivo) e melhoramentos da interface dos usuarios e o acesso aos
servicos por meio de plataforma digital;

Ampliagdo e atualizagdo do sistema de informagbes gerenciais do cadastro
previdencidrio para aumentar a eficiéncia e possibilitar analises operacionais,
atuariais e financeiras, reduzindo custos e permitindo um melhor planejamento
financeiro de longo prazo;

Aquisicdo de hardware para apoiar a implementacdo das atividades acima
mencionadas; e

Capacitagdo para apoiar a implantagdao e implementagdo de novos sistemas e
ferramentas de gestao.

Subcomponente 1.3 - Compras Publicas

Este subcomponente serd executado pela SEAD e as principais atividades incluem:

Desenvolvimento de uma estratégia de aquisicdo e um plano de implementacdo para
ajudar a incorporar a eficiéncia fiscal no processo de compras publicas do Estado;

Desenvolvimento e implementacdo de um sistema digital integrado para
processamento e andlise de dados e informacdes gerenciais em compras publicas e
gestdo de contratos;

Redesenho e automacdo dos principais processos e fluxos para garantir a
economicidade nas compras publicas;
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Vi.

Vii.

viii.

Desenho e implementagdo de um sistema de gestdo de estoques integrado as
compras publicas;

Desenho e implementacdo de uma metodologia de strategic sourcing para auxiliar a
identificar a demanda por bens e servicos em todo o governo;

Uso de inteligéncia artificial por meio de notas fiscais eletronicas para identificar e
reduzir praticas de fraude e corrupc¢ao;

Desenvolvimento e implementagao de um sistema que certifica empresas e
automatiza a agregacdo de dados;

Programa de capacitacao e certificagcdo para funcionarios que trabalham em compras
em todo o estado;

Desenvolvimento e implementacdo de sistemas digitais que suportam funcdes de
gestdo de contratos e aquisicdo de bens e servicos ndo complexos e de baixo valor;

Aquisicdo de hardware para suportar a implantagdo das atividades acima
mencionadas.

Subcomponente 1.4 - Gestdao de Investimentos Publicos, Transferéncias e Gestao da
Divida

Este subcomponente sera executado pela SEPLAN e SEFAZ e as principais atividades sdo:

Vi.

Vii.

viii.

Desenvolvimento e implementacdo de um sistema de gestdo de projetos para
investimento do Estado, integrando a preparacao, triagem e avaliagdo de projetos;

Elaboracdo de portfélio de projetos tecnicamente pré-avaliados e prontos para
implantacdo;
Implementacdo de uma estratégia de governanca para gerenciar a execu¢ao do

portfdlio de projetos;

Implementagao de uma metodologia para sistemas e praticas orgamentarias
eficientes para projetos;

Implementacdo de processos e sistemas orientados para o desenvolvimento de
parcerias publico-privadas;

Desenvolvimento e implementag¢do de um sistema de gestdo para a transferéncia de
recursos do Estado do Acre para os municipios e organiza¢des, permitindo assim o
acompanhamento digital da elaboragdo, implementagdo e prestacao de contas dos
projetos;

Concepcao e implementacao de um sistema de informacdo de gestdo de caixa;

Desenvolvimento e implementacdo de um sistema de informacdo de gestdo da
divida, incluindo médulos de garantia e contratual;
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Capacitagao de servidores dos governos estadual e municipais sobre praticas
eficientes de investimento publico e gestao de gastos, para apoiar a implantagao e
implementacdo de novas ferramentas; e

Realizar pesquisas periddicas de pessoal para avaliar a implementacdo da reforma e
apoiar a gestdao da mudanca.

Subcomponente 1.5 - Empresas Estatais

Este subcomponente sera executado pelo SANEACRE e as principais atividades incluem:

Implementagao de um sistema de informagdes de governanga e gestdao financeira
para o saneamento, incluindo mddulos de cobranca, cadastro, financeiro, divida e
interface de servico;

. Implantacdo de software de georreferenciamento para integracdo das informacodes

de disponibilidade e utilizacdo dos clientes;

Implementacdo de sistema de telemetria, incluindo uma estratégia de governanca
para reduzir perdas e aumentar a eficiéncia da operacao;

. Introducao de atividades de comunicac¢do e capacitacdo para apoiar a implantacdo e

implementacdo desses sistemas e ferramentas de gestdo; e

Aquisicdo de hardware para apoiar a implantacao e implementacdo das atividades
acima mencionadas.

Subcomponente 1.6 - Gestdo de Ativos

Este subcomponente sera executado pela SEAD e as principais atividades incluem:

Suporte técnico para catalogar informagdes atualizadas de imdveis de propriedade
do Estado, incluindo dados geoespaciais, area, taxa de ocupacdo, avaliacbes e
situacdo cadastral;

Desenvolvimento e implantacdo de mddulos no sistema de gestdo do patrimonio
publico, incluindo avaliagcdo de risco do patrimoénio imobiliario e informacdes para
tomada de decisdo e gestdo de frota;

Desenvolvimento e implantagao de sistema de mapeamento de custos de tecnologias
de informacdo e comunicacdo (TIC), incluindo identificacdo de sinergias entre
sistemas do estado, interoperabilidade, e estratégia de governanca para novas
aquisicdes e manutencao; e

Capacitagdo para praticas de gestdao de ativos e suporte para a implantagao e
implementagao das atividades acima mencionadas.
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Componente 2. Sistemas de Gestao em Setores Estratégicos

Este componente apoia a implementagao de sistemas e ferramentas, bem como a
necessaria assisténcia técnica em atividades obrigatodrias ao uso do sistema em trés setores
estratégicos: salde, educacdo e assisténcia social.

Subcomponente 2.1 - Saude
Este subcomponente sera executado pela Sesacre e as principais atividades incluem:
i. Desenvolver e implementar uma revisdo de gastos para identificar a estrutura de
custos e avaliar as praticas orcamentarias nas unidades de saude publica do Estado;

ii. Implementagdao de um sistema de informagdo de gestao financeira para apoiar a
gestdo orcamentdria e de gastos nas unidades de saude do Estado, incluindo
contabilidade de custos e auditoria e melhorar os processos fiduciarios;

iii. Implantacdo de sistema para otimizagdo dos recursos humanos e de logistica do
estado;

iv. Introducdo de atividades de comunicac¢do e capacitacdo para apoiar a implantacdo e
implementagao das atividades acima mencionadas, incluindo atividades de
treinamento para gestores e profissionais de setores estratégicos dos hospitais; e

v. Aquisicao de hardware para apoiar a implantacdo e implementacdo das atividades
acima mencionadas.

Subcomponente 2.2 - Educac¢ao

Este subcomponente serd executado pela SEE e as principais atividades incluem:

i. Andlise de custo-beneficio (CBA) de modelos de transporte escolar e procedimentos
de aquisicdo de alimentacdo escolar, desagregados por regido, para subsidiar a
tomada de decisdao quanto as funcionalidades e abrangéncia do sistema;

ii. Desenvolvimento e implantacdo de sistemas de informatica para melhorar a gestdo
dos recursos financeiros repassados para as escolas;

iii. Desenho e implementacdo de um sistema integrado de gestdo financeira para
transporte estudantil;

iv. Desenho e implementacdo de um sistema integrado de gestdo financeira para
merenda escolar; e

v. Capacitacdo para apoiar a implantacdo e implementacdo das atividades acima
mencionadas.

Subcomponente 2.3 — Assisténcia Social
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Este subcomponente serd executado pela SEASDH e as principais atividades incluem:

iv.

Implementagao de um sistema de gestdao financeira para o cofinanciamento da
assisténcia social para apoiar a gestdo dos fundos da assisténcia social transferidos
para 22 municipios;

Remodelagem dos processos em nivel estadual para aumentar a efetividade e
possibilitar analises operacionais e financeiras, maior qualidade e integragao de
dados, reducdo da redundancia de informacbes e agilidade nos processos para
melhoria do monitoramento e avaliacdo da utilizacdo dos recursos financeiros;

Realizacdo de agcbGes de comunica¢do e capacitacdo para apoiar a implantacdo e
implementacdo do novo sistema e ferramentas de gestdo; e

Aquisicdo de hardware para apoiar a implantagdo e implementagdo das atividades
acima mencionadas.

Componente 3. Unidade de Gestao do Projeto

Este componente apoia a coordenacao e supervisdo geral do Programa, fortalecendo a

eficacia e a qualidade do funcionamento do programa.

Subcomponente 3.1. Unidade de Gestao do Projeto

Este subcomponente sera executado pela SEPLAN, tendo como principais atividades:

Fortalecer suas aquisicOes, gestdo financeira e salvaguardas ambientais e sociais
(pessoal, equipamentos e custos operacionais);

Desenvolvimento e implementagdao de um mecanismo de reclamagao e sistema de
informacdo de gestdo, em coordenacdo com a Controladoria Geral do Estado (CGE),
a instituicdo mandatada para esta funcao; e

. Realizar comunicac¢Ges e capacitacdo para apoiar as funcdes de gerenciamento de

projetos.

Subcomponente 3.2. Gestao de Mudangas

Este subcomponente também serd executado pela SEPLAN e as principais atividades sdo:

Desenvolvimento de um plano de gerenciamento de mudancgas em nivel de projeto
e estratégia de gerenciamento de mudancas para os componentes 1 e 2 do projeto,
abrangendo incentivos, processos e competéncias;

Servicos de consultoria, estudos e levantamentos para apoiar a implementacdo do
projeto;

Realizagao de revisbes de processos prévias ao desenvolvimento dos sistemas de
informacao;
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iv. Fornecer suporte imediato, conforme necessario e acordado com o Banco, incluindo
servicos de assessoria a Procuradoria e equipes técnicas durante a implementacdo e
atividades de intercambio de conhecimento; e

v. ComunicagOes e capacitacdo para apoiar a implantacdo e implementacdo de novas
ferramentas.

1.4 Custos por Componente e Subcomponente

O Progestdo Acre tem o valor do empréstimo em USS 40.000.000, além de USS 5.000.000
em contrapartida.

QUADRO 2 — CUSTO POR COMPONENTE E SUBCOMPONENTE, INCLUINDO CONTRAPARTIDA

Componente Custo (Incluindo Contrapartida)
Componente 1: Sistemas de Gestdo para todo o Governo USS$ 31.700.000
Subcomponente 1.1: Recursos Humanos USS 7.500.000
Subcomponente 1.2: Previdéncia USS 2.000.000
Subcomponente 1.3: Compras Publicas USS 7.000.000
Subcomponente 1.4: Gestao do Investimento e Orgamento USS 7.200.000
Subcomponente 1.5: Gestdo nas Estatais USS 2.000.000
Subcomponente 1.6: Gestao de Ativos USS 6.000.000
Componente 2: Sistemas de Gestdo em Setores Estratégicos USS 11.300.000
Subcomponente 2.1: Satude USS 5.500.000
Subcomponente 2.2: Educagdo USS 4.000.000
Subcomponente 2.3: Assisténcia Social USS 1.800.000
Componente 3: Gerenciamento de Projetos e Mudangas USS 2.000.000
Subcomponente 3.1: Gestao do Projeto USS 1.500.000
Subcomponente 3.2: Gestao da Mudanca USS$ 500.000
TOTAL US$ 45.000.000

1.5 Prazo para Implementacdo do Projeto

O Projeto sera executado ao longo de cinco anos, com inicio das atividades previstas para
o primeiro semestre de 2024. O inicio do Projeto esta condicionado a assinatura do Acordo
de Empréstimo entre o Estado do Acre e o Banco Mundial.

1.6 Mutuario do Empréstimo e Garantidor da Operacdo

O mutuario do Empréstimo do BIRD é o Estado do Acre. O garantidor da operacdo de
crédito internacional é a Republica Federativa do Brasil.
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1.7 Beneficiarios do Projeto

Os principais beneficidrios sdo as secretarias e 6rgaos envolvidos no projeto. Espera-se que
essas instituicdes, juntamente com seus funciondrios, experimentem aprimoramentos
significativos nos sistemas de gestdo de servicos e finangas publicas, resultando em
informacdes de maior qualidade e oportunidade para tomada de decisGes, além de
capacidades técnicas aprimoradas na utilizacdo desses dados.

Espera-se que as entidades governamentais experimentem as melhores praticas de gestao
na administracdo publica, com acesso aprimorado as informacgdes. Isso permitird que as
agéncias otimizem a alocacdo de recursos de forma mais eficiente e eficaz.

Os cidaddaos e as empresas experimentardo uma governanga mais transparente,
traduzindo-se em um aumento da produtividade no setor publico. Os usuarios dos servicos
publicos também desfrutardo de sistemas de gestdo na area da saude, educacdo e
assisténcia social com maior eficiéncia.

As organizagdes da sociedade civil e académicos se beneficiardo com informacdes de alta
qualidade e tempestividade, ampliando seu potencial para pesquisa, prestacao de contas,
defesa e gestdo.

Além disso, as empresas do Estado do Acre serdo beneficiadas indiretamente por meio de
decisGes de politica fiscal mais informadas, respaldadas por informagdes financeiras
completas, precisas e oportunas, bem como uma analise de politicas mais soélida.

1.8 Resultados Esperados do Projetos

O Projeto possui uma matriz de resultados estipulada no PAD que conta com 18
indicadores, sendo 5 vinculados ao Objetivo de Desenvolvimento do Projeto (ODP), que é
“o objetivo do Projeto é melhorar a eficiéncia na gestdo de recursos publicos em setores
selecionados do Mutudrio”; 10 relacionados ao Componente 1 - Sistemas de Gestdo de
todo o Governo; e 3, ao Componente 2 - Sistemas de Gestdo em Setores Estratégicos.

O detalhamento dos indicadores e o plano de monitoramentos estdo expressos nos
quadros 03 e 04 a seguir.

A equipe do Banco Mundial organizara duas (2) missdes de supervisdo por ano, virtuais ou
presenciais, para monitorar os resultados do projeto. Um Relatério de Monitoramento e
Avaliacdo que acompanhe os resultados do projeto serd preparado pela UGP a cada
semestre e transmitido a equipe do Banco Mundial antes de cada missao de supervisao.
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QUADRO 3 - QUADRO DE RESULTADOS PROGESTAO ACRE

Nome do Indicador

Unid. de

medida Linha de base

Indicadores do Objetivo de Desenvolvimento do Projeto

Taxa de reposi¢cdo da Forga de Trabalho em areas nao prioritarias (que nao
entregam servicos diretamente para a populagdo)

Tempo entre a abertura e a finalizagdo dos processos de compras publicas
do estado

Diferenca entre o custo executado e planejado para os projetos de
investimento publico

Imdveis publicos com registro atualizado e completa documentacao legal

Numero de poderes que utilizam a Unidade Gestora Unica do RPPS

% 1.01 1,00

Dias 120 105

% 6.20 5,5
Numero 0 200
Ndmero 1 1

Indicadores de Resultados Intermedidrios por Componente

Componente 1 - Sistemas de gestao de todo o governo

Economias com irregularidades identificadas na folha de pagamento de
servidores ativos por meio de auditoria automatizada

Colaboradores da forga de trabalho do Estado abrangidos por andlises de
dimensionamento da forga de trabalho

Economias de irregularidades identificadas na folha de pagamento de
servidores aposentados e pensionistas por meio de auditoria
automatizada

Uso do sistema de referéncia de prego em processos de aquisi¢ao
competitivos

% 0 0
% 0 15
% 0 0
% 0 0

Ano 1

Evolugdo Anual

Ano 2

0,99

95

4,5

700

0,3

40

0,3

10

Ano 3

0,98

85

1200

0,3

50

0,3

25

Ano 4

0,97

75

3,5

1600

0,3

60

0,3

40

Meta Final

(Ano 5)

0,96

60

2000

0,3

65

0,3

50
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Unid. de Evolug¢do Anual Meta Final

Nome do Indicador . Linha de base
medida Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 (Ano 5)
Projetos de investimento preparados e selecionados a partir de
0,
metodologia de Gestdo de Investimento Publico (GIP) % 0 0 100 25 40 >0
Sistema de gestdo de transferéncias intergovernamentais implementado (Sim/N3o) N3o N3o N3o Sim Sim Sim
Sistema de Gestdo da Divida implementado (Sim/N3o) Nio N3o Sim Sim Sim Sim
Percentual de arrecadagdo sobre o total faturado na gestdo financeira da .
SANEACRE % 34 34 45 48 50 52
Inventdrio completo de Infraestrutura de tecnologia e informagdo do
Sim/N3o Nao Nao Sim Sim Sim Sim
Estado
Componente 2 - Sistemas de Gestdo em Setores Estratégicos
Percentual de unidades hospitalares de média e alta complexidade com o
. ~ . . % 9 9 20 40 60 80
sistema de gestdo hospitalar implantado
Percentual de escolas com programa financeiro de merenda escolar
T % 0 0 10 20 30 40
aderentes a legislacdo federal
Municipios utilizando o novo Sistema de gestao financeira dos servicos de
% 0 0 22 41 61 81

assisténcia social para preparar relatérios
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QUADRO 4 - PLANO DE MIONITORAMENTO E AVALIAGAO DO INDICADORES OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO E DOS RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Nome do Indicador

Taxa de reposicdo da Forga de
Trabalho em dreas ndo
prioritarias (que ndo entregam
servigos diretamente para a
populagdo)

Tempo entre a aberturae a
finalizacdo dos processos de
compras publicas do estado

Defini¢cdo/Descrigdo Frequéncia

Fonte de
dados

Metodologia para Coleta de Dados

Indicadores do Objetivo de Desenvolvimento do Projeto

Ele mede a taxa de substituicdo (a proporc¢do de pessoal
recrutado por pessoal que deixou o cargo ativo por
aposentadoria, demissdo ou morte) em dreas de
prestacdo de servicos fora da linha de frente nos
ultimos cinco anos.

Este indicador ndo considera servidores publicos nas
areas de prestacdo de servigos (saude, educagao,
assisténcia social, seguranca publica e ressocializacdo).

Média dos
O planejamento estratégico da forca de trabalho, em Gltimos
linha com o dimensionamento da administragdo quatro anos

federal, leva a automatizacdo de processos nas areas e
departamentos de apoio e a revisdo da estrutura de
carreiras e incentivos nas areas de prestacdo de
servicos, indicando reducgdo da forca de trabalho nas
areas de apoio (equipe de prestagdo de servigos fora
da linha de frente).

Estima-se uma reducdo de 37 funcionarios publicos no
qguadro de funcionarios fora da linha de frente por ano
desde o terceiro ano de implementagao.

Dias entre o Registro da Demanda no sistema de
compras e a adjudica¢do do contrato ao fornecedor Anual
para bens adquiridos (itens ndo complexos)

SEAD

SEAD/SELIC

Soma das novas contratac¢des de funciondrios
publicos nos ultimos 4 anos / Soma das saidas
de funcionarios publicos nos ultimos 4 anos.

Diferenca média entre as datas de abertura e
finalizacdo da aquisicdo para todas as compras
estatais ndo complexas (bens)

Responsavel
pela Coleta
de Dados

SEAD

SEAD
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Nome do Indicador

Diferencga entre o custo
executado e planejado para os
projetos de investimento
publico

Imdveis publicos com registro
atualizado e completa
documentacao legal

Numero de poderes que
utilizam a Unidade Gestora
Unica do RPPS

Economias com
irregularidades identificadas
na folha de pagamento de
servidores ativos por meio de
auditoria automatizada

Colaboradores da forga de
trabalho do Estado abrangidos
por analises de
dimensionamento da forca de
trabalho

Fonte de
Definicao/Descrigao Frequéncia
1) § q dados
Custo médio (em porcentagem) excedente de todo o
portfdlio de projetos de investimento: planejado Anual SEPLAN
original versus executado no projeto em cada ano
Numero de propriedades imobilidrias do estado com
documentagao legal completa comprova,ndo a Anual SEAD
propriedade do estado como parte do numero total de
propriedades imobiliarias do estado listadas no banco
de dados do estado.
Dispde sobre a adog¢do da Unidade Central de Gestao
do Regime de Previdéncia do Servidor Publico - RPPS,
coordenada pelo ACREPREVIDENCIA, para todos os A
. - . . . Acumulado Acreprevidé
servidores publicos do Estado, incluindo os trés anual ncia

poderes (Executivo, Legislativo e Judiciario). Em linha
com as reformas obrigatérias na Emenda
Constitucional - CA 103/19

Metodologia para Coleta de Dados

Diferenca de custo médio entre os gastos
originais planejados e reais por projeto no
ultimo ano.

Relatdrio técnico do sistema de gerenciamento
de ativos do estado, indicando as propriedades
recém-adicionadas e a soma das propriedades
com documentacao legal completa.

Relatério de Situagdo da Implantagdo da
Interoperabilidade de Informagdes da Gestao
da Folha de Pagamento dos trés Poderes
(Executivo, Legislativo e Judiciario) e Ministério
Pudblico Estadual.

Plano de Monitoramento e Avaliagdo: Indicadores de Resultados Intermediarios

Uma vez
Inconformidades nas despesas da folha de pagamento apenas com Relatério de
do pessoal ativo. Os dados viriam de Auditorias. O base no auditoria
produto analitico de gerenciamento identificaria dreas  relatdrio de para 2025
de risco para controle. auditoria para
2025
Sistema de
- i L Informacgdo
Funciondrios publicos cobertos por relatérios de E
. - de Gestao
planejamento estratégico da forga de trabalho como Anual
de Recursos
uma porcentagem da forga de trabalho total
Humanos
(HRMIS)

Revisdo do relatério de auditoria nas
descobertas da folha de pagamento do pessoal
ativo

Percentual de Funciondrios Publicos
contemplados na metodologia de planejamento
estratégico da forca de trabalho / Total da Forga
de Trabalho do Estado, incluindo funcionarios
nao permanentes.

Responsavel
pela Coleta
de Dados

SEPLAN

SEAD

Acreprevi-
déncia

SEAD

SEAD
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Nome do Indicador

Percentual de irregularidades
identificadas na folha de
pagamento de servidores
aposentados e pensionistas
por meio de auditoria
automatizada.

Uso do sistema de referéncia
de prego em processos de
aquisicdao competitivos

Projetos de investimento
preparados e selecionados a
partir de metodologia GIP

Sistema de gestdo de
transferéncias
intergovernamentais
implementado

Sistema de Gestdo de Dividas
implementado

Percentual de arrecadagao
sobre o total faturado

Inventario completo de
Infraestrutura de tecnologia e
informacdo do Estado

Definigdo/Descri¢io

Mede a identificacdo de despesas ndo conformes
(qualquer categoria) da folha de pagamento de
aposentados e pensionistas. Os dados viriam de
Auditorias. O produto analitico de gerenciamento
identificaria dreas de risco para controle.

Parcela de editais de licitacdo de bens e servicos com
referéncia de preco.

Mede o grau de aplicacdo da nova metodologia GIP a
projetos de investimento publico, incluindo um unico
ponto de entrada de projetos e critérios de triagem e
avaliagdo. Uma revisdo de todos os novos projetos
sera realizada para determinar a conformidade.

Mede o status da implementagdo do sistema

Mede o status da implementac¢do do sistema

Mede a participacdo nas taxas de cobranca de tarifas
na empresa estatal de dgua e saneamento
(SANEACRE)

Relatério de inventario completo sobre infraestrutura
e sistemas de TIC do estado finalizado e disponivel

Frequéncia

Uma vez
apenas com
base no
relatério de
auditoria para
2025

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Fonte de
dados

Relatério de
auditoria

Sistema de
Informacdo
de E-
Procuremen
te

SEPLAN/ GIP

SEPLAN

SEFAZ

SANEACRE

SEAD

Metodologia para Coleta de Dados

Revisdo do relatério de auditoria nas conclusGes
da folha de pagamento de inativos e
pensionistas

Numero de editais de licitacdo de bens e
servicos com referéncia de preco / total de
editais de licitacdo de bens e servicos

n? de projetos de investimento elaborados e
selecionados pela metodologia PIM / total de
projetos de investimento realizados pelo Estado

Relatdrios de status de implementacgao

Relatdrios de status de implementacdo

SANEACRE relatdrios financeiros

Revisdo do relatério de Inventario fornecido
pela SEAD

Responsavel
pela Coleta
de Dados

Acreprevi-
déncia

SELIC/SEAD

SEPLAN

SEPLAN

SEFAZ

SANEACRE

SEAD
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Nome do Indicador

Percentual de unidades
hospitalares de média e alta
complexidade com o sistema
de gestdo hospitalar
implantado

Percentual de escolas com o
programa de gestdo da
merenda escolar aderente a
legislacdo federal

Municipios utilizando o novo
Sistema de gestdo financeira
dos servicos de assisténcia
social

Definigdo/Descri¢io

O sistema visa integrar os sistemas de gestdo e custeio
hospitalares que tratam dos dados relativos a oferta e
custeio dos servicos de saude de média e alta
complexidade do estado. Como um esforgo integrado,
a implementacgdo do sistema visa melhorar o
planejamento, o orgamento, a gestao dos servigos de
salde e apoiar a tomada de decisdo baseada em
evidéncias, gerando economias de escala na prestagao
de servigos de saude.

Percentual de escolas com gastos com programa de
alimentagdo com tipo de aquisicdo adequado
conforme regulamentacdo federal.

Percentual de municipios que geram relatdrios sobre
servicos de assisténcia social a partir do sistema de
informacgoes de gestdo financeira

Frequéncia AEESE
9 dados
Relatério
Anual Oficial de
Progresso
Anual SEE
Anual SEASDH

(acumulado)

Metodologia para Coleta de Dados

Numero de unidades estaduais de saide com
sistema de gestao e custeio
implantado/Numero total de unidades
estaduais de saude X 100

Registros administrativos

Numero de municipios que adotaram e estao
usando o sistema financeiro dividido pelo
numero de municipios de todo o Estado

Responsavel
pela Coleta
de Dados

SESACRE

SEE

SEASDH
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2. ARRANJO DE IMPLEMENTACAO

A implementagao do projeto sera liderada pela SEPLAN e os arranjos especificos de

implementagdo incluem a criagdo de um Comité Diretivo (CD), uma Unidade de Gestdo de

Projeto (UGP), arranjos interinstitucionais entre a SEPLAN e as agéncias coexecutoras,

participacdo da SELIC na fase externa das licitacbes e grupos de trabalho tematicos

interestaduais para a agenda de aprendizado, conforme ilustrado na figura a seguir.

Implementacdo / Fase Externa da Licitagdo

(iv) Secretaria Adjunta de
Licitagao (SELIC)

2.1 Comité Diretivo

FIGURA 1 - ARRANJOS DE IMPLEMENTAGCAO

Governanca

(i) Comité Diretivo

SEPLAN
SEFAZ | SEAD | ACREVIDENCIA | SANEACRE | SEE | SEASDH | SESACRE

\yf

Gestéo e Coordenagio Agenda de Aprendizada

SEPLAN

3 (i) Unidade de Gestdo : > (v) Grupa de Trabalho

"\ do Projeto (UGP) Nacionais
Y — —

b

A 4

Implementacéo Técnica

(iii) Entidades
Coexecutoras

O Comité Diretivo do Progestdo Acre foi instituido pelo Decreto N2 11.493, DE 10 DE JUNHO
DE 2024, configurando-se como um 6rgdo consultivo, presidido pela SEPLAN. Enquanto

instancia de Governanca, ele fornece a coordenacdo geral as diretrizes politicas, orientacdo

estratégica, definicdo de prioridades, supervisdo das reformas, resolucdo de conflitos,

garantia de colaboracao interagéncias quando necessario e monitoramento do progresso do

projeto.

As competéncias do Comité Diretivo sdo:

a. Promover a articulacdo do projeto com os demais setores representativos do

projeto;

b. Participar do acompanhamento da execucdo do projeto, visando assegurar o

atendimento das exigéncias do contrato de financiamento, o atingimento dos

objetivos e possiveis correcdes das acdes implantadas quando necessario;
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c. Supervisionar e avaliar o desempenho do projeto, analisando relatérios e propondo
ajustes quando necessario;

d. Deliberar sobre propostas apresentadas por integrantes do Comité Gestor a UGP e,
se for o caso, definir o encaminhamento;

e. Orientar a UGP no desempenho de suas func¢des;

f. Desempenhar outras atividades aprovadas pelo Comité Diretivo.

O Comité é formado pelos titulares permanentes de todos os érgaos participantes do projeto
e seus substitutos(as) serdo indicados por meio de portaria do drgdo. Ademais, o Comité
poderd convidar agéncias com envolvimento direto ou indireto no projeto para integrar
temporariamente sua composigao.

2.2 Lider do Projeto

A SEPLAN liderara a implementacdo do projeto por possuir o quadro de pessoal qualificado,
titular e com maior continuidade nas mudangas na administragao; mandato para coordenar
programas de reforma em todo o governo; experiéncia em trabalhar com érgdos setoriais
por meio do ciclo de planejamento e processo orcamentario; e experiéncia com grandes
projetos de assisténcia técnica.

A SEPLAN sera responsdvel por coordenar as atividades do Comité Gestor; coordenar,
monitorar e relatar a implementacdo do projeto; decidir sobre questdes operacionais
relacionadas com a implementacdo do projeto; apoiar as demais secretarias na
implementacdo das atividades do projeto; coordenar com outras secretarias para garantir a
implementagao adequada do projeto; e servir como interlocutor do Banco Mundial para a
implementacdo do projeto.

2.3 Agéncias Coexecutoras

Apesar da UGP gerenciar o processo global, as agéncias coexecutoras serdo responsaveis
pelas atividades de cada componente nas esferas técnica, administrativa, financeira e de
processos, conforme estipulado do Acordo Empréstimo (Quadro 05).
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QUADRO 5 - RESUMO DAS AGENCIAS COEXECUTORAS E O ESCOPO DAS IMPLEMENTACOES

Orgaos/Entidades Escopo de Implementagdo

Além de ser a secretaria responsavel pela coordenacgdo do

Secretaria de Estado de Planejamento - | projeto, a SEPLAN é responsdavel pela implementacgado parcial

SEPLAN

dos subcomponentes 1.4 e 3.1 e pela implementac¢ado do
subcomponente 3.2.

Secretaria de Estado de Administragao -

SEAD

A SEAD é responsavel pela implementacdo dos
subcomponentes 1.1, 1.3 e 1.6, relacionados a recursos
humanos, compras publicas, e patrimoénio, respectivamente.

Instituto de Previdéncia do Estado do A ACREPREVIDENCIA é responsavel pela implementacdo do

Acre - Acreprevidéncia subcomponente 1.2.

Secretaria de Estado de Fazenda -SEFAZ

A SEFAZ é responsavel pela implementacdo do
subcomponente 1.4, em conjunto com a SEPLAN.

Servico de Agua e Esgoto do Estado do | A SANEACRE é responsavel pela implementacdo do

Are - SANEACRE subcomponente 1.5, relacionado as Empresas Estatais.
Secretaria de Estado da Saude - A SESACRE é responsavel pela implementacdo do

SESACRE subcomponente 2.1, relacionado a Saude.

Secretaria de Estado da Educagao, A SEE é responsavel pela implementagdao do subcomponente
Cultura e Esportes - SEE 2.2, relacionado a Educacgao.

Secretaria de Estado de Assisténcia A SEASD é responsavel pela implementagéo do

Social e dos Direitos Humanos - SEASD | subcomponente 2.3, relacionado a Assisténcia Social.

Além do escopo da implementacdo apresentado no quadro acima, o Decreto n? 11.442, de

19 de marco de 2024, estabelece que sdo obrigacdes das agéncias implementadoras:

VI.
VII.

VIII.

Responder as solicitacdes da UGP;

Envidar todos os seus melhores esforcos e tomar todas as providéncias necessarias
para implementacdo do Projeto, sempre sob a coordenac¢do da UGP, executando as
acdes conforme previsto no Acordo de Empréstimo;

Participar das reunides referentes ao Projeto;

Prover informacOes organizadas e acessiveis em tempo real, com consisténcia,
rastreabilidade, confiabilidade e integridade;

Monitorar sistematicamente a execug¢do do Projeto e o alcance das metas através
de indicadores;

compilar e organizar as informacées fisicas e financeiras do Projeto;

Acompanhar, quando se aplicar, os processos licitatérios de contratacao de bens e
servicos desde a solicitacdo inicial, a elaboracdo do termo de referéncia, até a
efetiva contratacdo e recebimento do bem/servico contratado;

Subsidiar informacbes a UGP sobre pontos de atencdo, atrasos e andamento dos
projetos;
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IX. Adotar medidas corretivas necessdrias para garantir a eficiente conclusdo dos
projetos e alcance dos objetivos;

X. elaborar relatérios de andamento dos projetos;
XI. Apresentar evidéncias do cumprimento das clausulas contratuais;
XIl. Acompanhar e avaliar os resultados dos projetos.

Xlll. Cooperar com a SEPLAN na execugdo do Projeto, em consonancia com o
estabelecido no Acordo de Empréstimo, no MOP, no Plano de Compromissos Sociais
e Ambientais, no Regulamento de Aquisicdes do Banco, no Plano de Aquisicdes
acordado com o Banco, e nas Diretrizes Anticorrupcao do Banco;

XIV. Preparar ou, conforme seja o caso, colaborar para a preparacdo de termos de
referéncias, especificacbes técnicas, estimativas de custos, analises técnicas,
relatdrios de avaliacdo de propostas e demais documentos técnicos concernentes
as demandas de aquisicOes e sele¢bes para o seu respectivo componente ou
subcomponente;

XV. Designar membro(s) de seu corpo técnico para participar na avaliacdo das propostas
no ambito das a¢des destinadas a cada Unidades Implementadoras a serem licitadas
pela SEPLAN com apoio da SELIC;

XVI. Realizar o devido gerenciamento de contratos e analisando os produtos das
contratacdes a fim de dar sua ndo objecdo para os pagamentos relativos as
contratacbes realizadas pela SEPLAN para ac¢les destinadas a Unidades
Implementadoras.

Por fim, as agéncias coexecutoras assinardo um termo de cooperagdo com a SEPLAN,
comprometendo-se em alinhar esforcos para o atingimento das metas propostas em
conformidade com as diretrizes técnicas, legais e administrativas pactuadas entre a
administracdo publica estadual e o Banco Mundial ao longo da vigéncia do Projeto. Este
termo detalhas obrigacbes das coexecutoras no Projeto.

O Estado do Acre ndo deverd, sem a prévia anuéncia por escrito do BIRD, alterar, ceder a sua
posicao contratual, anular, dispensar o cumprimento, ou abster-se de executar, (i) o Termo
de Cooperacdo Técnica n2 n2 16/2024, celebrado entre si e o Servico de Agua e Esgoto do
Estado do Acre (SANEACRE) no dia 24 de junho de 2024, e (ii) o Termo de Cooperacdo
Técnica n2 17/2024, celebrado entre si e o Instituto de Previdéncia do Estado do Acre
(ACREPREVIDENCIA), assinado dia 21 de junho de 2024 (coletivamente, os “Termos de
Cooperacgao”).

O Estado do Acre deverd exercer os seus direitos e cumprir as suas obrigacdes previstas nos
Termos de Cooperacao de modo a proteger os seus interesses e os interesses do BIRD, assim
como os objetivos do Acordo de Empréstimo.
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2.4 Grupos Tematicos

Em escala nacional, os grupos de trabalho tematicos formados por meio do CONSAD, do
CONSEPLAN, e da rede do Banco Mundial reunirdo equipes técnicas e altos funciondrios de
todo o pais. Esses grupos desempenhardo um papel essencial na troca de perspectivas dos
desafios técnicos e questdes de implementacdo entre os estados brasileiros, bem como com
o Governo Federal. Além das reunides de alto nivel programadas regularmente (pelo menos
uma vez ao ano), os estados terdo a prerrogativa de solicitar workshops ad hoc para abordar
guestdes especificas relacionadas aos projetos apresentados pela rede de especialistas e
profissionais.

Os grupos tematicos voltados para recursos humanos, compras, investimento publico e
gestdo patrimonial ja foram constituidos e contam com a participagao das equipes técnicas
dos projetos da linha Progestdo e do Banco Mundial. Estes grupos operam no Conselho
Nacional de Secretérios Estaduais de Planejamento (CONSEPLAN) e no Conselho Nacional de
Secretarios de Estado de Administragdao (CONSAD). A coordenagdo do Programa Progestao
do Banco Mundial também estruturou a rede de aprendizado do Férum Técnico do
Progestdo, a qual se reunird duas vezes ao ano para debater desafios e solu¢Ges comuns a
implementacdo das atividades dos projetos dos Estados participantes. Outros grupos estdo
previstos para os mesmos conselhos e para o Comité Nacional de Secretarios de Estado da
Fazenda (COMSEFAZ). Os grupos tematicos serdo uma forga motriz para continua melhoria
dos processos e procedimentos, visando potencializar a eficacia das intervengdes.

2.5 Secretaria Adjunta de Compras, Licitacdes e Contratos (SELIC)

A Secretaria Adjunta de Compras, Licita¢des e Contratos (SELIC) esta vinculada a Secretaria
Estadual de Administracdo (SEAD). A SELIC é o 6rgao central responsavel pela realizacdo das
licitacGes no ambito do Governo Estadual. No ambito do Progestdo Acre, também ficara sob
sua responsabilidade as atividades de licitacdo referentes a fase externa. Nela ser3 instituida
uma Comissdo Especial de Licitacdo (CEL), exclusiva para as atividades do Progestdo, com
profissionais treinados no Regulamento de Aquisigdes do Banco.

2.5.1 Comissdo Especial de Contratagdes - CEC

A Comissao Especial de Licitagdo foi criada pelo Decreto n? 11.442, de 19 de margo de
2024com competéncia para o exame de documentacdo, analise, julgamento das propostas
e acompanhamento dos processos licitatérios originados dos recursos provenientes do
Acordo de Empréstimo n2. 9583/BR, referente ao Programa de Sustentabilidade Fiscal,
Eficiéncia e Eficacia do Gasto Publico - Progestdo Acre, firmado entre BIRD e o Estado de
Acre.
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A CEC serd formada por quatro membros designados por portaria da SELIC, dos quais um
serd presidente. Ela funcionard em carater especial, isto significa que ela existird
concomitante a duragao do Projeto, extinguindo-se automaticamente apds o seu
encerramento. A fluxo de comunica¢do entre a SEPLAN/UGP, coexecutoras e Selic esta
descrito na Secdo Fluxo de Comunicacdo nos Processos Licitatérios, do Capitulo 3 —

Aquisi¢cdes Contratagdes.

2.6 Unidade de Gestdo do Projeto Progestdo Acre (UGP/Progestdo Acre)

A SEPLAN instituiu a UGP Progestdo Acre por meio do Decreto n? 11.440, de 19 de marco de
2024, em cumprimento as condi¢cGes de efetividade do acordo de empréstimo, e a mantera
durante toda a implementacdo do Projeto.

A principal responsabilidade da UGP serd supervisionar e garantir a conformidade
operacional com os regulamentos de aquisicdo e as politicas do Banco Mundial, incluindo (i)
Acordo de Empréstimo, conforme aplicéveis; (ii) Manual Operativo do Projeto — (MOP); (iii)
Regulamento de Aquisi¢Oes para Mutudrios de OperagGes de Financiamento de Projetos de
Investimento do BIRD, quarta edi¢cdo, datada de novembro de 2020; (iv) documentos
relacionados as salvaguardas do Projeto, especialmente as disposicdes do Plano de
Compromisso Ambiental e Social (Environmental and Social Commitment Plan — ESCP); (v)
Diretrizes sobre Prevencdo e Combate a Corrup¢do em Projetos Financiados por
Empréstimos do BIRD, revistas em julho de 2016, e demais regulacdes e diretrizes sobre o
tema emitidas pelo BIRD.

O objetivo da UGP é apoiar a implementacao e a coordenacdo do projeto, tal como descrito
no Anexo 1 ao Acordo de Empréstimo, junto as agéncias implementadoras, com foco em
alcancar os objetivos e resultados esperados do Projeto, bem como supervisionar e garantir
a conformidade operacional com os regulamentos e politicas do BIRD previstos no Acordo
de Empréstimo.

Ainda conforme o Decreto, a UGP é uma unidade com autonomia técnica e gerencial, de
natureza multiprofissional, responsavel pela elaboracdo, coordenagdo, supervisdo,
monitoramento e avaliacdo permanente da execucdo do Projeto Progestio a quem
compete:

I. coordenar, monitorar e avaliar o atingimento dos objetivos e metas vinculadas ao
Acordo de Empréstimo, ao Documento de Avaliacdo do Projeto (PAD) e ao Manual
Operacional do Projeto (MOP);

Il. realizar a articulagdo entre as agéncias implementadoras do Projeto nos termos
Acordo de Empréstimo, MOP, Plano de Compromissos Sociais e Ambientais,
Regulamento de Aquisicdes do Banco, Plano de Aquisicdes, e Diretrizes
Anticorrupc¢ao do Banco;
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VI.

VII.

VIII.

XI.
XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

orientar os orgdos e entidades participantes do Projeto quanto a execugdo
financeira, aquisicdes e contratagdes, monitoramento e avaliagao dos objetivos,
metas e seus indicadores pactuados a serem alcancados;

realizar a interlocugao entre Administragao Publica Estadual e o BIRD;

promover a execucdo das acdes do Projeto em conformidade com os prazos
acordados de forma a assegurar o cumprimento das condicionalidades para a
liberacdo dos desembolsos previstos no Acordo de Empréstimo;

elaborar relatérios das atividades do Projeto conforme requerido pelo BIRD,
incluidas as informacbes relativas ao desempenho do Projeto e os relatdrios
financeiros para os desembolsos;

auxiliar na preparacdo de termos de referéncia, licitagdes, contratacbes e
implementacdo das atividades do Projeto em estreita colaboragcdo com cada drgdo
e entidades envolvidas;

garantir que as licitacbes sejam conduzidas de acordo com as normas contratuais
para os gastos de todos os componentes do Projeto, inclusive a consolidacdo dos
Planos de Aquisicdes, nos termos do Regulamento de Aquisi¢cdes do BIRD;

receber as missdes de supervisao do BIRD e criar condigdes favordveis a realizagao
de suas atividades, agindo de forma a otimizar os resultados e melhor
aproveitamento;

realizar visitas aos drgdos e entidades para acompanhar o cumprimento das a¢des
planejadas;

verificar o atingimento dos indicadores de monitoramento do Projeto;

compilar as informac¢des dos 6rgaos para disponibilizacdo ao BIRD, quando
necessario;

acompanhar, orientar e supervisionar os responsaveis técnicos das secretarias
estaduais executoras no planejamento orcamentdrio de maneira a consolidar a
projecdo orcamentaria anual do Projeto de forma articulada com a SEPLAN;

monitorar mensalmente a execucdo financeira do Projeto por meio dos relatérios
emitidos pela Coordenacdo de Gerenciamento Financeiro;

coordenar a elaboragao dos relatérios financeiros compilados, em conjunto com as
agéncias implementadoras, destinados a apreciacdo do BIRD e do Tribunal de
Contas do Estado;

preparar e revisar, em conjunto com as agéncias implementadoras envolvidas na
execucao do Projeto:

a. O Plano Operativo Anual (POA) do Projeto;
b. O Plano de AquisicGes (PA) do Projeto;
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XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

c. Os estudos e pecas técnicas relacionados a implementacao das agoes
multidisciplinares do projeto;

d. Os documentos de licitagdes, incluindo termos de referéncias,
especificacOes técnicas, editais, minutas de contratos, relatérios de
avaliacdo de propostas etc.

e. Os relatérios financeiros e prestacdes de contas do Projeto; e
f. Osrelatérios de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagao.

orientar os orgdos e Entidades participantes do Projeto quanto a execucdo
financeira, aquisicdes e contratagdes, gerenciamento de contratos, salvaguardas
ambientais e sociais, monitoramento e avaliacdo dos objetivos, metas e seus
indicadores pactuados a serem alcangados;

executar e supervisionar os processos licitatorios e contratagdes, podendo utilizar-
se de consultores, incluindo a preparacdo de Termos de Referéncia, de Editais e de
Contratos, no que for necessario para implementar as agées dos componentes e
subcomponentes do Projeto;

planejar e acompanhar as licitacbes do projeto, incluindo a alimenta¢do tempestiva
e continua das informacdes acerca das licitacbes e contratos do projeto,
obrigatoriamente por meio do Sistema STEP, sistema informacional disponibilizado
e abrigado pelo BIRD;

assegurar a realizacdo das auditorias anuais do Projeto e entregar o relatério de
auditoria ao BIRD dentro do prazo acordado;

elaborar relatérios das atividades do Projeto conforme requerido pelo BIRD,
incluidas as informacdes relativas ao desempenho do Projeto, relatdrios financeiros
e os relatérios de aquisicGes para os desembolsos;

supervisionar e participar da fase de execucdo da despesa: recebimento dos
servicos, equipamentos e produtos; inspecdo e liberacdo; atestado de prestacdo de
servico; equipamentos e produtos; requisicdo de pagamento; autorizacao de
pagamento; podendo utilizar-se de consultores no que for necessario para
implementar as a¢des dos componentes e subcomponentes do Projeto;

assegurar o fluxo de recursos para execucdao dos componentes e subcomponentes;

manter a documentagao técnica, juridica, financeira e de aquisicdes em seus
arquivos, no nivel de detalhe requerido na legislagao e nas normas adotadas pelo
organismo financiador;

planejar, monitorar e avaliar a execugdo dos componentes e subcomponentes do
Projeto;

realizar a supervisdao das acdes em execucdo, podendo contar, eventualmente, com
apoio de auditorias independentes;
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XXVIl. compilar as informagcGes dos Orgdos para disponibilizacdo ao BIRD, quando
necessario.

A equipe da UGP sera formada por profissionais com destaque em planejamento, gestao e
implementacdo de projetos financiados por entidades internacionais. O quadro de
profissionais poderd combinar servidores e consultores especialistas e analistas, sendo que
a func¢do de coordenador geral sera exercida por um servidor publico designado por portaria,
enquanto os demais poderdo ser ocupados por servidores e/ou consultores individuais.

FIGURA 2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E COMPOSIGAO DA UGP
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A UGP podera contar ainda com consultores ad hoc para atender necessidades especificas
para melhorar o desempenho do projeto ou da propria UGP. A figura abaixo indica a
estrutura organizacional da UGP.

2.6.1 Coordenacao Geral

A Coordenacdo Geral é responsavel planejar e administrar as atividades da UGP, observando
o Acordo de Empréstimo, o Documento de Avaliacdo do Projeto (PAD), o MOP, o Plano de
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Compromissos Sociais e Ambientais, Regulamento de Aquisicdes do Banco, Plano de
Aquisigoes, e Diretrizes Anticorrupgao do Banco.

a. Coordenador(a) Geral

O cargo de Coordenador(a) Geral sera exercido por um(a) servidor(a) publico indicador por
portaria, com capacidade de trabalho em equipe, lideranca, articulagdo e visdo estratégica,
preferencialmente, com experiéncia em gerenciamento de projetos. Na estrutura da
SEPLAN, o(a) Coordenador(a) se reportard diretamente ao Diretor de Captacdo de
Monitoramento de Recursos (Dircam). As principais atribui¢cdes estdo discriminadas abaixo:

= Implantar as agdes do programa em consonancia com o contrato de empréstimo e o
MOP Progestao Acre, assegurando a correta aplicacdo dos recursos;
® Liderar o didlogo com os gerentes do Progestdo Acre no BIRD;

= Promover a articulagdo da UGP Progestdao Acre com os demais orgaos participantes
do arranjo institucional do Programa e com o BIRD;

= Responder as demandas operacionais do BIRD necessarias para preparacao,
implementagao e fechamento do projeto;

= Analisar os planos, estudos, projetos e atividades relativas ao Progestdo Acre;

= Preparar as correspondéncias oficiais relativas ao Progestdo Acre aos agentes
financeiros e gerentes do projeto;

= Garantir a realizacdo dos processos de avaliacdo periddica do desempenho dos
integrantes da UGP Progestdao Acre e tomar medidas gerenciais voltadas para a
superacdo das deficiéncias detectadas;

= Aferir a disponibilizacdo dos meios técnicos e logisticos necessarios ao bom
desempenho dos membros da UGP Progestdo Acre e demais profissionais
relacionados com o Programa;

= Supervisionar as atividades das unidades divisionais integrantes da UGP Progestao
Acre, buscando criar sinergias nos trabalhos por elas desenvolvidos;

= Analisar os informes periddicos sobre as atividades desenvolvidas pela UGP
Progestdo Acre;

= Verificar a execucdo dos termos de cooperagao técnicas e convénios firmados no
ambito do Progestdo Acre;

= Coordenar, supervisionar e orientar o trabalho dos demais membros da equipe da
UGP.
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2.6.2 Nucleo de Planejamento e Monitoramento

Este nucleo sera responsavel pela consolidacdo do planejamento das a¢des, bem como o
monitoramento da fase de implementacdo até as entregas realizadas do projeto pelas
coexecutoras. Também é de sua a competéncia o acompanhamento das normas ambientais
e sociais do Projeto.

Dentre os principais produtos esperados estdo a elaboracdo do Plano Operativo Anual, uma
sistematica de monitoramento com informacdes atualizadas, planos de acdo e mitigacao,
producdo de relatodrios gerenciais, coordenacdo na elaboracdo dos relatérios semestrais e
anuais, subsidio ao Nucleos de Aquisi¢cdes e Financeiro, dentre outros.

Este nucleo contard com um(a) Especialista em Planejamento e Monitoramento, um(a) em
Tecnologia da Informagao e um Analista Socioambiental. As responsabilidades e atribui¢cdes
estdo discriminadas a seguir.

a. Coordenador(a) de Planejamento e Monitoramento

O Coordenador de Planejamento e Monitoramento sera o profissional capaz de acompanhar
o ciclo do projeto, identificando a necessidade de replanejamento, realizando o
monitoramento das atividades em relagao ao caminho desejado e avaliando se os resultados
esperados do projeto estao sendo alcancados.

Os principais produtos sob sua responsabilidade sdo Plano Operativo Anual do Projeto,
Relatérios Semestrais e Anuais acordados com o Banco, a manutencdo dos sistemas de
monitoramento atualizados, bem como a producdo de outros relatéorios de
acompanhamento que se fizerem necessarios.

Este coordenador se reporta diretamente a Coordenacado Geral da UGP, todavia, sua atuacao
tera interface estreita com os técnicos de referéncia nas coexecutoras; com o coordenador
de aquisicGes, para o planejamento das atividades compordo o Plano de Aquisi¢cdes; e com
o financeiro no suporte a verificagao do processo de pagamento.

O perfil esperado para esse profissional exige experiéncia em planejamento e
monitoramento, sendo bastante desejavel, formacdao em gerenciamento de projeto, com
alta capacidade de coordenacgdo, sistematizacdo e comunicacdo. Entre suas principais
atribuicbes destacam-se:

= Apoiar o planejamento das a¢Ges junto a coexecutoras, considerando as diretrizes
operacionais estabelecidas, o objetivo de desenvolvimento e os resultados
esperados do programa;

= Consolidar o Plano Operativo Anual e suas respectivas revisoes, e fornecer subsidios
para a elaboracdo do Plano de AquisicOes;

= Contribuir para formula¢cdo de uma metodologia de monitoramento e executar as
atividades de acompanhamento conforme a sistematica estabelecida;
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b.

Acompanhar a implementagdo das acGes junto as agéncias coexecutoras, por meio
de reunides, solicitacao de relatdrios, visitas de campo, entre outros;

Verificar o desempenho de implementagao das coexecutoras em relagao ao
planejado e indicar plano de agdo com solugdes ou correcao de desvios;

Analisar se as aquisicOes e prestacdes de servicos estdo em conformidade com as
despesas elegiveis;

Fornecer orientagcdes técnicas para aperfeicoamento dos processos e
recomendacdes no que diz respeito a adocdo de medidas preventivas ou
saneadoras no caso da constatacdo de pendéncias e/ou inconsisténcias;

Consolidar relatdrios de acompanhamento (mensais, semestrais e/ou anuais)
acertados com o Banco Mundial, indicando o progresso da implementacdo das
atividades, metas, indicadores e resultados do projeto, registrando as evidéncias,
licdes aprendidas, entre outros aspectos considerados relevantes ao projeto;

Consolidar relatdrios técnicos das atividades do Programa e auxiliar na analise e
avaliacdo de possiveis modificacGes das ac¢des, solicitados pela coordenagao ou por
outras autoridades da gestdo estadual;

Apoiar as missdes de supervisdao do Banco Mundial, bem como seus especialista no
tocante a aspectos técnicos de planejamento e suas revisdes, monitoramento e
avaliagdo das agdes.

Assessor em Tecnologia da Informagao e Comunicagdo

Este profissional é responsavel pela coordenacdo e supervisdo da articulacdo dos requisitos

funcionais dos sistemas, jornadas de usuarios e sistemas/mddulos que serdo atualizados ou

implantados. Também é responsavel por garantir que os requisitos de sustentabilidade das

solugbes e ciberseguranga sejam devidamente considerados nas diferentes solugdes

tecnoldgicas do programa, bem como coordenar a preparacdo de termos de referéncia da

area junto aos setores beneficiados pelo Projeto. Ele se reportard ao Coordenador(a) de

Planejamento e Monitoramento. Entre suas principais atribuicdes destacam-se:

Executar o planejamento do trabalho relacionado a temas de Tl a ser realizado para
atender as necessidades do Programa de acordo com as diretrizes e instrumentos
acordados com o BIRD;

Atuar como ligacdo com a Diretoria de Modernizagcdo da SEAD (DEMORD/SEAD-
UGP - usuarios internos ou externos);

Atuar como ligagao os usuarios internos ou externos e a equipe de desenvolvimento
de processos e sistemas do programa;

Apoiar naformulacdo de termos de referéncia ou especificacdes técnicas para todos
0s servicos ou bens envolvidos nos processos e requisitos funcionais do programa;
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= Coordenar e priorizar as aquisi¢cdes de tecnologias de informacdo junto aos érgaos
e entidades beneficiados, agente financiador e setores estratégicos do Estado, de
forma a uniformizar procedimentos;

= Apoiar a Coordenacdo-Geral da UGP no desenvolvimento e atualizacdo dos planos
de gestdo, quando os requisitos funcionais estdo envolvidos;

= Definir a estrutura, servicos, microsservicos, padrdes de concepc¢do, ferramentas de
desenvolvimento e metodologia de desenvolvimento agil;

= Apoiar o objetivo de desenvolvimento do programa por meio de uma boa gestao da
informacado e das solugdes informaticas;

= Compreender e propor, em coordenacdo com as areas de tecnologia e informacdo
do estado, uma visdo de arquitetura empresarial, sistemas de informacao,
tecnologia, oportunidades e solugdes, planejamento de migracao, governanca e
gestdo da mudancga;

= Garantir padrdes de interoperabilidade e solugdes novas e atualizadas;

= Garantir padrdes de ciberseguranca nas solucbes que serdo implementadas ao
longo do programa;

= Realizar a prospecgao de tecnologias e avaliar a viabilidade de sua implementagao;

= Desempenhar outras fungdes e atividades a ele designadas no ambito do Programa
Progestao.

c. Analista Socioambiental

O Analista Socioambiental cooperara para o planejamento, monitoramento e a avaliacdo do
projeto, sendo que as atividades primordiais desse profissional estdo relacionadas a
averiguacado da conformidade socioambiental do planejamento e implementacao das a¢des,
bem como o gerenciamento dos mecanismos de queixa do projeto, conforme as medidas e
prazos previstos no Plano de Compromissos Sociais e Ambientais do Projeto (ESCP), e em
conformidade com as Normas Ambientais e Sociais (NAS).

Ele se reportard ao Coordenador(a) de Planejamento e Monitoramento e dentre os
principais produtos esperados estdao a colaboragdo para a produgao dos relatérios de
acompanhamento do projeto e a coordenagao dos relatérios relacionados as questdes
socioambientais, além do gerenciamento dos canais de reclamac¢des do projeto.

O perfil para esse profissional exigira experiéncia em planejamento, monitoramento e
avaliacdo socioambiental em projetos publicos financiados por organismos internacionais,
com capacidade de interlocugdo para fazer interface com os pontos focais das agéncias
coexecutoras para atingir a finalidade prevista. Desta forma, entre suas principais atribuigdes
destacam-se:
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Assessorar a Coordenacdo Geral em assuntos da gestdo socioambiental do Projeto;

Apoiar as setoriais a implementar o Plano de Compromissos Sociais e Ambientais
do Projeto e os Procedimentos de Gestdao Ambiental e Social do projeto disponiveis
em https://estado.ac.gov.br/acre/consulta/consulta-publica-progestao-acre/;

Supervisionar e avaliar o cumprimento dos requisitos socioambientais previstos no
Plano de Compromissos Ambientais e Sociais do Projeto, nos contratos firmados, na
legislagdo e nas normas nacionais, estaduais e municipais, e nas eventuais licengas
ambientais concedidas pela autoridade licenciadora;

Supervisionar as agdes constantes do Plano de Compromissos Ambientais e Sociais
do Projeto;

Apresentar periodicamente, ao Coordenador Geral da UGP, avaliagdo sobre a
gestdo de riscos sociais e ambientais relacionados as atividades previstas e sobre os
ajustes necessarios;

Observar os questionamentos, de carater socioambiental, formulados pela
sociedade civil, incluindo as OrganizacGes Nao Governamentais — ONGs, e outras
partes interessadas nos programas ambientais do empreendimento;

Apoiar as coexecutoras e suas contrapartes quanto ao conhecimento e utilizagao
do regulamento darea socioambiental do projeto, incluindo programa de
capacitagdo com participagdo do BIRD;

Manter organizados os registros e arquivos de documentos relativos a gestdo
socioambiental do projeto;

Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia;
Coordenar as agdes de Ouvidoria do Programa;

Colaborar com o Coordenador de Planejamento e Monitoramento na
sistematizacdo das informacgdes de desempenho do projeto.

2.6.3 Nucleo de Aquisi¢Bes

A partir da defini¢cdo das atividades do Projeto, este Nucleo sera responsavel operacionalizar

e supervisionar a aquisicao de bens e servicos e a contratacdo de servicos de consultoria

necessarios ao alcance dos resultados, objetivos e metas do Projeto.

O objetivo da area de aquisi¢cOes é garantir que as aquisicdes e contrata¢cdes no ambito do

projeto sejam planejadas, executadas de acordo e acompanhadas de acordo com os

principios, disposi¢des, métodos e procedimentos estabelecidos pelo Regulamento de

Aquisicdes do BIRD, sempre atuando com os mais altos padrdes de ética e integridade, de

forma a assegurar a obtencdo do o Value for Money (VfM), o uso adequado dos recursos
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financeiros, a execucdo satisfatéria das atividades e o alcance dos resultados, objetivos e
metas pretendidos pelo Projeto.

Este nucleo contard com um(a) Especialista em Aquisi¢cdes, um(a) Analista em Aquisicdes
com énfase na Gestdo de Processo de Licitacdo e um(a) Analista em Gerenciamento de
Contratos. O Especialista em Aquisi¢cOes liderard as atividades do Nucleo e se reportard
diretamente a Coordenacdo da UGP, também cabe ao especialista coordenar as atividades
dos analistas.

a. Coordenador(a) de Aquisicoes

Profissional com sdélida experiéncia em licitacdes publicas, incluindo as fases de
planejamento, estratégia, execucdo, conducdo e acompanhamento de processos licitatorios,
bem como experiéncia em gerenciamento e monitoramento de contratos. Reconhecido pela
equipe como um recurso de lideranga e consulta; tecnicamente capaz de desenvolver e
aplicar as melhores praticas e técnicas de gestao de licitagdes e contratos.

Esse profissional esta apto a liderar e coordenar rotineiramente processos e procedimentos
de diversas complexidades e integrar estrategicamente o trabalho de outros profissionais e
outras dareas (muitas vezes multidisciplinares) sempre com o foco na melhoria do
desempenho das licitacdes e dos contratos do projeto. Ele lidera, coordena e prove
orientacdes geral e especifica nas questdes e temas de diversas complexidades e que
envolvam as aquisi¢des do projeto.

O Especialista em Aquisicdo se reportara a Coordenacdo Geral, sendo responsavel por
atividades de licitagcOes de variada complexidade que envolvam, dentre outras, as seguintes
atribuigdes:

= Assessorar a UGP em assuntos relacionados a aquisi¢des, desempenhando as
atividades demandadas;

= Acompanhar as auditorias de aquisicdes, coordenando a coleta dos documentos
necessarios para a realizagdo das mesmas;

= Acompanhar diretamente as etapas dos processos de contratacdo de bens, servigos
e servicos de consultorias;

= Acompanhar e atualizar, sempre que necessario, o contexto, os cendrios e os demais
aspectos de aquisicGes identificados e relacionados na Estratégia de Aquisices do
Projeto (EAPD);

= Apoiar estrategicamente os procedimentos licitatérios e de contratacdo do projeto,
inclusive na preparagao e revisdao de especificagdes técnicas, caderno de encargos,
termos de referéncia - TDR, editais/SDP, minutas contratuais, relatérios, guias e
documentos internos de encaminhamentos, e outros instrumentos congéneres;
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Atualizar, nos temas de aquisicbes, o Manual Operacional do Projeto (MOP) e
monitorar sua implementacao;

Assegurar a implementagdo de diretrizes e regulamento do BIRD nos processos de
aquisicdo de bens, servicos de ndo-consultoria e servicos de consultoria, necessarias
a implementac¢do do Projeto, considerando o acordo de empréstimo;

Assessorar as equipes responsaveis pelas aquisicdes e contratagdes do Projeto, ao
longo de toda tramitacdo dos processos licitatérios e de contratacao, incluindo
orientacdes sobre: i) ado¢do dos procedimentos requeridos pelo BIRD; ii) a adequada
preparacao de documentos técnicos, como termos de referéncias, especificacdes
técnicas e estimativas de custos; iii) os procedimentos de avaliacdo de propostas
técnicas e financeiras tanto para a aquisicdo de bens e servicos, como para
contratacdo de servicos de consultoria; entre outros;

Assessorar o Projeto nas reunides com as equipes das agéncias executoras e do Banco
Mundial quanto aos temas e aquisicoes;

Coordenar e orientar o gerenciamento dos contratos do projeto;

Coordenar, junto com a SEPLAN e as agéncias coexecutoras do Projeto, a preparacao
dos respectivos planos de aquisicbes para inclusdo das atividades no STEP,
observando métodos, procedimentos, formatos de aquisicdo/sele¢do e abordagens
de mercado apropriados para cada tipo de objeto;

Coordenar, capacitar e orientar os Analistas de Aquisices e de Contratos a fim de
assegurar o apoio técnico e gerencial necessarios ao desenvolvimento de suas
atividades no @mbito do Projeto;

Coordenar o monitoramento geral das aquisicdes do projeto e dos sistemas de
compras e informacdes de aquisicdes;

Coordenar, capacitar e orientar os Analistas de Aquisices e de Contratos a fim de
assegurar o apoio técnico e gerencial necessarios ao desenvolvimento de suas
atividades no ambito do Projeto;

Coordenar, preparar e acompanhar o Plano de Aquisicdes e suas respectivas revisdes,
em consonancia com diretrizes do BIRD e as necessidades das agéncias executoras
no ambito do projeto;

Coordenar, preparar e fornecer informacgGes para elaboracdao de manuais, relatorios
gerenciais, técnicos e de programacgdes anuais do projeto;

Dar suporte e orientar a alimentagdao tempestiva e qualitativa do sistema STEP e
sistemas internos de informagdes gerenciais no tocante aos aspectos licitatorios;

Instruir os processos de contratacdo e aquisicdo em conformidade com as fases para
encaminhamento a Ndo Objecdo do Banco Mundial;
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Orientar as agéncias executoras e as areas técnica do projeto sobre os procedimentos
de avaliagao de propostas técnicas e financeiras tanto para a aquisigao de bens e
servicos, como para contratacao de servicos de consultoria;

Orientar as agéncias executoras e as areas técnicas do projeto sobre a adequada
preparacao de Termos de Referéncias, Especificacbes Técnicas e Estimativas de
Custos;

Orientar, treinar e capacitar as agéncias executoras e suas contrapartes quanto ao
conhecimento e utilizagao do Regulamento de Aquisi¢des do Banco Mundial;

Participar das sessodes publicas e de todos os procedimentos necessarios a conclusao
do processo licitatdrio até a emissdo dos contratos;

Preparar a solicitacbes de Ndo Objecdo ao Banco Mundial, via Sistema STEP
(Systematic Tracking of Exchanges in Procurement), assegurando a conformidade dos
processos de aquisicdo/selecdo conforme previsto no Plano de Aquisi¢des,
Regulamento de Aquisicdes;

Repassar a equipe as agéncias executoras, quando for o caso, todos os documentos
elaborados para as contratacdes previstas, bem como também desenvolver passo-a-
passo as rotinas administrativas referentes aos documentos e instrugdo de processos
para aquisicdo e contratagdo baseadas nas Regulamento de Aquisi¢des para
Mutuarios de Operagbes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco
Mundial;

Preparar relatérios técnicos e gerenciais de aquisicdes sob demanda do Banco, da
SEPLAN ou das demais agéncias coexecutoras envolvidas no projeto;

Propor medidas e procedimentos facilitadores quanto ao cumprimento do
Regulamento de Aquisicdes do Banco aplicavel as licitacGes e contratos na execucdo
do Projeto;

Repassar as equipes da SEPLAN e das agéncias coexecutoras, quando for o caso,
todos os documentos padrao elaborados para as contratagdes previstas, bem como
também desenvolver e supervisionar o fluxo das aquisicdes e das rotinas
administrativas referentes aos documentos e instrucdo de processos para aquisicao
e contratacao baseadas no Regulamento de Aquisicdes do Banco Mundial;

Revisar, aprimorar e acompanhar as ferramentas de planejamento, monitoramento
e gerenciamento das aquisiches e contratacdes do Projeto, destacando-se a
Estratégia de AquisicOes para Projetos de Desenvolvimento (EAPD) e o Plano de
AquisicOes e suas respectivas revisdes, em consonancia com o regulamento do BIRD
e as necessidades das coexecutoras no ambito do projeto;

Outras atribuicdes que se fizerem necessarias.
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b. Analista em Gestdo de Processo de Licitagao

Profissional com experiéncia avancada em gestdo de licitagdes, detentor de conhecimentos

e praticas fundamentais para assegurar o desempenho satisfatorio das licitacdes do projeto.

Fornece suporte analitico, de pesquisa ou outros meios de apoio para profissionais seniores,

inclusive de outras areas e 6rgdos. Profissional detentor de capacidade analitica orientada

ao desenvolvimento de atividades de baixa ou média complexidade que exijam visdo

analitica, pensamento critico e producdo de documentos.

Esse profissional se reportard ao Coordenador(a) de Aquisi¢cdes, sendo responsavel por

atividades de licitacdes de baixa e média complexidade que envolvam, dentre outras, as

seguintes atribuicoes:

Assessorar a UGP em assuntos relacionados a aquisicbes e contratos,
desempenhando as atividades demandadas;

Apoiar os procedimentos licitatérios, inclusive com especificagdes técnicas, caderno
de encargos, termos de referéncia, editais, guias de encaminhamentos, e outros
instrumentos congéneres, bem como sua aprovacao pelo BIRD;

Acompanhar o plano de aquisi¢Ges e suas respectivas revisoes;

Acompanhar a execugao dos Planos Operativos Anuais, bem como subsidiar o
processo de elaboracdo dos Planos de Aquisicdes;

Elaborar documentos licitatorios, inclusive com especificacdes técnicas, caderno de
encargos, termos de referéncia, editais, minutas contratuais e outros documentos
congéneres;

Apoiar as agéncias executoras na elaboragdo de documentos de licitagao e
demais procedimentos licitatdrios, quando for o caso;

Analisar os Termos de Referéncia e Especificacbes Técnicas, bem como sugerir
modificacGes e/ou alteracGes de forma a assegurar os aspectos de aquisicdes do
BIRD;

Analisar os Pareceres Técnicos, bem como sugerir modificacdes e/ou alteracdes de
forma a assegurar os aspectos de aquisicdes do BIRD;

Acompanhar a abertura dos processos licitatérios junto a Comissao Especial de
Licitacao da SELIC;

Alimentar tempestivamente o sistema STEP (Systematic Tracking of Exchanges in
Procurement), assegurando a conformidade dos processos de aquisicdo/selecdo
conforme previsto no Plano de Aquisicdes, Regulamento de Aquisi¢des, e sistemas
internos de informagdes gerenciais no tocante aos aspectos licitatorios;

Auxiliar no processo de auditorias de aquisicdes do projeto;

Dentre outras atribuicGes que se fizerem necessarias.
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c. Analista em Gerenciamento de Contratos

Profissional com experiéncia avangada em gerenciamento e monitoramento de contratos,
detentor de conhecimentos e praticas fundamentais para assegurar o desempenho na
execugdo dos contratos do projeto. Fornece suporte analitico, de pesquisa ou outros meios
de apoio para profissionais seniores, inclusive de outras areas e 6rgaos. Profissional detentor
de capacidade analitica orientada ao desenvolvimento de atividades de baixa ou média
complexidade que exijam visao analitica, pensamento critico e produg¢ao de documentos.

Esse profissional se reportara ao Coordenador(a) de Aquisi¢des, sendo responsavel por
atividades de gerenciamento e monitoramento de contratos de baixa e média complexidade
gue envolvam, dentre outras, as seguintes atribuicoes:

= Assessorar a UGP em assuntos  relacionados a aquisicbes e
contratos, desempenhando as atividades demandadas;

= Realizar o acompanhamento da execugao fisica e financeira dos contratos firmados
no ambito das agéncias executoras por meio da verificagdo da regularidade da
documentacdo comprobatéria da despesa realizada (notas fiscais, certiddes,
garantias, atesto de recebimento, relatérios etc.);

= Subsidiar as agéncias executoras na elaboracdo de expedientes relacionados a
execucdo contratual (minutas de Termos de Aditamento, notificacdes, extratos de
contrato, justificativas, atendimento as recomendac¢des do Banco Mundial,
Procuradoria Geral do Estado e assessorias juridicas);

= Preparar os planos de gerenciamento dos contratos do projeto;

= Verificar o cumprimento das cldusulas estabelecidas nos contratos de fornecedores
e/ou prestadores de servicos (prazo de vigéncia, prazo de entrega, especificacbes
técnicas do objeto, celebragdo de termos de aditamento, garantias e outros);

= Acompanhar a execugdo dos contratos firmados por meio da verificagdo do
cumprimento das condicGes estabelecidas nas cldusulas avencadas quanto as
especificacOes técnicas do objeto, prazo de execucdo, prazo de vigéncia, prazo de
entrega, apresentacao de garantia de execucao;

= Acompanhar a evolugao dos saldos dos contratos e efetuar o controle dos prazos de
execugao e vigéncia para garantir o cumprimento do objeto pactuado;

= Notificar sobre a proximidade dos prazos de vigéncia dos contratos do projeto,
monitorando os aditamentos para que ocorram no periodo necessario e dentro da
vigéncia contratual;

= Estabelecer rotinas de visitas técnicas as agéncias executoras com vistas a fornecer
orientagdes técnicas para monitoramento dos contratos e aperfeicoamento dos
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processos e recomendacdes no que diz respeito a adogcdao de medidas preventivas ou
saneadoras no caso da constatacdo de pendéncias e/ou inconsisténcias na execugdo
contratual;

= Atuar na execucdo dos procedimentos necessarios a formalizacdo dos contratos
celebrados no &ambito das agéncias executoras, bem como na fase de
acompanhamento da execucdo até o cumprimento integral do objeto, de acordo os
termos e condi¢des do instrumento convocatorio;

= Dar suportea alimentagao do sistema STEP, notadamente ao moddulo de
monitoramento de contratos, e sistemas internos de informacdes gerenciais no
tocante aos aspectos licitatorios e contratos;

= Auxiliar no processo de auditorias de aquisicdes do projeto;

= Dentre outras atribuigdes que se fizerem necessarias.

2.6.4 Nucleo Administrativo-Financeiro

O Nucleo Financeiro-Administrativo participa em todas as fases do projeto, pois, ele
acompanha o planejamento das agdes e verifica seu nivel de execugao, a fim de assegurar o
fluxo financeiro necessario a implementagdo das metas. No nivel mais macro do
planejamento, esse nlcleo acompanha a programacao e a execuc¢ao das atividades previstas
no Orcamento Anual do Estado.

Também ¢é deste nucleo a responsabilidade de verificar a conformidade das despesas,
realizar o registro contabil conforme previsto no acordo de empréstimo, elaborar e
submeter relatdrios financeiros para prestacao de contas do projeto e para atender a gestao.

Assim, dentre os principais produtos esperados deste nucleo estdo os relatdrios Interim
Financial Reports (IFR’s), a Declaracdo de Gastos (SOE) e o apoio a auditoria independente
do projeto.

Este nucleo contard com um(a) Especialista em Gestdao Administrativa, Financeira e
Patrimonial, que se reportard diretamente a coordenacao da UGP e cujo perfil e as principais
atribuigdes estdo descritas abaixo.

a. Coordenador(a) Administrativo e Financeiro

Este especialista deve contar com experiéncia relevante em Gestdo Administrativa,
Financeira e Patrimonial em projetos financiados por organismos internacionais, com
conhecimento substancial em orcamento publico. Deve ser reconhecido pela equipe como
uma de lideranga e tecnicamente capaz de desenvolver e aplicar as melhores praticas e
técnicas de gestdo de financeiro.
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Deverd ser um(a) profissional com perfil analitico e ldgico, bom em planejamento e
organizacdo, e dever estar apto a liderar e coordenar rotineiramente processos e
procedimentos de diversas complexidades e integrar estrategicamente o trabalho de outros
profissionais e outras areas da UGP, sempre com o foco na melhoria do projeto. Ele lidera,
coordena e prove orientacOes geral e especifica nas questées e temas de diversas
complexidades e que envolvam a drea financeira do projeto. Suas principais atribui¢des sdo:

= Assessorar a UGP/Progestdo Acre em assuntos relacionados a orgamento,
contabilidade, controles internos, fluxos de fundos e desembolsos, relatdrios
financeiros e auditoria interna e externa, desempenhando as atividades
demandadas;

= Assessorar a UGP e as coexecutoras quanto ao cumprimento das normas nacionais e
do acordo de empréstimo em todas as fases de despesa em contratos, convénios e
custos operacionais do projeto;

= Coordenar as atividades de planejamento, acompanhamento, revisdo e controle dos
usos e fontes dos recursos do Programa e propor medidas corretivas quando
identificados eventuais desvios de execucdo financeira;

= Elaborar e acompanhar o fluxo de liberagcdo financeira junto as agéncias
coexecutoras, coordenando o processo de ateste para os pagamentos realizados no
ambito do Programa;

= Apoiar o processo de internalizacdo/desembolsos dos recursos do programa junto
aos orgaos do estaduais e aos bancos;

» Coordenar o processo de gestdo patrimonial e acompanhar os controles internos
referentes aos bens adquiridos com recursos da operacao de crédito;

= Acompanhar a execuc¢do orcamentdria do Programa, conforme previsto pelas
coexecutoras, na Lei de Orcamento do Estado (LOA), identificando o desempenho e
o potencial descumprimento dos requisitos para desembolso dos recursos;

= Realizar os registros contabeis do projeto tempestivamente em sistema designado
pela coordenacdo da UGP Progestdao Acre, nas moedas e especificagdes quanto aos
componentes, subcomponentes e categorias de gastos designadas no acordo de
empréstimo e em consonancia com a legislacdo pertinente;

= Monitorar os desembolsos financeiros e as respectivas movimentagGes bancarias,
realizando as conciliagGes financeiras do projeto;

= Elaborar os relatérios contdbeis e financeiros relacionados aos gastos elegiveis do
programa, com fins de prestacdo de contas, na frequéncia e modelo determinados
no contrato de empréstimo, com destaque para o Interim Financial Reports (IFR’s) e
a Declaragdo de Gastos (SOE), bem como garantir o envio para aprovagado junto ao
Banco Mundial nos prazos acordados;
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= Apoiar as coexecutoras e suas contrapartes quanto ao conhecimento e utilizagdo do
regulamento da drea financeira do projeto;

= Coordenar o cumprimento da cldusula contratual do projeto referente a contratacao
e realizacdo de auditorias independentes relativas ao projeto, observando os termos
de referéncia e os padrées exigidos pelo Banco Mundial;

= Elaborar manuais, analises e relatdrios de progresso do projeto para atender as
necessidades da coordenacdo do projeto e do BIRD, incluindo Manual Operacional
do Projeto (MOP), relatérios trimestrais, semestrais e anuais, dentre outros;

= Manter organizados os registros e arquivos de documentos relativos a execugdo
financeira, administrativa e patrimonial do projeto, para atender a norma pertinente,
a supervisdao do Banco, as auditorias independentes e aos organismos de controle
externo;

= Qutras atribuicdes que se fizerem necessarias.

3. AQUISICOES E CONTRATACOES

3.1 Normas Aplicaveis

As contratacbes e aquisicdes financiadas pelo Progestdo Acre serdo regidas pelo
Regulamento de Aquisi¢des para Mutuarios de Operagdes de Financiamento de Projetos
de Investimentos (Regulamento de Aquisi¢cdes), versdo de novembro de 2020, do Banco
Mundial, cuja finalidade é auxiliar os projetos a obterem, com integridade, o Value for Money
(VfM) e é aplicével as licitagcOes de bens, obras, servicos de ndo consultoria e consultoria.

A aplicacdo do Regulamento de Aquisicoes estd amparada no Acordo Legal entre o Estado
do Acre e o Banco. Em ambito nacional, a nova legislagdo de compras publicas, a Lei N°
14.133/21, em seu art. 1° § 39, prevé a aplicacdo e a contratacdo constante de normas e
procedimentos que envolvam recursos provenientes de empréstimos.

0] Regulamento de Aquisicoes encontra-se disponivel no link
https://seplan.ac.gov.br/progestao-acre/, sendo imprescindivel sua leitura para a
compreensao do regramento em sua totalidade. Em complementariedade, as sessdes
seguintes buscam demonstrar os instrumentos de planejamento, gerenciamento e
monitoramento adotados no Progestdo Acre; as responsabilidades institucionais; os fluxos
administrativos para os processos licitatérios; e introduz conceitos gerais relacionados as
categorias, métodos, publicidade e revisao.
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3.2 Instrumentos de Planejamento, Gerenciamento e Supervisdo das
Aquisicdes

As ferramentas de planejamento, monitoramento e gerenciamento acordadas com o Banco
Mundial para as aquisicGes e contratacdes com recursos do financiamento do Progestdo
Acre sdo: a Estratégia de Aquisicdes para Projetos de Desenvolvimento (EAPD) ou, em inglés,
Project Procurement Strategy for Development (PPSD); o Plano de Aquisicdes (PA); e o
sistema de acompanhamento das aquisi¢des do Banco Mundial, denominado Systematic
Tracking of Exchanges in Procurement (STEP).

3.2.1 Estratégia de AquisigGes para Projetos de Desenvolvimento (EAPD)

A EAPD é o documento que determina a abordagem de aquisicGes adequada ao Projeto e
como as aquisicoes contribuem para o alcance dos objetivos de desenvolvimento do projeto.
Ela constitui a base e justifica as decisdes de aquisi¢do, incluindo a abordagem de mercado
e os métodos de selecdo adotados no PA.

O nivel de detalhamento e analise da EAPD variam de acordo com o risco, o volume de
recursos e a complexidade das aquisicdes nos projetos individuais. Essas informacdes sdo
cruciais para garantir a eficacia e eficiéncia maxima dos processos de licitagdo propostos no
projeto, incluindo publicidade e competicdo, rapidez, economia associada a qualidade e
adequacgdo dos fornecedores, prestadores de servigos e consultores.

A EAPD ou PPSD do Progestdo Acre foi concluida em junho de 2023, ainda na fase de
preparacao do programa, tendo sido elaborada pelo Estado do Acre, com colaboracgdo e
revisdo do Banco Mundial.

3.2.2 Plano de Aquisi¢des (PA)

O PA lista e detalha as contrataces do projeto em bens, obras, servicos de ndo consultoria
e consultorias planejadas por componente e associa cada aquisicdio ao método de
contratacdo, método de selecdo, valor, cronograma estimado e nivel de revisao pelo Banco.

Assim como a EAPD, o primeiro Plano de Aquisicdes do Progestdao Acre foi formulado ainda
na fase de preparacdo do projeto, refletindo as aquisicdes dos primeiros 18 meses. O Banco
revisou e aprovou essa primeira versdo em junho de 2023, em data anterior a fase de
negociacdo do projeto, pois essa versao integra o acordo de empréstimo negociado e
posteriormente assinado.

O PA deve conter: (a) descricdo sucinta dos bens, obras, servicos de ndo-consultoria e de
consultoria a serem adquiridos ou contratados; (b) o custo estimado de cada contrato; (c) o
método de aquisicdo e/ou selecdo aplicavel; (d) o cronograma previsto para a realizagdo de
cada etapa dos procedimentos de aquisicdo e selecdo; (e) tipo de revisdo - prévia ou
posterior a contratacdo; (g) outras informacdes relevantes.
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Somente depois da aprovacdo no PA é que podera ser iniciado qualquer processo licitatorio,
envolvendo aquisicdes com recursos do empréstimo.

Enquanto a EAPD é um documento mais estruturante que pode ser atualizado ao longo do
Projeto, caso haja mudanca de cenarios, o Plano de Aquisicdes é uma ferramenta mais
dinamica que precisa ser revisada e atualizada regularmente, devendo as alteragdes serem
submetidas a aprovagao do Banco antes de sua implementagdo. A atualizagdo deve refletir
as necessidades e demandas do projeto, levando em consideracdo as mudancas e evolugdes
ocorridas ao longo da implementacao.

Assim, a periodicidade da elaboracdo do PA, inicialmente, é para os primeiros 18 meses de
implementagdo do Projeto e, posteriormente, deve ser atualizado a cada 12 (doze) meses
ou mediante a necessidade. Toda e qualquer atualizacdo efetuada pelo Projeto devera ser
inserida no STEP e ser submetida 3 andlise e n3o objecdo pelo BIRD. A medida que as
aquisicGes forem efetivadas, o STEP deverd ser alimentado com toda a documentacdo
pertinente, inclusive documentos e informacdes relacionadas aos contratos.

3.2.3 Systematic Tracking of Exchanges in Procurement (STEP)

O STEP é um sistema on-line, de uso obrigatério, desenvolvido pelo BIRD para o
planejamento e acompanhamento das atividades de aquisicdo no ambito de projetos
financiados pelo Banco. Nele deve ser enviado a EAPD e o Plano de Aquisi¢des. A atualizacdo
em tempo real do Plano de Aquisicdes no STEP é obrigatéria.

3.2.4 Elaboragao e atualizagao da EAPD, PA e STEP

A UGP Progestdo Acre é responsavel por coordenar a elaboracdo e revisdo da EAPD e do PA,
devendo contar com a colaboracdo ativa das coexecutoras. O gerenciamento das aquisicées
aprovadas também é de responsabilidade a UGP, por meio da revisao de documentos e
processos e da orientacdo e articulagdo com os atores envolvidos. O Banco Mundial recebe,
revisa, aprova, emite ndo objecdes e supervisiona as aquisi¢des.
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FIGURA 3 - FLUXOGRAMA DE ELABORACAO, APROVACAO E GERENCIAMENTO DO PLANO DE AQUISICOES
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Também é responsabilidade da UGP Progestdao Acre a atualizagdo do STEP em tempo real,
indicando o0 andamento das fases de cada aquisi¢cdo. Caso sejam demandadas pela UGP, cabe
as coexecutoras fornecer tempestivamente as informagGes necessdrias a atualizagao das
informacgodes no sistema.

3.2.5 Revisao dos Procedimentos Licitatdrios pelo Banco

Para as aquisi¢Oes realizadas com recursos do financiamento, o Banco Mundial adota duas
formas de revisdo: a Revisdo Prévia, para as aquisicdes consideradas de alto valor e/ou alto
risco'; e a Revisdo Posterior para todas as demais aquisi¢des.

A revisao prévia é o procedimento no qual o Banco Mundial buscar assegurar a
conformidade dos processos de aquisicdo/selecdo com os termos dos regulamentos
aplicaveis, por meio da emissdo de Ndo Obje¢Ges em determinadas fases ainda durante o
processo de selecao.

A revisdo posterior pelo Banco tem como finalidade verificar se foram satisfeitas as
exigéncias contratuais do Acordo Legal. O Banco realizara analises posterior anualmente

! Atividade abaixo dos patamares obrigatérios da Revisdo Prévia, sera objeto dessa forma de revisdo se o Banco constatar
a presenga de outros riscos relevantes.
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com uma taxa de amostragem inicial compativel com a classificacdo de risco do projeto. Esta
taxa serad ajustada periodicamente durante a implementacdo do projeto com base no
desempenho das entidades. O Banco também realizara missdes de supervisdao de aquisicdes
semestralmente.

Defini¢do do tipo de revisdo da Aquisi¢dao. O sistema de revisdo de cada aquisicdo (prévia
ou posterior) é definido por meio do sistema Step, ja no Plano de Aquisicdes, tendo por base
varidveis como categoria, métodos de aquisicdo, selecdo e riscos e custos inerentes a cada
processo. Tais riscos podem reavaliados e atualizados durante sua implementacao.

3.3 Publicacdo das Oportunidades de Divulgagdo

A tempestividade da divulgacdo das oportunidades de aquisicao é de fundamental nos
processos de aquisicdo para assegurar a ampla competicdo, transparéncia e a legitimidade
dos processos licitatorios dentro do Projeto. Com esse objetivo, serdo elaboradas e
divulgadas trés formas de avisos de licitacdo ou selecdo: Aviso Geral de Licitacdo, Aviso
Especifico de Licitagao e Solicitagao de Manifestagao de Interesse.

3.3.1 Aviso Geral de Licitagdao (AGL)

Quando se tratar de aquisicdes financiadas pelo Banco para as quais a modalidade licitagdo
publica internacional esteja prevista (exceto operagdes que envolvam programa de
importagdo), sera publicado um Aviso Geral de Licitagdo (AGL). Assim, antes de dar inicio a
gualquer atividade de aquisicdo do Projeto, o Mutuario devera elaborar e apresentar um
AGL ao Banco, via STEP.

O AGL devera conter as seguintes informacdes: a) nome do Mutuario; b) finalidade e valor
do financiamento; c) escopo do processo de aquisicdo, refletindo o Plano de Aquisi¢cGes; d)
pessoa para contato no Mutuario; e) se houver, endereco do site aberto no qual os Avisos
Especificos de Licitagdo (AELs) subsequentes serdo publicados; e f) se disponivel, cronograma
provisdrio das oportunidades de aquisigao.

Para a divulgacao do AGL, o Banco providenciard a publicacdo do AGL no portal UN
Development Business (UNDB Online) e no site externo do Banco Mundial.

3.3.2 Aviso Especifico de Licitagdao (AEL)

O Aviso Especifico de Licitagdao é a divulgagao realizada pelo mutudrio em cada processo
licitatério, com o objetivo de atrair licitantes interessados em participar. Nesse aviso, sao
descritos de forma sucinta os bens, obras ou servicos técnicos que serdo adquiridos, e sdo
solicitadas propostas dos concorrentes elegiveis. Além disso, é indicada a data e o local para
a apresentag¢ado das propostas.
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3.3.3 Solicitagdo de Manifesta¢do de Interesse (SMI)

A Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse é uma divulgacdo realizada pelo mutudrio em
todo processo de selecdo de consultoria que pretende iniciar, com o objetivo de atrair
empresas de consultorias ou consultores interessados em participar. Nela sdo solicitadas as
qualificacbes requeridas e experiéncia relevante; os aspectos dessas qualificacbes e
experiéncias que serdo avaliadas e o TDR.

3.3.4 Divulgag¢do do AEL e da SMI

A SELIC publicara o AEL ou a SMI nos seguintes meios:

Seu site aberto ao publico: www.licitacao.ac.gov.br e

Portal de licitagcdes do Tribunal de Contas do Estado do Acre (TCE/AC): tceac.tc.br;
Diario oficial do Estado;

Diario Oficial da Unido; e

P oo oD

Um jornal de grande circulagdo no Estado.

Para uma licitacdo ou selecdo de abordagem internacional, o Mutuario publicara:

a. site UNDB online e, se possivel, em jornal internacional de grande circulacdo; e

b. o Banco providenciara a publicacdo do AEL ou SMI simultaneamente no seu site
externo.

3.4 Documento Padrdo de Aquisicao

Nos processos de aquisicao de bens e servicos de abordagem internacional e toda a selecdo

de consultores deverdo ser utilizados os Documentos Padrao de Aquisicdo (DPA) do Banco.

Esses documentos sdo emitidos pelo BIRD e disponibilizados a UGP, sendo esta responsavel
por compartilha-los com as agéncias coexecutoras. Alguns exemplos de DPA s3o o AGL, o
AEL, a MI, a SMI, os documentos padrdo de pré-qualificacdo, os documentos de selecdo
inicial e as solicitacGes de ofertas/propostas.

Para as aquisicOes de bens e servicos de abordagem nacional ndo é obrigatério a utilizacdo

dos DPA’s, entretanto, os documentos de aquisi¢cdo precisam ser acordados com o Banco.
Os modelos serdo disponibilizados pela UGP, apds fazer a interlocu¢do com o Banco sobre
os modelos.

3.5 Competéncias Institucionais nos Processos de Aquisi¢ao

Conforme o Quadro 6 a seguir, a matriz de responsabilidades dos processos de aquisicoes, e
seus respectivos contratos, com recursos do projeto, prevé o compartilhamento de
atribuicdes envolvendo principalmente SEPLAN, UGP, agéncias coexecutoras e SELIC, que
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atuardo nas fases de planejamento, elaboracdo e execuc¢do do processo de licitacdo, bem
como na negociagao e gestdo contratual. O Banco, além da assisténcia técnica em todas as
fases, atuara aprovando planos e documentos de aquisicdo por meio de Ndao Objecdes. A
atuacdo da SEFAZ enquanto Tesouro Estadual, considerando a separacdo de seu papel de
coexecutora, atuara na autorizagdo dos pagamentos aos fornecedores.

QUADRO 6 - MATRIZ DE RESPONSABILIDADES NOS PROCESSOS DE CONTRATAGCAO COM RECURSOS DO FINANCIAMENTO

Interessados

Atividades SEPLAN Coexe- SEFAZ
(Lider do UGP Cut * SELIC BIRD (Tesouro
Projeto) utoras Estadual)

Planejamento

Define as atividades financiadas no
projeto

Elabora o Plano de Aquisicdo (PA) - R C - - -

Cadastra PA no STEP - R - - A -

Preparagdo do processo licitatorio

Elabora os TDR's e a estimativa de custo - C R - A -

Elabora minutas de edital - R | - A -

Monta o processo licitatério I C R - - -

Autoriza a abertura do processo
licitatdrio

Licitagdo

Publica os editais e avisos | | | R | -

Analisa as Propostas | C R | | -

Declara melhor oferta/proposta I I | R | -

Contratagao

Negocia com Fornecedores |

Celebra Contratos |

Nomeia Gestor e Fiscal de contrato |

Empenha a despesa I

DIOOIO|0O

Autoriza a liquidacdo da despesa A

Autoriza o pagamento da despesa | | R - A

STEP e N3o Objegdo

Atualiza os processos no STEP em tempo
real

Solicita Ndo Objecdo via STEP nas fases
prevista da licitagdo**

Notas:
* SEPLAN, SEFAZ, SEAD, SEE, SESACRE, SEASD, Acreprevidéncia e SANEACRE.
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**nos casos de processos de revisdo prévia as minutas de editais, contratos, documentos técnicos e decisdes
relacionadas as aquisicdes deverdo ser submetidas obrigatoriamente a analise e ndo objecdo do BIRD via
Sistema STEP.

Legenda:

A — Aprovador: autoriza, valida, aprova a execugao das tarefas e a entrega de seus resultados.
R — Responsavel: responsavel pela execugdo da atividade formalmente.

C —Consultado: participa eventualmente das decisdes ou de atividades executadas.

| - Informado: aquele deverd ser informado das tarefas concluidas

3.5.1 Fluxo de Comunicagdo nos Processos Licitatérios

A realizagao dos processos licitatorios sera tramitada por meio de processos eletrénicos no
SEl e o fluxo de comunicacdo entre os participes serd intermediado pela SEPLAN/UGP. A
figura 4, denominada de “Fluxo Selic”, demonstra que ndo havera comunicacdo direta entre
as coexecutoras e a SELIC, sendo esta realizada via SEPLAN/UGP.

Figura 4 - Fluxo SELIC

Coexecutora ) SEPLAN/UGP > SELIC

3 — <

Os fluxos de cada método de selegao farao referéncia ao “Fluxo Selic” sempre que houver
interrupcdes no processo em decorréncia de apontamentos do parecer juridico da SELIC,
pedidos de esclarecimentos e impugnacdes, aberturas de recursos, entre outros, para indicar
gue o tramite deve ser seguido conforme indicado na Figura 4.

3.6 Categorias, Método de Selegdes e Abordagem de Mercado

Conforme estabelecido no Acordo de Empréstimo, as categorias que poderao financiadas o
ambito do Progestdo Acre sdo Bens; Servigos Técnicos; e Consultorias. Destaca-se que a
contratacdo de obras ndo esta prevista no Projeto.

3.6.1 Métodos de Aquisi¢ao para Bens e Servigos Técnicos

O quadro abaixo sistematiza os métodos de selecdo aprovados, os formatos particulares de
selecdo e as opcdes de abordagem de mercado disponiveis para Bens e Servigos Técnicos
em Financiamentos de Projetos de Investimento (IPF), conforme Se¢do VI do Regulamento
de AquisicGes para Mutudrios de Operacdes de Financiamento de Projetos de Investimento
- Bens, Obras, Servicos Técnicos e Servicos de Consultoria — novembro de 2020.
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QUADRO 7 - METODOS DE SELECAO APROVADOS: BENS E SERVICOS TECNICOS

Métodos e formatos de sele¢dao aprovados
Opgdes de abordagem do Métodos de Selecio P:;Tj:::s
mercado Solicitagao | Solicitacdo | Solicitagdo . ~
de Proposta | de Oferta— | de Cotagdo C;ir:::zt?g;o EI::fg:?co
- SDP SDO —-SDC

Tipo

Publica X

Limitada X

Direta X X X v X
Mercado

Internacional 4 4 v v

Nacional 4 v v v
Pré-qualificagao e Selegao

Pré-Qualificagdo (PQ) X Opcional X X 4

Selecdo Inicial (SI) Normalmente X X X X

Etapa Unica v v v v v

Multiplas etapas v X X X X

Critérios de classificacdo Normalmente Atipico X X X

Solicitagdo de Oferta — SDO: método competitivo utilizado para obter ofertas. Sendo
recomendado quando for possivel detalhar os requisitos que os ofertantes devem atender
em suas propostas devido a natureza dos bens, obras ou servigos técnicos a serem
adquiridos. Nesse método, o processo de aquisicdo ocorre em uma Unica etapa e utiliza
critérios de qualificacdo, em que os requisitos minimos sdo normalmente avaliados no
formato de aprovacdo ou reprovacao. O uso de critérios de avaliacdo classificatdrios ndo é
comum na SDO.

Solicitagdo de Proposta — SDP: método competitivo usado para obter Propostas. Sendo
recomendado quando as demandas, pela natureza e complexidade dos Bens ou Servicos
Técnicos a serem adquiridos, puderem ser mais bem atendidas se for permitido aos
proponentes oferecer solucbes ou propostas personalizadas que variem na forma como
atendem, ou superam, as especificacGes contidas no documento de SDP.
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Solicitagdo de Cotacdao — SDC: método que se baseia na comparacdo dos precos
apresentados pelas empresas cotadas. Pode ser mais eficiente que métodos mais complexos
guando se trata da aquisicdao no varejo de quantidades limitadas de bens prontamente
disponiveis ou de servicos técnicos, mercadorias com especificacdes padronizadas ou obras
simples de pequeno valor. O Pregdo Eletronico é uma aplicacao especifica das SDC's.

Pregao Eletronico — PE: é modalidade de aquisicdo regida por procedimentos nacionais,
tendo em vista ter sido instituida pela Lei Federal n? 10.520, de 18/07/2002, com
observancia subsidiaria a Lei n? 14.133/2021 e suas alteracGes subsequentes. Contudo, a
aplicacdo dessa modalidade no Projeto PROGESTAO se limita & aquisicdo de bens e servigos
de ndo-consultoria, desde que através do “COMPRASGOV” (portal eletrénico de aquisi¢cdes
do Governo Federal), Licitacoes-e (Sistema do Banco do Brasil) ou outro sistema de pregao
eletronico homologado pelo BIRD.

As exigéncias do Banco Mundial para utilizacdo desta modalidade sdo: (a) uso do edital
modelo fornecido pelo BIRD ou outro edital desde que discutido e previamente aprovado
pelo Banco; (b) que ndo haja negociacdo do preco por parte do pregoeiro, apds a fase de
lances; (c) que o chat deve ser utilizado com moderacdo e apenas para comunicados oficiais
do Pregoeiro e ndo deve ser utilizado durante a fase de lances; (d) é vedada a divulgacao
prévia do valor/orcamento estimado; (e) é vedada a desclassificagdo sumaria de propostas
ou lance final quando se apresentarem em valor superior ao valor/orcamento estimado.
Quando verificadas tais situacOes, faz-se necessaria a atualizacdo do valor/orgcamento
estimado a fim de se atestar que o valor da proposta ou do lance final ofertado encontra-se
adequado ou ndo aos padrées de precos usualmente praticados pelo mercado
correspondente; (f) é vedado estabelecer regra editalicia que vise a restricdo a formacdo de
consorcios para habilitacdo nos certames; (g) ndo é aplicavel a clausula de
reserva/preferéncia prevista na Lei Complementar n2 123, de 14 de dezembro de 2006, que
institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte; (h) é aplicavel
somente para aquisicdo de “produtos de prateleira” e de servicos de ndo-consultoria ja
disponiveis no mercado; (i) que todos os arquivos sejam mantidos na UGP para revisao
posterior, incluindo os documentos do Pregdo Eletronico.

A adesdo a Atas de Registro de Pregos, de qualquer esfera da Administragdao Publica, ndo é
uma opcao aplicdvel ao Projeto. Todavia, podera ser aceita a realizacdo de pregdo eletronico,
nos moldes exigidos pelo BIRD, e que vise o Registro de Precos a ser utilizado para eventuais
aquisicoes de bens e servigcos de ndo-consultoria quando comprovada a vantagem no preco,
agilidade e rapidez no processo.
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Contratacao Direta — CD: pode-se adotar este método diante de consideracdes sobre
proporcionalidade, adequacdo a finalidade e VfM, que consiste em tratar e negociar com
uma Unica empresa. Na hipdtese de uma Unica empresa atender ao objeto da contratacao
ou de a preferéncia por determinada firma se justificar, este método pode ser apropriado.
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3.6.2 Fluxos para os Métodos de Aquisi¢cdo de Bens e Servicos Técnicos

FIGURA 5 — FLUXOGRAMA PARA SOLICITACAO DE OFERTAS - SDO

Solicitagéo de Ofertas.

Coexecutora
Coexecutora
Elabora as

documentagdes técnicas Encaminha &

—
e administrativas no SEPLAN.
SEI.
M SEPLAN/UGP
SEPLAN/UGP

- Realiza a reviséo
e solicita a NO do:
= Termo de Referéncia
(TdR), da
* Minuta do Edital, e da
+ Estimativa de

+ Realiza a reviséo de
conformidade dos
documentos e
procedimentos, e

+ Elabora a Minuta do

Edital para a licitag&o.

Custo.
BIRD
—SIM— A NAO——
SEPLAN/UGP
Envia SEPLAN/UGP
Encaminha os mlens?ggm ist Solicita a
apontamentos g_lr_aEv:s ot5|sdema abertura do
identificados para ¥ » contendo processo
corregéo. 0s apont;.imentos licitatério.
necessarios para
corregao.
[ SiM NAO-——
* [
Coexecutora SEPLAN/UGP
BIRD
Realiza as Solicita a Objegdes?
corregdes. NO.

SELIC

Publica o Aviso
Especifico de
Licitagbes

ou

sclarecimento:

Impugnagdes?,

Sesséo de
de
recebimento
e abertura
das
propostas
técnicas.

Abertura das Propostas Financeiras.

SEPLAN/UGP

o

Realiza a Coexecutora
SELIC iR Elabora o
Encaminha as solicita a Relatério de
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v
SEPLAN/UGP
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v
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Continua na

préxima pagina.
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Identificagéo da Oferta mais Vantajosa.

Homologagéo e Assinatura do Contrato.

SEPLAN/UGP Coexacutora Coexecutora
Encam_mha as Elabora a Coexecutora Publica o Extrato
propostas financeiras e Avaliagao da dentifi d do Contrato e o Termo
solicita a elaboracéo da Proposta LD €2

Avaliacéo da Proposta

————+  Oferta mais de Homologagao.

Financeirae a

Financeira e Avaliagio Avaliagdo Global VYRR T
Global das Ofertas. das Ofertas.
J SEPLAN/UGP 'Sg:r;e;;;jatao Coexecutora e
?‘.EPLANIU‘G? Re_c?r_nenda [s} convite com o Reall_za 0s SELIC Coexecutora
Realiza a revisdo da inicio das - procedimentos « Elabora o relatério
Avaliagdo Global —* negociagdes T — = —* referentes afase ) ) de analise para
das Ofertas. com o melhor - de negociagéo Publica o resultado final H : p
=R @ e, em seguida, abre o ! omologagao,
ofertante. ——- contratual. «Homologa, e
contrato ‘ ) | N periodo para a | « Assi § tra
I T — | ssina o contrato.
i
SEPLAN/UGP I recur§9$. I
* Realiza a reviséo e | |
solicita a NO do: | |
+ Relatério Final,e da BIRD B
» Documentagéo negociada | l !
ao BIRD, em caso de I I SEPLANIUGP
revisdo prévia. | | Realiza a
o o | | revisao do
r S I Siga o Adjudica; e | processo e o
SEPLAN/UGP l Fluxo Publica o encaminha a
Envia ;EPLAM:'GF’ | Selic. Jerépo de I homologagéo.
ncaminha a Adjudicagéo. 4
Encaminha os rr;enséagzm ; documentagao l l
através do sistema
apontamentos . | S aantimn s resultante das ) l l
identificados para B negociagdes para PR S |
correcio. OB EFTETES divulgagéo do
necessarios para il il
corre¢ao.
SELIC
[ Encaminha o
: SIM NAG. ‘——— processo para
Coexecutora SEPLAN/UGP homologagao.
BIRD
Realiz ici )
eal zit as Solictaa Objegoes?
corregdes. NO.
Concluséo.

60



FIGURA 6 — FLUXOGRAMA PARA SOLICITACAO DE PROPOSTAS — SDP

Solicitacao da Manifestacéo de Interesse.
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FIGURA 7 — FLUXOGRAMA PARA SOLICITACAO DE COTACOES — SDC
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FIGURA 8 — FLUXOGRAMA PARA PREGAO ELETRONICO — PE
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3.6.3 Métodos de Sele¢do de Empresas de Consultoria

O quadro 7 sistematiza os métodos de selecdo aprovados, os formatos particulares de
selecdo e as opg¢Oes de abordagem de mercado disponiveis para selecdo e contracdo de
Servigos de Consultoria, conforme Secdo VIl do Regulamento de Aquisi¢des para Mutuarios
de Operagbes de Financiamento de Projetos de Investimento - Bens, Obras, Servigos
Técnicos e Servicos de Consultoria — novembro de 2020.

QUADRO 8 - METODOS DE SELECAO APROVADOS: SERVICOS DE CONSULTORIA

Métodos de Sele¢do e Formatos Otz els el ke C O EED

Particulares de selegdo Tipo Mercado Selecio por

SO Publica | Limitada | Direta | Internacional | Nacional | ListaCurta

Métodos de Selegdo
zilsetié_osiaézada em Qualidade e v X X v v v
Sele¢do com Orcamento Fixo — SOF v X X 4 4 v
Selegdo pelo Menor Custo — SMC v X X v v v
Sele¢do Baseada na Qualidade — SBQ v X X 4 4 v
Sele¢do Baseada nas Qualificagdes do v v X v v X
Consultor —SQC
Contratagdo direta - CD X X v X X X
Métodos para contrata¢do de consultores individuais
Selegdo de Consultores individuais v v v X X X

v" Opcdo de abordagem de mercado disponivel
X  Opgdo de abordagem de mercado ndo disponivel

Selegdao Baseada em Qualidade e Custo — SBQC: processo competitivo entre empresas de
consultoria pré-selecionadas para compor a lista curta no qual a vencedora é escolhida pelos
critérios de gqualidade da proposta e custo dos servicos. O documento de solicitacdo de

propostas especificara a pontuacdo minima a ser obtida pelas Propostas Técnicas. O peso
relativo a ser atribuido aos critérios de qualidade e custo dependera da natureza da tarefa.
Das propostas que satisfacam os requisitos do documento de solicitagdo de propostas e que
se qualifiguem tecnicamente, sera considerada mais vantajosa a Proposta aquela que
alcancar a maior pontuacdo combinada (qualidade e custo).

Sele¢ao com Orgamento Fixo — SOF: assim como a SBQC, a SOF é um processo competitivo
entre empresas de consultoria pré-selecionadas para compor a lista curta no qual a
vencedora é escolhida pelos critérios de qualidade da proposta e custo dos servicos. O

documento de solicitacdo de propostas indicarda o custo do servico expresso como
orcamento disponivel que ndo podera ser ultrapassado. A SOF é indicada para as seguintes
situagGes: i) o tipo de Servico de Consultoria demandado é simples e pode ser definido com
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precisdo; ii) o orcamento foi estimado e definido dentro de limites razoaveis; e iii) o
or¢amento é suficiente para a execugdo da tarefa.

Selecdao pelo Menor Custo — SMC: assim como a SBQC, a SMC é um processo competitivo
entre empresas de consultoria pré-selecionadas para compor a lista curta no qual a
vencedora é escolhida pelos critérios de qualidade da proposta e custo dos servicos. A SMC

geralmente é indicada para servigos padronizados ou rotineiros por natureza (projetos de
engenharia de obras sem complexidade, por exemplo) para os quais ja existem praticas e
normas consagradas.

Selecdo Baseada na Qualidade — SBQ: nessa modalidade, o critério de custo é
desconsiderado, sendo avaliado somente a qualidade da proposta. Se o documento de

solicitacdo de proposta solicitar Propostas tanto técnicas como financeiras, na determinacao
da Proposta Mais Vantajosa somente sera aberta e avaliada a Proposta financeira da
empresa com a maior qualificagdo técnica. Se o documento de solicitagao de propostas
somente solicitar Propostas técnicas, a empresa que obtiver a melhor classificagdo nesse
aspecto sera convidada a apresentar sua Proposta financeira para negociagao.

A SBQ é indicada para os seguintes tipos de servicos: i) servicos complexos ou que exigem
grande especializacdo para os quais seja dificil definir com precisdo os TDR e os insumos a
serem destinados pela empresa, e para os quais o mutudrio espere que a empresa
demonstre capacidade de inovacdo nas Propostas; ii) servicos que tenham grande impacto
no longo prazo; e iii) servicos cuja execucdo possa variar consideravelmente, impedindo a
comparacado das Propostas.

Seleg¢do Baseada nas Qualificacoes do Consultor — SQC: método indicado para pequenos
servicos ou situacbes de emergéncia que ndo justifiguem a elaboracdo e avaliagdo de
Propostas. O Mutudrio solicitard manifestacdes de interesse (Ml), anexando o TDR a
solicitacdo de manifestacdo de interesse (SMI). Serdo convidadas a apresentar informacdes
sobre experiéncia e qualificagdes pertinentes pelo menos trés empresas qualificadas. Dentre
as empresas que tenham apresentado MI, o Mutuario selecionara a que possuir as melhores
qualificacbes e relevante experiéncia, que sera convidada a apresentar suas Propostas
técnica e financeira para negociagao. As SMIs dispensam divulgagao publica.

Contratacao Direta - diante de consideracdes sobre proporcionalidade, adequacdo a
finalidade e VfM, pode vir a ser necessdria a adocdo dessa abordagem (selecdo de
fornecedor Unico), que consiste em tratar e negociar com uma Unica empresa. Este método
pode ser apropriado na hipdtese de uma Unica empresa se qualificar ou possuir experiéncia
excepcional para o servico, ou de a preferéncia por determinada empresa se justificar.
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3.6.4 Fluxos para os Métodos de Sele¢do de Empresas de Consultoria

FIGURA 9 — FLUXOGRAMA PARA A ETAPA DA ABERTURA DO PROCESSO A ELABORACAO DE SOLICITAGAO DE PROPOSTA (SDP) - Comum A0S METODOS SBQC, SOF, SMC E SBQ
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préxima pagina.

66



FIGURA 10 — FLUXOGRAMA PARA CONTINUAGCAO DA SELECAO BASEADA EM QUALIDADE E CusTO — SBQC

Recebimento das Propostas e Abertura das Propostas Técnicas.
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FIGURA 11 — FLUXOGRAMA PARA A CONTINUAGAO DA SELECAO cOM ORCAMENTO Fixo —SOF

Recebimento das Propostas e Abertura das Propostas Técnicas.
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FIGURA 12 — FLUXOGRAMA PARA A CONTINUAGAO DA SELECAO PELO MENOR CusTO — SMC

Recebimento das Propostas e Abertura das Propostas Técnicas.
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Elaboragao dos Relatérios Combinado e Final. Publicagdo do Resultado Final e do Termo de Adjudicacéo. (eI S EED @ A HERE G
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FIGURA 13 — FLUXOGRAMA PARA A CONTINUAGAO DA SELEGAO BASEADA NA QUALIDADE —SBQ

Recebimento e Abertura das Propostas.
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3.6.5 Métodos de Selecdo de Consultores Individuais

Esse método é utilizado para a selecdo de pessoas fisicas como consultores quando a
participacdo de equipe de especialistas ndo é necessdria; ndo hd necessidade de mais
profissionais na equipe local do projeto; e a experiéncia e as qualificagdes individuais tém
importancia fundamental.

No caso desta modalidade, ndo havera um edital, apenas a Solicitacdo de Manifestacdao de
Interesse — SMI e o Termo de Referéncia que abordara exclusivamente aspectos técnicos.

A selecdo de consultores individuais devera ser realizada com base na comparacdo de, pelo
menos, 3 (trés) curriculos de profissionais que possuam qualificacdo e experiéncia
minimamente aderentes ao conteudo do respectivo Termo de Referéncia. A comparacao das
qualificagbes deve ser feita com base em critérios pré-definidos (que ndo deverdo ser
divulgados no Termo de Referéncia) e registrada, detalhadamente, em relatério
individualizado, emitido por pelo menos 3 avaliadores e que contera uma justificativa da
pontuacdo atribuida, (sub) critério a (sub) critério, para cada consultor.

Observando a clausula de confidencialidade que se aplica aos processos de licitacdo e
selecdo de consultores financiados pelo Banco Mundial, informacGes sobre a avaliagdo ndo
deverdo ser discutidas pelos avaliadores com nenhum dos candidatos ou outras pessoas que
ndo estiverem oficialmente vinculadas ao processo de selecdo, até a publicacdo da outorga
do contrato. Esse relatério fara parte da documentagdo submetida a revisdo prévia ou
posterior, conforme o caso.

Ha duas formas de processos seletivo (aberto e fechado) e a contratacdo direta, conforme
detalhado a seguir.

Processo seletivo aberto de consultores individuais: recomenda-se a divulgacdo das
Solicitacbes de Manifestacdo de Interesse (SMI) particularmente quando o Mutuario ndo
tiver conhecimento de pessoas experientes e qualificadas ou de sua disponibilidade, ou
guando se tratar de servicos complexos ou para os quais uma ampla divulgacao possa trazer
beneficios ou a publicidade seja exigida pela legislagdao nacional. As SMIs conterdao os TDRs
na integra. Os consultores serdo selecionados dentre os que responderem a SMI
manifestando seu interesse.

Processo seletivo fechado para consultores individuais: quando tiver conhecimento de
individuos experientes e qualificados e da sua disponibilidade, em vez de publicar uma SMI
o Mutuario poderd convidar para prestar os Servicos de Consultoria necessarios aqueles
consultores que julgar qualificados. O convite serd acompanhado do TDR completo. Os
Consultores serdo selecionados dentre os que responderem ao convite manifestando seu
interesse.
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Contratagdao direta de consultores individuais: A contratagdao direta de Consultores
individuais esta prevista, justificadamente, nas seguintes circunstancias:

a. suas atribuicOes sdo a continuacdo de servico anterior desempenhado pelo consultor
individual em contrato para o qual foi selecionado em processo competitivo;

b. servicos com duracdo total estimada inferior a seis meses;
c. Situacdes de emergéncia; ou

d. quando o Consultor possuir experiéncia e qualificagdes excepcionais para o servigo

em questao.
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3.6.6 Fluxo para a Sele¢do de Consultor Individual

FIGURA 14 — FLUXOGRAMA PARA CONSULTORIA INDIVIDUAL
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necessarios para processo N | l c
. .o oexecutora
correcéo. licitatdrio. i
SEPLAN/UGP Realiza reuniéio de
T I Solicita & Coexecutora negociagéo com o consultor
L Sim NAQ coexecutora Formaliza o convite ao para acordar:
v i .
Coexecutora SEPLANIUGP T que |_n|cle a consultor selec_lonado + Termos dp Contrato,
BIRD negociag&o do para negociar o + Expectativas,
contrato com o contrato, « Honorérios, e
Realizaas | Solicitaa Objecaes? consultor, - Revisdo das clausulas
correcdes. NO. contratuais.
Continua na
préxima pégina.
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N&o Objegao do Relatdrio de Negociagao e da Minuta de Contrato.

Coexecutora

Elabora o Relatério
de Negociagdo e o
encaminha para a

SEPLAN.

SEPLAN/UGP

Encaminha os
apontamentos
identificados para
corregéo.

v
Coexecutora

Realiza as
corregdes.

-—  »

SEPLAN/UGP

Realiza a reviséo e
solicita a NO do:

da

« Relatdrio de Negociacao, e

« Minuta de Contrato.

rsnm
Envia

mensagem
através do sistema

DR STEP, contendo

0s apontamentos
necessarios para
corregao.

L

SEPLAN/UGP

Solicita a
NO.

l

BIRD

NAO_

BIRD

Objecdes?

l

SEPLAN/UGP

Encaminha o
Relatério de
Negociagéo para
divulgacéao do
resultado final.

NAO T

Homologagéo e Assinatura do Contrato.

Coexecutora

Publica o Extrato
do Contrato e o Termo
de Homologacéo.

| SELIC | Coexecutora

« Elabora o relatério
de analise para
homologagéo,

! *» Homologa, e

I « Assina o contrato.

l Publica o resultado final |
| e, em seguida, abre o |
periodo para a |
interposicao de
recursos.

! SEPLAN/UGP

I Realiza a

i revisdo do
processo e o
encaminha a
| homologagéo.

| Siga o * Adjudica, e :

| | Fluxo *Publicao Termo. |

| Selic de Adjudicagdo. |

| |

i | SELIC

oy Encaminha o
—————» processo para

homologagao.
Concluséo.
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3.7 Orientacdes Gerais para preparacdao de Termos de Referéncia (TDRs) e
Especificacdes Técnicas

3.7.1 Termos de Referéncia (TDRs) para Consultorias

Os contratos de consultoria podem ser por Pre¢o Global, quando: a duracdo e resultados
estiverem claramente definidos; os pagamentos estejam vinculados aos produtos e
resultados; para fins de pagamento, ndo é necessario justificar os recursos usados nem as
despesas reembolsaveis incorridas; e a supervisdo é simples; ou por Base no Tempo,
guando: a duracdo e demanda ndo podem ser definidos previamente: assessoria, supervisao
de obras, contratos “on call”, etc.; os pagamentos ndo estdo vinculados a produtos; para fins
de pagamento, é necessario justificar os recursos usados as despesas reembolsaveis
incorridas; e a supervisdo é complexa e requer que cada relatério submetidos pagamento
seja acompanhado de documentacdo de suporte.

O processo de selecdo para as consultorias requer a elaboracdo de TDR’s que definam, de
maneira clara e precisa, diversos aspectos que garantam a resolucdo do problema a ser
superado e o alcancados das metas e resultados esperados.

Com objetivo de orientar as agéncias coexecutoras, abaixo seguem orientacdes gerais para
a elaboracdo de oito elementos chaves dos TDR's para selecdo de consultorias.

Objetivo da Contratagdo

O objetivo da contratacdo esta relacionado ao problema a ser resolvido e a perspectiva de
como mensurar se o problema foi resolvido ao final. Assim, de forma clara e suscinta, o
objetivo deve:

= Declarar qual o problema a ser resolvido;

= Justificar a necessidade da consultoria e definir os resultados ou produtos chaves
esperados;

= |dentificar os requisitos essenciais para o avanco do projeto e as expectativas da
equipe envolvida.

Antecedentes e Contexto

Esta parte relaciona-se as circunstancias que acompanham o problema a ser resolvido.
Assim, recomenda-se que os Antecedentes e Contexto devem:

= Descrever o propodsito geral do projeto e como a consultoria se encaixa nesse
propésito;

= Fornecer o histdrico do projeto e atividades anteriores relacionadas a consultoria,
bem como identificar informagdes e estudos relevantes disponiveis;

= identificar as partes interessadas e as barreiras previstas.
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Escopo do Trabalho e Limites do Projeto

O escopo do trabalho constitui um dos maiores desafios do TDR, pois estabelece os limites
dos servicos, considerando o orgamento disponivel, estabelecendo o que a consultoria deve
e o0 que nao fazer. Assim, o escopo necessita:

= Determinar as atividades e questGes a serem abordadas pela consultoria, porém, ndo
define a metodologia que ser3 utilizada;

» Determinar o que NAO se espera da consultoria;

= Detalhar a abordagem cronoldgica para especificar o que deve ser realizado;
= Detalhar a necessidade de reunides e estratégias de intervencdo especificas;
= Descrever contratagdes por continuidade, se forem esperadas;

= Definir os critérios de aceite;

= Definir limites: onde a consultoria deve comegar e terminar.

Resultados e Produtos Esperados

Os produtos devem constituir uma parte implementavel da solucdo do problema.
Recomenda-se que eles que tenham uso em si mesmos e que ndo dependam de outros
produtos para terem um propdsito. Assim, os resultados e produtos esperados devem:

= Definir os produtos da consultoria (ex.: plano de trabalho; relatérios inicial,
intermediario e final; planos; mapa de processos etc.);

= Especificar objetivamente as diretrizes e requisitos para a producdo dos produtos
incluindo: formato, frequéncia, contetdo, idioma, publico-alvo, nimero de copias.

= Associar os percentuais de pagamentos aos produtos especificados, em caso de
contratos por preco global.

Prazo de Execu¢ao

O prazo de execucdo deve ser elaborado como uma perspectiva realista, buscando reduzir a
necessidade de aditivos futuros aos contratos. Para tal, recomenda-se considerar diversos
fatores como:

= Quantidade de profissionais por atividade;

= Trabalhos de preparagdo ou pesquisa que serdo necessarios;
= Alcance do escopo;

= Quantidade de instituicOes a serem visitadas;

= Quantidade de locais diferentes que a equipe tera que visitar;
= Distancia ente os locais a serem visitados;

= Disponibilidade de transporte;
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Extensdo das atividades ou reunides preliminares ou finais;
Tamanho e composi¢do dos relatorios;
Tempo necessario para avaliar e aprovar cada relatério;

Relagao prazo x tamanho da equipe x prego.

Especificacdo da Equipe Chave

A especificagao da Equipe Chave é uma parte muito relevante do TDR, pois entre 30% e 60%

de todos os pontos atribuidos na avaliagao técnica estao relacionados a ela. Ressalta-se

ainda que apods a contratacdo, a equipe chave ndo podera ser substituida sem a concordancia

do contratante e, nos casos de revisdo prévia, do Banco. Portando, deve-se:

Especificar a equipe chave, relacionando todos os membros que a compde (nunca
menos do que 2 e normalmente ndo mais do que 5 profissionais) e definindo seus
requisitos profissionais minimos, inclusive experiéncia, aptiddes e qualificagdes;

Detalhar os requisitos profissionais minimos, separando-os entre obrigatdrios e
desejaveis, considerando os seguintes termos:

QualificacOes gerais: educacao geral, treinamento e experiéncia;
Adequagdo a tarefa: educagdo relevante, treinamento, experiéncia no setor,
trabalhos semelhantes;
o Se for o caso, experiéncia especifica como: idioma, conhecimento local etc.
Discorrer sobre o comprometimento necessario de cada membro da equipe chave

Pode sugerir uma equipe de apoio, discorrendo brevemente sobre a diferenca entre
elas (equipe chave e equipe de apoio), mas ndo é necessario especificar os requisitos
minimos da equipe de apoio.

Insumos Disponiveis

Os insumos disponiveis estdo relacionados aos subsidios fornecidos pelo contratante em

termos de documentacao, infraestrutura fisica e logistica. Assim, deve-se:

Listar os estudos, documentos e outros recursos que serdo disponibilizados ao
consultor e identificar quem fornecerd. Podem ser incluidos estudos ou referéncias
eventualmente disponiveis ao publico e relevantes ao trabalho a ser realizado.

Incluir informagdes sobre a disponibilizagdo de estrutura fisica, apoio logistico,
software e qualquer outro insumo relevante que, se nao fornecido, tera que ser
providenciado pela consultoria.

Necessidade de Treinamento

Especifique a necessidade de treinamento relacionado a consultoria. Para tal:
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Identificar o numero de treinamentos, treinandos, publico-alvo, locais, datas,
duracdo, responsaveis pela logistica e o que ela inclui;

Identificar quem desenvolve ou fornece o material didatico, o que ele deve conter e
guem o aprova.

Orientagdo do Calculo do Valor Estimado

Recomenda-se que a estimativa de valor seja feita pelo mesmo grupo que escreveu o TDR e
ela ndo pode constar nos TDR’s para selecdo de consultorias. Assim, as orientacdes para a
estimativa sao:

Utilize boas fontes para realizar a estimativa, tais como contratos afins, estimativas
de instituicoes confiaveis etc.

NAO é permitido a solicitagdo de orcamentos em estimativa de valor de consultorias;
Origem do valor estimado estd plano de aquisi¢des;

Preferencialmente ndo divulgar o valor estimado;

Nunca divulgue os valores unitarios da memaria de calculo;

Mantenha a coeréncia entre TDR, memoria de calculo e Solicitacdo de Proposta;

Nos métodos em que custo é um fator de avaliacdo, ele ndo pode ser negociado.

3.7.2 EspecificagOes Técnicas para aquisicdo de Bens

As EspecificacGes Técnicas (ETs) para aquisicdo de bens sdo um componente crucial do TDR,

pois elas determinam o bem ou material a ser adquirido. Assim, recomenda-se que:

Especificar detalhadamente o material/bem a ser adquirido. A descricio deve
garantir uma aquisi¢cdo de qualidade, sem direcionamento para determinada marca,
e promover a mais ampla concorréncia possivel, sem, entretanto, descuidar
desempenho ou outros requisitos previstos em um processo de aquisicao.

Especificar as caracteristicas técnicas e condi¢cdes de fornecimento, observando se as
especificacGes estdo atualizadas e em conformidade com as mudancas observadas
no mercado.

Enumerar os atributos relevantes do objeto da contratacdo (padrdo de qualidade
minimo; normas técnicas oficiais relacionados ao adequado desempenho da
prestacdo etc.). Sempre que possivel, nas licitagbes publicas internacionais serdo
utilizadas normas aceitas internacionalmente, as quais serdo aplicadas a
equipamento, material ou processo de fabrica¢do. Se tais normas nao existirem ou
ndo forem adequadas, poderdo ser indicadas normas nacionais.
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3.8 Gerenciamento de Contratos

O Estado do Acre deve promover um gerenciamento ativo ao longo da execugao e vigéncia
dos contratos de maneira a zelar pelo cumprimento das obrigagdes pactuadas e alcangar o
melhor custo-beneficio (Value for Money — VfM).

No ambito do Projeto, o Gestdo de Contratos ocorrera de forma descentralizada, pois cada
agéncia coexecutora, apds a fase de selecdo dos fornecedores, é responsavel pelos
procedimentos necessdrios a celebracdo e a execucdo fisica e financeira dos
contratos/convénios no que diz respeito a:

=  Empenho da despesa;

= Assinatura do Contrato;

= Publicacdo do Contrato;

= Designacdo da equipe de gestdo e fiscalizacdo do contrato;

= Recolhimento da Garantia, quando houver;

=  Reunidoinicial;

= Abertura da Ordem de Servico;

= Execucdo Contratual;

=  Recebimento Provisorio e Definitivo;

= |nstrucao do processo de Pagamento;

= Encerramento do Contrato.

A UGP é responsavel pelo acompanhamento e monitoramento da gestdo dos contratos

(¢}

convénios junto as agéncias coexecutoras, objetivando observar conformidade com a
legislacdo nacional e o Regulamento do Banco Mundial, identificar possiveis desvios —
inconsisténcias no andamento das acbes, e fornecer orientacdes técnicas para o
aperfeicoamento dos processos e corre¢des por meio da adocdo de medidas preventivas ou
saneadoras.

ApOds a publicagdo dos contratos, as agéncias implementadas deverao encaminhar cépia a
UGP para verificacdo do cumprimento das cldusulas estabelecidas (prazo de vigéncia, prazo
de entrega, especificacbes técnicas do objeto, garantia de execugdo, publicacdo e
assinatura). A UGP sera responsavel também pelo cadastro do contrato no sistema STEP e
suas respectivas atualizagdes.
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4. Gerenciamento Financeiro

A gestdo financeira do projeto segue um conjunto de etapas bem definidas para garantir a
eficacia e a transparéncia na utilizagao dos recursos. Ela inicia a partir do planejamento fisico-
financeiro das atividades, quando sdo consolidados os principais instrumentos de
planejamento, destacando-se o Plano Operativo do Projeto (POA), o Plano de Aquisi¢coes
(PA), previsdo de desembolsos, e as pecas do ciclo orcamentario do Estado; perpassa ainda
pelo monitoramento da execucdo fisica-financeiro das atividades, quando controla o fluxo
dos recursos e as fases da despesa, realiza o registro contabil e verifica os bens adquiridos;
finalizando com a prestagao de contas, mediante a consolidagdo dos relatdrios acordados
com o agente financiador e a apoio a realizacdo de auditorias independentes do programa.

4.1 Orcamento

No Estado do Acre, o Sistema de Gestdo das Finangas Publicas possui normas e controles
internos com clara definicdo de responsabilidades e arranjos institucionais. A SEPLAN é
responsavel pelo ciclo orcamentario estadual por meio das Leis do Plano Plurianual (PPA),
Lei de Diretrizes Orcamentaria (LDO) e Lei Orcamentdria Anual (LOA). A Secretaria de Estado
da Fazenda (SEFAZ), por meio da Secretaria Adjunta do Tesouro Estadual (SATE), é
responsdavel pela administracdo do tesouro e pelas funcdes contabeis. A Controladoria Geral
do Estado (CGE) atua no controle e correigdao administrativa, na transparéncia e integridade,
na fiscalizacdo e apoio na gestdo da receita e da despesa publica. E o Tribunal de Contas do
Estado (TCE) é a instituicao suprema de auditoria estadual, sendo mandatada para auditar
todas as despesas publicas.

A SEPLAN e as coexecutoras estabelecerdo previsdes orcamentdrias no Plano Plurianual
(PPA) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA) com o intuito garantir amparo legal para a execugao
das atividades planejadas em cada componente do projeto. Isso permite a aloca¢do precisa
dos recursos necessarios, bem como seu monitoramento.

QUADRO 9 - LINHAS ORCAMENTARIAS RELACIONADAS AO PROJETO

Oresio Programa Tematico Programa/Atividade
g (PPA 2024-2027) (Orgamento 2024)
Fortalecimento da Cultura de Planejamento e
Avaliacao
Planejamento e Governanca para Gestdo Estratégica de Recursos
Resultado
SEPLAN Melhoria, Modernizag3o e Inovag3o dos Servigos da
Seplan
Valorizagdo, Capacitacao e Valorizagdo e Capacitagdo dos Servidores da Seplan
Cuidado dos Servidores Publicos ¢ P ¢ P
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- Programa Tematico Programa/Atividade

Orgdo (PPA 2024-2027) (Orgamento 2024)
Consolidagdo da Infraestrutura de Telecomunicag¢ao
da Rede Metropolitana da Capital
Gestdo, Transparéncia e Servigos
Publicos Implantagdo da Politica da Seguranca de Informagao
Fortalecimento da Gestdo de Compras e Licitagdo
SEAD

Implementacdo da Politica de Gestdo Patrimonial

Meu Bem, Minha Historia Implantagdo da Politica Estadual de Gestao

Documental e Arquivo Publico

Implantacdo de Gestdo de Dimensionamento da Forga

Gestao com Foco cos Servidores
de Trabalho

Modernizagdo da Gestdo
SEFAZ | Tributaria, Fiscal, Financeira e
Contabil

Melhoria, Modernizagao e Inovagao dos Servicos da
Sefaz

Melhoria, Modernizacdo e Inovacdo da Rede Estadual

SEE Educacdo Basica de Qualidade .
de Ensino

SESACRE | Saude, Um Novo Olhar Fortalecimento da Assisténcia Farmacéutica

Implanta¢do do Sistema de Monitoramento e

SEASDH | Consolida SUAS Acre Avaliacdo no Ambito do Suas/Progestdo

Os programas previstos no PPA e LOA nao serdo exclusivos para as atividades do Progestao
Acre, pois eles poderdao contemplar outras iniciativas financiadas por fontes de recursos
diferentes e cujo objetivo seja comum. Por conta disso, a Seplan e Sefaz definiram que tanto
os valores previstos no orcamento, como a execug¢do contabil e orcamentaria do Projeto
serdo acompanhados mediante a utilizacdo de marcador especifico na classificacdo de fonte
dos recursos oriundos da operacao de crédito.

A Portaria Conjunta STN/SOF n2 20, de 23 de fevereiro de 2021, que estabelece a
padronizacdo das fontes ou destinacGes de recursos a ser observada no ambito da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, em seu o Art. 12, § 29, diz que a estrutura
de codificacdo da classificagdo por fonte ou destinacdo de recursos sera composta de 3
digitos. A Portaria N2 710, de 25 de fevereiro de 2021 da STN, determina que os 3 digitos
para Recursos de Operacdes de Crédito seja 754.

A referida Portaria Conjunta STN/SOF n? 20, em seu Art. 22, estabelece que as informac&es
complementares a estrutura de codificacdo da classificacdo por fonte devem: | - identificar
se os recursos disponiveis foram arrecadados no exercicio atual ou em exercicios anteriores;
e Il - identificar informagdes adicionais referentes a execucdo da receita e/ou despesa
orcamentdria, nos casos estabelecidos pela Secretaria do Tesouro Nacional. A Seplan e Sefaz
definiram que os marcadores complementares para o Progestdo sera 0501.
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A figura abaixa ilustra a nova codificacdo da classificacdo por fonte ou destinacdo de
recursos, conforme as Portarias citadas.

FIGURA 15 - CODIFICACAO DO PROGESTAO ACRE NO ORCAMENTO ESTADUAL

1 Recursos de Exercicio Corrente

/dentificacao do Exercicio 1° Digito = Exercicio -l de

9 Recursos Condicionados

Fonte de Recursos

2° ao 4° Digito = Codigo
da Fonte

500 a 999| Unido, DF e Municipios

A partir do 5° Digito = Detalhamento
Detalhamento Livre

Assim, o cédigo utilizado para identificar os recursos oriundos do contrato de empréstimo
serd  X.754.0501, sendo que para despesas realizadas com  recursos
desembolsados/internalizados no ano corrente, o digito utilizado no lugar do X serd 1, e para
aquelas realizadas com recursos internalizados em anos anteriores, sera o digito 2. Cabe a
UGP indicar as coexecutoras qual o exercicio das despesas.

4.1.1 Elaborac¢do do Orgamento Anual

Anualmente, a UGP conduzira uma avaliacdo das necessidades fisicas e financeiras para a
implementacdo das acoes planejadas no Programa, considerando fatores como a capacidade
de execucdo das coexecutoras, natureza de despesa e modalidades de licitacdo. Esse
exercicio visa adequar e consolidar o planejamento de gastos previstos para compor a
proposta orcamentaria do programa Progestdo a ser incorporada a LOA do ano seguinte.

A elaboracdo dessa proposta contard informacodes ja disponiveis na prépria UGP e outras
repassadas pelas coexecutoras, quando necessario. A assessoria da coordenacdo de
orcamento da SEPLAN sera fundamental para garantir precisdo e conformidade das
informacdes.

A metodologia adotada seguird os parametros definidos pela Diretoria de Planejamento
(DIRPLA) e quando consolidada serd submetida a Diretoria de Monitoramento do Recursos
(DIRCAM) para aprovacado, ambas da SEPLAN.
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FIGURA 16 - FLUXO DA ROTINA DE ORCAMENTACAO

DIRPLA define
metodologia para a
elaboragédo da proposta

orcamentaria.
UGP consolida a
proposta
UGP e Coexecutoras —»  orcamentéria do
dimensionam as Progestdo para
necessidades de compor a LOA.
investimentos paraoano ———
seguinte e a disponibilidade i
de recursos do Acordo

de Empréstimo.
DIRCAM revisa e
aprova a proposta

orgamentaria
apresentada pela UGP.

DIRPLA incorpora a
proposta ao Projeto de
Lei Orgamentaria Anual

(PLOA).

Fonte: UGP

4.1.2 Estrutura Programatica

Os recursos do Projeto respeitam as programacfes or¢camentarias anuais e seguem a
distribuicao anual definida prevista na Lei Orgamentaria Anual do Estado, a cada exercicio
efetivo, contemplando a fonte de recursos externa, conforme o Plano de Trabalho. A
estrutura de contas do programa demonstrard o planejamento das a¢Ges de forma a vincular
a execucdo das despesas ao atendimento dos resultados. Essa estruturacdo de contas deve
ser orientada e codificada pela seguinte metodologia de identificagao:

XXX - Secretaria

XXX.X - Componente

XXX .X.X- Subcomponente

XXX X.X.XX- Resultado Esperado

XXX X.X.XX.XX- Atividades

XXX XX XX XX.XX - Categoria de Gasto

A UGP tem a atribuicdo da assegurar que as atividades do projeto serdo devidamente
correlacionadas com linhas orcamentdrias especificas que apresentem montantes
suficientes para a execucao em cada exercicio de execucdo do projeto. O BIRD acompanhara
a previsdo, autorizacao e as etapas das despesas ao longo da execucdo do projeto.
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4.2 Contabilidade e Registro

O Estado do Acre, por meio da Sefaz, segue o cronograma de implantacdo do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e
das Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica do Setor Publico (NBC TSP).

4.2.1 Sistema de Administragdo Orgamentaria, Financeira e Contabil (Safira) e Sistema
de Gerenciamento de Operag&es de Crédito (SGOC)
A SEFAZ é responsavel pela administracdo do Sistema Safira (Sistema de Administracao
Orgamentaria, Financeira e Contabil), que é uma ferramenta abrangente que engloba desde
o Plano Plurianual até os fechamentos de balangos, seguindo as diretrizes da Lei 4.320/1964
e da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n? 101/2000). Sua principal finalidade
é fornecer resultados transparentes sobre a gestao publica e os gastos administrativos.

A execucdo orcamentaria e financeira do Progestdo sera operacionalizada via Safira,
permitindo efetuar a contabilizacdo e o acompanhamento do orgcamento, recursos,
empenhos e liquidagdes necessarias ao pagamento de fornecedores e prestadores de
servicos. Assim como todas as despesas executadas no ambito da Administracdo Publica
Estadual, todos os pagamentos do projeto serdo obrigatoriamente processados no sistema
informatizado SAFIRA.

Ndo foi possivel customizar o Safira para refletir a estrutura de componente,
subcomponente e categoria de gasto do Progestdo Acre. Para isso, a UGP utilizard o Sistema
de Gerenciamento de Operagoes de Crédito (SGOC) que serd interligado ao Sistema Safira,
extraindo dele todas as informacGes orcamentarias e financeiras necessarias compor a
contabilidade do Projeto, possibilitando a eliminacdo da intervencdo manual e
automatizando a geragao dos IFRs.

Além disso, o SGOC fornece relatérios estruturados, permitindo uma analise detalhada da
carteira de investimentos por érgdo, incluindo informacgdes sobre as acdes especificas. Além
disso, o sistema oferecerda uma visdo abrangente e essencial do Projeto, permitindo o
acompanhamento do saldo global, acdes em processo de licitacdo, a¢des ja contratadas,
valores pagos e saldo contratual.

4.2.2 Ativos do Projeto

A UGP monitorara os ativos dos Projetos adquiridos com os recursos do Empréstimo sejam
contabilizados, com objetivo de garantir que os ativos adquiridos por cada coexecutora
sejam: (a) usados apenas para as atividades do Projeto; (b) listados em um registro de
inventario; (c) cada ativo recebe um registro mestre individual e um nimero , ou seja,
registrado como um ativo individual e depreciado de acordo com sua vida util individual; (d)
o controle de estoque fisico é realizado anualmente para esses bens e conciliado com as
respectivas contas de controle; (e) o ativo seja mantido em boas condicdes.
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Os ativos do Projeto serdo contabilizados no Sistema de Gestao de Recursos Publicos — GRP,
gue possui varias funcionalidades, incluindo o mdédulo Patrimonio no qual é feito o registro
de todos os ativos permanentes adquiridos com recursos do Estado do Acre, inclusive
aqueles adquiridos com recursos do Progestdo Acre.

O GRP é software utilizado para registrar e controlar os bens patrimoniais, tendo como
principais funcionalidades: incorporacdes, transferéncias, baixa de bens por alienacbes e
doacdes, dentre outras. Devido ao grande volume de bens integrantes do patriménio do
Estado, este sistema possibilita maior seguranca a prestacdo de informagdes sobre o acervo
existente, atendendo ao Art. 94 da Lei n? 4.320/64, permitindo o cadastro das informac&es
dos bens, com a indicacdo dos elementos necessarios a sua perfeita caracterizacdo. O acesso
ao GRP se da por meio de endereco eletronico, sendo que para este acesso é necessario que
o administrador do sistema proceda ao cadastramento dos usuarios e as permissdes
destinadas aos mddulos correspondentes a seu perfil.

4.2.3 Manutencgado de Registros

As UGP e as coexecutoras sdo obrigadas a manter todos os registros (contratos, pedidos,
faturas, contas, recibos e outros documentos) relacionados a despesas elegiveis e permitir
gue o representante do Banco examine tais registros. Também é exigido que os registros
sejam guardados por pelo menos um ano apds o recebimento pelo Banco Mundial da
demonstracdo financeira final auditada exigida de acordo com o Acordo Legal ou dois anos
apos a data de fechamento, o que for posterior. As UGP e as coexecutoras sao responsaveis
por garantir que a reten¢do de documentos além do periodo exigido pelo Contrato Legal
esteja em conformidade com os regulamentos do Governo.

4.3 Desembolso Financeiro

A distribuicdo dos fundos do projeto seguird as diretrizes estipuladas pelo Banco Mundial,
conforme delineado no Acordo Juridico e na Carta de Desembolso e Informagdes Financeiras
(DFIL). Ao longo da execucdo do projeto, diversos métodos de desembolso serdo
empregados, incluindo reembolso, pagamento direto e adiantamentos, sendo que o
adiantamento? sera o método principal.

A SEPLAN, em coordenacdo com a SEFAZ, abrird uma Conta Designada - (DA) - no Banco do
Brasil, em nome do Estado do Acre, destinada a receber os recursos provenientes do
empréstimo. A Conta Designada tera um limite ajustdvel, calculado com base nas projecdes
das despesas que serdo quitadas nos proximos seis meses. Essas projecdes serdo registradas
na Carta de Desembolso elaborada pelo Departamento de Crédito do Banco.

2 Adiantamento: o Banco podera adiantar recursos da Conta de Financiamento para uma Conta Designada do
mutudrio para financiar despesas elegiveis a medida que elas sejam incorridas e para as quais posteriormente
serdo fornecidos documentos comprobatodrios. Fonte: Diretrizes sobre Desembolsos. World Bank Group.
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FIGURA 17 - FLUXO DE RECURSOS DO PROGESTAO ACRE
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A UGP abrird uma Conta Desighada segregada em ddélares norte-americanos (USD, USS)
no Banco do Brasil, em nome do Estado, para receber recursos do empréstimo e
processar desembolsos em USS. Os recursos serdo transferidos da Conta Designada para
uma Conta Operacional no Banco do Brasil em RS, e esta conta processara os
pagamentos aos fornecedores e contratados.

A UGP transferird recursos da Conta Designada para uma conta operativa em moeda
local (Reais, ou BRLs) (também mantida no Banco do Brasil), para processar pagamentos
em moeda local. A frequéncia para relatar as despesas elegiveis pagas pela Conta
Designada sera semestral. A SEPLAN serd responsavel por autorizar todos os
pagamentos uma vez que as obrigacbes de pagamento tenham sido incorridas e
devidamente documentadas. O SAFIRA exige que os fundos sejam comprometidos por
fonte, permitindo o acompanhamento dos recursos do empréstimo para as despesas do
projeto.

Os IFRs serao elaborados em sistema interligado ao sistema SAFIRA, e serdo suportados
pelos registros contabeis, extratos das contas bancdrias designadas e operacionais,
respectiva conciliacdo e previsdo para o préximo semestre. As Condi¢Oes Gerais exigem
gue o projeto guarde todos os registros (contratos, pedidos, faturas, contas, recibos e
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outros documentos) que comprovem despesas elegiveis e permitam que o
representante do Banco examine esses registros.

(D) Nenhum recurso estadual serd repassado para ACREPREVIDENCIA e SANEACRE
(entidades descentralizadas). Os ativos de ACREPREVIDENCIA e SANEACRE serdo
adquiridos pela UGP e transferidos para as entidades por meio de Resolucdo (cessdo de
uso) a ser emitida pelo Estado.

Os requerimentos para a liberacdo de adiantamentos e reembolsos serdo devidamente
registrados por meio de Relatdrios de Solicitacdo de Fundos (IFRs), preparados e enviados
pela SEPLAN apds a realizagdo dos pagamentos e a apresentagcdo da documentagao
necessaria. Isso garantira que os recursos do empréstimo sejam empregados exclusivamente
em despesas elegiveis. Todos os pagamentos diretos serdo devidamente documentados em
conformidade.

4.3.1 Liberagdo Financeira as Agéncias Coexecutoras

Na fase de execucdo dos contratos, com o recebimento de bens, produtos, servicos ou
despesas operacionais, as coexecutoras da administracao direta seguirdo o procedimento de
liberacdo financeira estabelecido pelo Estado do Acre, e aceito pelo Banco, para solicitar a
liberacdo dos recursos financeiros necessarios a liquidacdo das despesas.

O processo de liberagdo financeira envolve as seguintes etapas:

Coexecutora solicita liberagdo financeira a SEPLAN: a coexecutora do projeto encaminha o
Pedido de Liberagcdo a SEPLAN por meio de oficio no SEl, no qual deve constar informacdes
do projeto referente ao componente, subcomponente, atividade e resultado esperado, valor
da liberacdo e conta financeira no Safira no qual o recurso serd creditado. Além do oficio,
obrigatoriamente, deverd compor o processo SEl, a documentacdo basica exigida na Portaria
SEPLAG N2 1152, de 31 de agosto de 2022, ou a que vier lhe suceder. Em caso de convénios,
ndo previsto pelo Portaria citada, além do oficio, sera necessario enviar a Seplan: (i) cdpia
assinada do convénio, termo de cooperacdo ou termo de adesdo e respectivos planos de
trabalho; (ii) cdpia assinada da nota de empenho; (iii) cdpia assinada da nota de pagamento;
(iv) copia assinada do bordero bancario, com protocolo de entrega.

UGP analisa o pedido de liberagao financeira e cadastra no Safira Gerencial: as informacdes
e documentos enviados pela coexecutora serdo analisados pela UGP para garantir
conformidade com o Acordo de Empréstimo e as normas do Estado. Somente apds essa
validacao, a UGP solicita a DIRCAM e a Secretaria Adjunta de Planejamento anuéncia para
proceder autorizacdo de liquidacdao no Safira Gerencial. Quando autorizado, a UGP devolve
0 processo a coexecutora.

SEFAZ procede a liberagao financeira e coexecutora paga o fornecedor: com a autorizacao,
a coexecutora liquida a despesa e faz um Pedido de Liberacdo no Safira Gerencial. A Sefaz
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libera e transfere o exato valor do recurso autorizado da conta operativa do projeto para a
conta grafica da coexecutora. Finalmente, a coexecutora procede pagamento ao fornecedor.

Acompanhamento do Pagamento: A UGP acompanha o pagamento a ser efetuado pela
secretaria solicitante da liberac3o. E crucial que o pagamento realizado esteja de acordo com

o valor previamente validado pela UGP.

FIGURA 18 - FLUXO SIMPLIFICADO DE LIBERAGOES FINANCEIRAS
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Por fim, destaca-se que cada entidade coexecutora possui uma conta financeira no Safira,

na qual, apds autorizagao de liquidagao pela UGP, a SEFAZ credita os valores debitados da

conta operativa do projeto.

4.3.2 Contrapartida
O orcamento do estado destinara fundos de contrapartida para as atividades do Projeto. A
Fazenda Estadual (na estrutura da SEFAZ) libera recursos aos 6rgdos executores mediante
apresentacdao de documenta¢do comprobatdria detalhando o objeto da despesa. A PMU
estd autorizada a emitir o plano de desembolso e gerar as faturas de pagamento, juntamente
com sua respectiva lista que sera enviada ao Banco.

4.4 Relatérios Financeiros

Trimestralmente, a UGP devera elaborar e encaminhar ao BIRD um Relatério de
Monitoramento Financeiro, do Ingés Interim unaudited Financial Reports - IFR, e de
Declaracdo de Gastos, do inglés Statement of Expenditure — SOE, na forma, conteldo e prazo
satisfatdrios para o Banco.
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4.4.1 Interim Unaudited Financial Reports - IFR

O IFR devera ser entregue ao BIRD até no maximo 60 (sessenta) dias decorridos apds o
término de cada semestre do ano-calendario subsequente a data de inicio de vigéncia do
Programa, devendo o mesmo cobrir o periodo iniciado na data do evento da primeira
despesa do Progestdo Acre até o término do referido semestre.

No IFR deve constar a especificacdo das fontes e usos dos recursos do Programa relativo ao
semestre contemplado no relatério e cumulativamente, demonstrando, em separado, os
recursos disponibilizados pelo empréstimo e por outras contribuicdes financeiras e, ainda,
fornecendo esclarecimentos quanto as diferencas percebidas entre a utilizacdo planejada e
a realizada.

Os seguintes IFR’s serdo emitidos diretamente do Sistema de Gerenciamento de Operacdes
de Crédito (SGOC). Cada IFR sera dividido em quatro estruturas, a saber:

= |FR 1 - Fontes e Aplicagdes por Categorias de Gastos;

= |FR 2 - Aplicagdes por Componente e Subcomponente;
= |FR 3 - Reconciliagdo da Conta Designada;

= |FR 4 - Previsdao de Desembolsos

=  Movimentacado Contabil.

Todos os IFRs deverdo ser preparados na moeda local (RS) e os valores das despesas serdo
exibidos por trimestre e acumulados para o Programa. Os IFRs de final de ano poderdo ser
utilizados para propdsitos de auditoria externa.

4.4.2 Statement of Expenditure - SOE

A SOE representa um detalhamento da despesa por categoria, forma de execucdo, tipo de
aquisicdo, fornecedor, descri¢do sucinta do bem, o valor em ddlar (USS) e real (RS) do
contrato, do pagamento e do percentual financiado pelo BIRD, bem como os nimeros dos
contratos e as respectivas notas fiscais. Ressalta-se que, quando o valor do contrato for
superior ao previsto na carta de desembolso, a UGP é obrigada a enviar a documentacao
comprobatodria (Notas Fiscais).

= Delaragao de gasto - SOE — com documentagdo
= Delaragdo de gasto - SOE — sem documentacao
= Conciliagdo Bancaria

= Resumo de Categoria

= Extrato Bancaro

= Notas Fiscais
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4.4.3 Auditorias Externas

O Progestdo Acre estara sujeito a duas auditorias externas, sendo uma no ambito do Acordo
de Empréstimo e a outra referente a prestacao de contas que o Estado faz anualmente ao
Tribunal de Contas do Estado - TCE.

Em relacdo a auditoria externa independente, as acdes do projeto serdo auditadas
anualmente por auditores independentes, com objetivo de averiguar o cumprimento das
clausulas do Acordo Empréstimo e das leis e regulamentos aplicaveis. Isso inclui, ente outros,
auditar os aspectos do gerenciamento financeiro, das aquisicGes realizadas e a adequacao
dos controles internos.

O TdR (Termo de Referéncia) de auditoria externa, cujo modelo genérico padrdo encontra-
se no Anexo deste MOP, sera elaborado pela UGP e aprovado pelo Banco Mundial, e a
empresa deve ser contratada por processo competitivo e adotar as normas exigidas pelo
Banco sobre as prestacdes de contas dos componentes e a comprovacdao de gastos, de
acordo com principios de contabilidade internacionalmente aceitos, segundo Regime de
Caixa. Os custos para realizacdo da auditoria serdo financiados diretamente pelo projeto.

Apds a emissdo do parecer dos auditores, o Relatério de Auditoria devera ser enviado para
o Banco Mundial para o periodo anual anterior até o dia 30 de junho de cada ano.

4.5 Mecanismos Antifraude e Corrupcao

A Seplan adere estritamente as Diretrizes sobre Prevencdao e Combate a Fraude e Corrupgao
em Projetos Financiados pelo Banco Mundial. Além disso, atua, juntamente com a CGE e
outros orgaos estaduais envolvidos, mantendo um padrao ético elevado, evitando praticas
suscetiveis a penalidades. Adicionalmente, a Seplan e a CGE devem relatar incidentes de
fraude e corrupcao relacionados ao uso dos recursos do empréstimo, estabelecer acordos
de confianga e colaboragdo com o Banco, cooperar plenamente em investigacdes, agir com
celeridade para solucionar problemas e aderir as normas governamentais vigentes.

A aplicacdo rigorosa das Diretrizes Anticorrup¢do do Banco Mundial é fundamental para
garantir a integridade e transparéncia nas opera¢des de financiamento de projetos. O
processo segue um conjunto organizado pelas seguintes etapas:

1. Abrangéncia e Finalidade: As Diretrizes Anticorrup¢ao do Banco regem as operacoes
de aquisicdo em Financiamentos de Projetos de Investimento.

2. Requisitos Eticos e de Integridade: O Banco exige que todos os envolvidos, incluindo
Mutudrios, licitantes, consultores, prestadores de servigos, fornecedores e seus
agentes, adotem o mais alto padrdo ético. Isso implica em se abster de praticas
corruptas, fraudulentas, de conluio, coercao ou obstrucdo nas etapas de aquisicao,
selecdo e execucdo de contratos financiados pelo Banco.
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10.

Definigoes Claras: Termos como "pratica corrupta", "pratica fraudulenta", "pratica
colusiva", "pratica coercitiva" e "pratica obstrutiva" sao precisamente definidos para
identificar comportamentos inadequados.

Avaliacdo de Propostas: O Banco rejeitara propostas se identificar envolvimento em
praticas proibidas. Isso se aplica a empresas, individuos e seus agentes.

Medidas Disciplinatdrias: O Banco pode tomar medidas disciplinatdrias, incluindo
declaragao de aquisicdo viciada, contra Mutuarios que nao tomem ag¢les para
combater praticas proibidas.

Compromisso de Transparéncia: Licitantes e consultores devem concordar em
permitir a inspecdo e auditoria de suas contas, registros e documentos relacionados
a0 processo de aquisicdo, selecdo e execucdo do contrato pelo Banco.

Consultas ao Sistema de Sanc¢des do Banco: Mutudrios devem consultar a lista de
empresas e individuos suspensos ou impedidos de contratar com o Banco e evitar
contratos com tais entidades.

Agéncias da ONU: Quando a aquisicdo é conduzida por agéncias da ONU, as mesmas
normas anticorrupcdo sdo aplicadas aos fornecedores, consultores e prestadores de
servigos contratados por essas agéncias.

Incorporagao da Legislagdo Local: Com aprovagao do Banco, os Mutudrios podem
incluir requisitos de observancia da legislacdo local sobre fraude e corrup¢do nos
documentos de solicitacdo de ofertas/propostas.

Acdo Contra Irregularidades: O Banco reserva o direito de exigir medidas como
suspensao ou rescisdo em caso de irregularidades.
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5. Gestao Socioambiental do Projeto e as Normas Ambientais e Sociais do
Banco Mundial

O Banco Mundial definiu Normas Ambientais e Sociais (NAS) especificas, concebidas para
evitar, minimizar, reduzir ou mitigar os riscos e impactos socioambientais adversos dos
financiamentos de projetos de investimento. Assim, as NAS aplicam-se ao presente Projeto.

Estas normas estabelecem objetivos que devem ser cumpridos pelos mutuarios no que diz
respeito a identificacdo e avaliacdo de riscos e impactos socioambientais associados com os
projetos que o Banco Mundial apoia por meio do financiamento de projetos de investimento.

O Banco considera que a aplicagao destas normas, voltadas para a identificagdo e gestao de
riscos ambientais e sociais, ajudara os mutuarios na consecucao do seu objetivo de reduzir
a pobreza e impulsionar a prosperidade de maneira sustentavel, de forma a beneficiar o
meio ambiente e os seus cidadaos.

As dez Normas Ambientais e Sociais sdo as seguintes:

= Norma Ambiental e Social 1: Avaliacdo e Gestdo de Riscos e Impactos
Socioambientais.

= Norma Ambiental e Social 2: Condigdes de Trabalho e Mao de Obra.
= Norma Ambiental e Social 3: Eficacia de Recursos e Prevencdo e Gestdo da Poluicdo.
= Norma Ambiental e Social 4: Saude e Seguranca Comunitaria.

= Norma Ambiental e Social 5: Aquisicdo de Terras, Restricdes ao uso da Terra e
Reassentamento Involuntdrio.

= Norma Ambiental e Social 6: Conservagao da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel de
Recursos Naturais Vivos;

= Norma Ambiental e Social 7: Povos Indigenas / Comunidade Locais Tradicionais
Historicamente Desfavorecidas da Africa Subsaariana;

= Norma Ambiental e Social 8: Patrimonio Cultural;
= Norma Ambiental e Social 9: Intermediarios Financeiros;

= Norma Ambiental e Social 10: Envolvimento das Partes Interessadas e Divulgacdo de
Informacoes.
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5.1 Instrumentos de Gestdao Socioambiental do Projeto

Durante a preparacdo do projeto como parte do cumprimento das NAS, foram elaborados
os seguintes instrumentos, que estdo disponiveis para acesso publico no site
https://seplan.ac.gov.br/consulta-publica-progestao-acre/

= Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS); e

= Avaliacdo Expedita dos Riscos e Impactos Socioambientais e Procedimentos de
Gestdo Ambiental e Social do projeto (Setembro de 2022)

Esses instrumentos norteardao a implementagao de todas as atividades do projeto durante
toda a vida do projeto. O Estado devera exigir de todos os profissionais envolvidos no
projeto, as empresas e os consultores contratados para o projeto operem de maneira
consistente com os requisitos das NAS e com os instrumentos de gestdo socioambiental do
projeto.

O PCAS sera cumprido, monitorado e reportado ao Banco Mundial ao longo de toda a
implementacdo do projeto. Caso necessario, os instrumentos de gestdo socioambiental e o
PCAS poderdo ser ajustados ao longo da implementacdo do projeto.

Durante a implementagao do Projeto, a UGP analisara todas as atividades e agdes a serem
realizadas, adotando as medidas de gestao socioambiental definidas nos instrumentos acima
mencionados.

O Projeto reportard semestralmente ao Banco Mundial informacgdes sobre a supervisao das
atividades e medidas adotadas para prevencdo, reducdo e mitigacdo de eventuais impactos
sociais e ambientais. Os relatdrios semestrais deverdo ser entregues até 30 dias apds o
término do semestre considerando o ano calendario, ou seja, até 31 de janeiro e até 31 de
julho de cada ano.

A equipe do Banco Mundial também fara a devida diligéncia ambiental e social do Projeto,
avaliando, orientando e supervisionando a implementacdo de suas ac¢des.

Na tematica socioambiental, as responsabilidades principais da UGP incluem:

= Atendimento do Plano de Compromissos Ambiental Social do Programa; (ver
documento especifico do Projeto), destacando-se:

o Implementagao de atividades de envolvimento das partes
interessadas;

o Adogdo dos procedimentos de gestao laboral estabelecidos para o
Projeto;

o Gestdo das reclamacgbes e queixas referentes a implementacdo das
atividades do Projeto;
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o Notificacdo de acidentes e incidentes ambientais e sociais e de
fatalidades associadas ao Projeto

= Atendimento dos requerimentos estabelecidos nesse documento e nas Normas
Ambientais e Sociais do Banco Mundial;

= Atendimento das politicas e das legislagbes ambientais federais, estaduais e
municipais.

A gestdo socioambiental serd um processo continuo ao longo de toda vida do Projeto. Os
relatdérios semestrais sobre o andamento das atividades de gestao socioambiental, incluindo
a conformidade das atividades com a legislacdo socioambiental e com as NAS do Banco
Mundial, serdo elaborados e submetidos ao Banco Mundial.
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