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INTRODUCAO

A Fundacao de Tecnologia do Estado do Acre
(FUNTAC), fundada em 1987, desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do
estado, com énfase na sustentabilidade e na valorizagcao dos
recursos naturais locais.

Ao longo de sua trajetoria, a FUNTAC tem se destacado
em diversas areas, como pesquisa e desenvolvimento,
inovacao tecnologica, apoio as comunidades locais e
analises laboratoriais. A infraestrutura da instituicao inclui
nove laboratorios especializados: Produtos Naturais,
Tecnologia da Madeira, Sementes, Biodiesel,
Concreto/Argamassa, Ceramica, Pavimentacao, o Nucleo
Industrial Florestal Integrado e o Centro Vocacional
Tecnoldgico do Bambu.

Com o objetivo de fortalecer as Cadeias da
Sociobiodiversidade, a FUNTAC desenvolve estratégias para
agregar valor aos produtos locais e consolidar mercados
sustentaveis, promovendo o desenvolvimento econdmico, a
preservacao ambiental, a inclusao social e produtiva, além do
respeito e reconhecimento das culturas e tradicoes das
comunidades.

Além de sua infraestrutura robusta, a FUNTAC se destaca
na difusdo e transferéncia de conhecimentos e inovacdes.
Por meio de palestras, cursos e oficinas, a instituicao
contribui ativamente para o avanco da bioeconomia e da
infraestrutura civil, ampliando a oferta de produtos e servicos
em diversos setores.

Dada a diversidade de suas ac¢bes, o planejamento
estratégico da FUNTAC é fundamental para otimizar seus
processos e garantir a exceléncia na execucado de suas
atividades. As estratégias definidas proporcionam uma base
solida para o desenvolvimento de ac¢bes alinhadas com a
nova visdao da instituicdo, focada em bioeconomia,
biotecnologia e servigos tecnologicos.

O planejamento foi elaborado de forma participativa, a
partir de um diagndstico situacional e da definicao da
identidade organizacional. A partir dessa base, foram
estabelecidos os objetivos estratégicos e os componentes do
Mapa Estratégico da FUNTAC. Em seguida, foram definidos
os principais indicadores de esforco e resultados, além das
metas para os proximos quatro anos. Por fim, os principais
projetos a serem desenvolvidos foram delineados, compondo
o Portfdlio de Projetos da Fundacao.

A elaboracao do Planejamento Estratégico Setorial
ocorreu por meio do | Curso de Elaboracao de Planejamentos
Estratégicos Setoriais, coordenado pelo Departamento de
Planejamento Governamental (DEPPG) da Secretaria de
Estado de Planejamento (SEPLAN), em parceria com o
Departamento de Capacitagdo do Servidor (DECAP) da
Secretaria de Estado de Administragao (SEAD).
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O Mapa Estratégico e resultado do trabalho dedicado e
colaborativo de (gestores e servidores da FUNTAC,
desenvolvido durante o | Curso de Elaboracdao de
Planejamentos  Estratégicos  Setoriais. Esse curso
proporcionou um ambiente de aprendizado intenso, no qual
exploramos conceitos e ferramentas essenciais para a
construcao de um planejamento estratégico robusto e eficaz.

Durante o curso, realizamos exercicios praticos que nos
guiaram na definicdo dos componentes chave do nosso
mapa estratégico. Desde a formulacao da Missao e Visao da
FUNTAC, passando pela delimitacao clara de nossas areas
de atuacao, até a definicao dos objetivos estratégicos que
almejamos atingir. Cada etapa foi cuidadosamente planejada
para refletir as necessidades e aspiracdes da nossa
secretaria e da sociedade acreana.

Um dos principais pilares metodoldgicos que sustentam
este mapa estratégico é a analise FOFA (Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas). Por meio dessa ferramenta,
identificamos os fatores internos e externos que impactam a
atuacao da Fundacao, permitindo-nos direcionar esforcos
para potencializar nossos pontos fortes, mitigar fraquezas,
aproveitar as oportunidades e nos proteger contra ameacas.
Os objetivos estratégicos e os projetos apresentados a seguir
foram diretamente inspirados ou extraidos dos resultados
dessa analise, assegurando uma abordagem estratégica
alinhada a realidade do orgao.

7

E importante destacar a importancia dos métodos
utilizados neste processo. O trabalho em grupo fomentou a
troca de ideias, a construcao coletiva do conhecimento e a
integracao da equipe. A validacao na setorial garantiu que o
mapa estratégico estivesse alinhado com as diretrizes e
prioridades da FUNTAC. A aplicacao da metodologia FOFA
nos proporcionou uma visao abrangente e estratégica do
nosso contexto. E, crucialmente, para garantir a sinergia com
o planejamento de longo prazo do nosso estado, pactuamos
utilizar como resultados esperado para a sociedade um
resumo dos valores norteadores da Agenda Acre 10 Anos,
que direciona todas as a¢oes do Governo do Estado.

Acreditamos que este mapa estratégico representa um
importante instrumento de gestao, que orientara as acoes da
FUNTAC nos proximos anos, com o objetivo de promover o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Acre de forma
eficiente e sustentavel, impulsionando a bioeconomia e a
biotecnologia no estado.
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VISAO

Ser reconhecida como centro de referéncia regional em desenvolvimento
de inovagdes tecnologicas e cientificas como ferramenta de transformacao,
promovendo o desenvolvimento socioecondmico sustentavel.

N

MISSAO

o Produzir inovagoes tecnoldgicas para os setores agroflorestal e da construgao civil,
priorizando o uso sustentavel dos recursos locais, contribuindo para o fortalecimento
da bioeconomia e a melhoria da qualidade de vida da populagao.

16
b I RESULTADOS PARA A SOCIEDADE: Contribuir para o desenvolvimento da bioeconomia do Acre

AREAS DE ATUAGAO

Ciencia, Tecnologia e Inovagao

Desenvolver, adaptar e
Certificar processos e produtos transferir tecnologias de
tecnolégicos desenvolvidos interesse regional, nas diversas
pela FUNTAC para garantir a areas de conhecimento dos
qualidade dos servigos setores agroflorestal e da
construgéo civil

Ampliar a execucédo de
pesquisas cientificas voltadas
para os setores agroflorestal
e da construcao civil para o
desenvolvimento regional

PROCESSOS - PESSOAS - FINANCAS - TECNOLOGIA

: ~ : - ~ Ampliacao e modernizagao da
Aprimorar a gestdo de Desenvolver e valorizar as habilidades Aumentar a captacao de recursos pllag ¢

infraestrutra laboratorial e de

projetos e processos e competéncias dos servidores proprios e de convénios )
equipamentos

VALORES

Exceléncia na Gestao — Qualidade dos resultados — Aplicabilidade dos resultados — Sustentabilidade socioeconémico e ambiental.
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A Matriz de Indicadores do Planejamento Estratégico é
uma ferramenta fundamental para o acompanhamento e
avaliacao da execucao das acoes e metas estabelecidas para
o fortalecimento da bioeconomia, desenvolvimento das
inovacdes tecnoldgicas e cientificas como ferramenta de
transformacao, promovendo 0 desenvolvimento
socioecondmico sustentavel. Desenvolvida com base na
necessidade de mensurar de maneira eficaz os resultados
das nossas iniciativas, essa matriz adota um conceito
estruturado para vincular objetivos estratégicos, resultados
esperados e indicadores de desempenho, alinhando-os com
as metas estabelecidas.

A construcao dessa matriz envolveu gestores e servidores,
que contribuiram com seus conhecimentos e experiéncias
para definir os indicadores mais relevantes e adequados a
realidade da FUNTAC.

Reconhecemos a dificuldade de definir indicadores de
impacto, que mensuram as transformacdes reais geradas
pelas acoes da FUNTAC na sociedade e na economia. Isso é
diferente dos indicadores de esforco, que quantificam os
recursos e atividades empregados. A distincao entre esses
dois tipos de indicadores é um desafio constante, pois exige
uma analise aprofundada dos efeitos a longo prazo das
politicas publicas.

Entre os principais beneficios desta ferramenta,
destacam-se: (i) maior clareza e alinhamento em relagdo ao
caminho a ser percorrido; (i) possibilidade de
acompanhamento da performance em tempo real; (iii)
subsidio qualificado e tempestivo para a tomada de
decisoOes; e, principalmente, (iv) aumento da transparéncia e
prestacao de contas a sociedade.

Acreditamos que a Matriz de Indicadores representa um
avanco significativo na gestao estratégica da FUNTAC,
possibilitando um monitoramento constante e uma avaliacao
sistematica dos resultados, o que contribui para o
aprimoramento continuo das politicas publicas voltadas a
ciéncia, tecnologia e inovagcao em nosso estado.

Os indicadores selecionados pela FUNTAC buscam
mensurar o progresso em direcao ao alcance dos objetivos
estratégicos de ampliar a pesquisa cientifica, garantir a
qualidade dos processos e produtos por meio de
certificagbes e promover a transferéncia de tecnologia.
Citamos como exemplo a énfase na transferéncia de
tecnologia, que visa a aplicacao pratica das inovacoes
geradas pela FUNTAC, com indicadores que acompanham
desde o desenvolvimento até a disseminacao das
tecnologias.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA FUNTAC 2024-2027 « 11



AREA DE

META

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

ATUAC A0 POLARIDADE

Ciéncia

Tecnologia
e Inovacao

NUmero de pesquisas realizadas Maior melhor 0 1 1 1 1
Numero de participagcéo em eventos Maior melhor 10 12 13 14 15
Fortalecer e ampliar a
pesquisa voltada para os . . ..
setores agroflorestal, hl.um?ro de propostas de projetos técnico Maior melhor 2 3 3 3 3
. . . cientificos elaborados
construgao civil e energia
renovavel visando o
desenvolvimento regional . . . .
Nimero trabalhos técnicos-cientificos submetidos Maior melhor 2 2 2 2 2
Total aplicado em pesquisa, aumento do Maior melhor 50.000.00 1 29 39% 5%
orcamento para atividade de CT&l T °
Numero de obras e reformas executadas Maior melhor 0 1 2 1 1
Numeros de participantes capacitados através da Maior melhor 400 896 1000 1200 1500
difusao e transferéncia de conhecimento
Reestruturar, modernizar e
ampliar a infraestrutura da
FUNTAC: dreas Numeros de visitas técnicas/aulas prdaticas Maior melhor 9 10 10 10 10
laboratoriais, espacos de (realizadas nas instalacées da FUNTAC)
transferéncia de
conhecimentos e energia
limpa Numero de submissdes de registros de patentes Maior melhor 0] 0] 1 2 2
NUmeros de servidores capacitados Maior melhor 6 50% 20% 20% 20%
NuUmeros de eventos realizados/apoiados Maior melhor 20 50% 60% 20% 80%

(oficinas, palestras, cursos, semindrios etc.)



, 37
AREA DE OBJETIVO

POLARIDADE

INDICADOR

ATUACAO ESTRATEGICO

NUmero de andlises/ensaios realizados Maior melhor 25% 30% 40% 50%

NUmero de prestacgéo de servico

Certificar processos e . o o o o
Ciéncia produtos ticnolégicos tecnolégico Maior melhor 30 25% S0% 60% 70%
Tecnologia desenvolvidos pela
e Inovagéo FUNTAC para garantir Recei i 4 : o d
a qualidqde dos eceita media gerada pela prestacao de Maior melhor 400.000,00 259, 30% 0% 00

servicos prestados servicos (% do orcamento)

NUmero de laboratérios acreditados Maior melhor 0 0 0 0) 1
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A elaboracao deste portfdlio de projetos faz parte do
processo de planejamento estratégico, com o objetivo de
transformar as necessidades e desejos da populacao, bem
como as prioridades do estado, em resultados concretos.

A definicao de projetos estratégicos é essencial para o
sucesso da implementacao de qualquer estratégia. Esses
projetos concretizam as prioridades em agoOes estruturadas,
capazes de gerar produtos, servicos, resultados e impactos
que estao alinhados a matriz de indicadores da ANAC.
Projetos bem definidos, com escopo, objetivos e entregas
claras, orientam recursos e esforcos de maneira eficaz,
otimizando o uso de recursos, que, como sabemos, sao
sempre limitados diante de demandas crescentes.

A importancia de um portfdolio de projetos bem estruturado
esta em sua capacidade de:

e Alinhar as acoes a estratégia: Garantindo que todos os
esforcos estejam convergindo para o0s objetivos
principais da Agéncia e do estado;

e Priorizar e focar os responsaveis: Definindo claramente
0S responsaveis de cada etapa, 0 que aumenta a
eficiéncia e a responsabilizacao;

e Gerenciar riscos de forma eficaz: Ao delimitar o escopo
de cada acao, € mais facil identificar e gerenciar os riscos
associados, tornando a implementacao da estratégia
mais seqgura;

e Aumentar a previsibilidade e a gestdo da mudanca: O
monitoramento e controle focados em resultados
possibilitam a coleta de informagoes relevantes, tanto
internas quanto externas, o que permite identificar
oportunidades e ameacas e ajustar as acdes de maneira
tempestiva.

Para garantir a transparéncia e o detalhamento
necessarios a sua execucgao, o portfélio completo — que inclui
premissas, restricoes, riscos, responsaveis e plano de
comunicacao de cada projeto — sera anexado a este
documento. Assim, fornecemos um instrumento completo e
robusto para a gestao e o acompanhamento das acdes da
FUNTAC.

A seguir, apresentamos a tabela com os projetos
estratégicos alinhados as areas de atuacao e objetivos
estratégicos.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA FUNTAC 2024-2027 « 17



CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO

Objetivo Estratégico: Fortalecer e ampliar a pesquisa voltada para os setores agroflorestal, construcéo civil e energia renovdvel visando o desenvolvimento regional

INDICADORES

NUmero de pesquisas realizadas

NUmero de obras e reformas
executadas

NiUmero trabalhos técnicos-cientificos
submetidos

PROJETOS
ESTRATEGICOS

Fortalecimento da
Cadeia Produtiva
do Cacau

ESCOPO

Readlizar atividades de fomento, transferéncia de
conhecimento e pesquisa, englobando a construcdo de
agroindustria, aquisicdo e doacdo de equipamentos e
insumos para as comunidades, realizacGo de cursos e
oficinas, mapeamento produtivo e execuc¢do de estudos
voltados para manejo e fitossanidade da cultura.

A proposta busca aliar redug¢do das emissées de gases do
efeito estufa oriundos do desmatamento e degradagao
florestal. Assim, a cultura do cacau tem potencial tanto pela
exploragao de dreas nativas (extrativismo), como também
o cultivo em sistemas conservacionistas como SAFs. A
FUNTAC vem trabalhando com trés comunidades na
regional do Jurud (Sociedade Agricola ACENOM,
Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais do Lago do
Tapiri - APPRO Tapiri e Cooperativa de Produtos da
Agricultura Familiar e Economia Solidaria de Nova Cintra -
Coopercintra).

OBJETIVO PRINCIPAL

Fortalecer a cadeia
produtiva do cacau,
conciliando geragédo de
renda e conservagéo
ambiental, no Vale do
Jurua

PRODUTOS

Agroindustria de
chocolates
artesanais
implantada;

Cursos e
pesquisas
realizadas; e

Familias
inseridas na
cadeia produtiva
de cacau.
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CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO

Objetivos Estratégicos: Fortalecer e ampliar a pesquisa voltada para os setores agroflorestal, construcao civil e energia renovavel visando o desenvolvimento regional

INDICADORES

NUmero de pesquisas
realizadas

NUmero de obras e
reformas executadas

NiUmero trabalhos técnicos-
cientificos submetidos

PROJETOS
ESTRATEGICOS

Fortalecimento da
Cac!eia Produtiva
do Oleos Vegetais

ESCOPO

Fortalecer a cadeia produtiva de éleos vegetais em comunidades
tradicionais, extrativistas e agricultores familiares que fazem parte do
Subprograma Territérios de Producdo Familiar Sustentavel,
implementando processos eficientes de coleta e pré-beneficiamento,
garantindo o controle de qualidade das matérias-primas visando
atender aos mercados de fitocosméticos e fitoterapicos com um forte
enfoque na sustentabilidade, qualidade e valorizagéo das comunidades
envolvidas

O projeto prevé a capacitacdo do publico-alvo por meio de oficinas,
cursos e dias de campo, aliadas a acées de fomento para estruturar
unidades de beneficiamento, desde a aquisicdo de insumos e
equipamentos até o ajuste de fluxogramas de produgéo, habilitando as
comunidades para receber pagamentos monetdrios pelos servicos
ambientais na reducdo das emissGes, manutencdo ou aumento do
estoque de carbono florestal.

OBJETIVO

PRINCIPAL

Fortalecer a cadeia
produtiva dos éleos
vegetais, conciliando
a geracdo de renda
e a conservagao
ambiental,
principalmente nas
dreas que sofrem
maior pressdo para
desmatamento
ilegal.

PRODUTOS

Usina de
beneficiamento de
6leos vegetais
estruturada

Capacitacoes
realizadas

Kits de coleta e
beneficiamento de
o6leos doados
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CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO

Objetivo Estratégico: Fortalecer e ampliar a pesquisa voltada para os setores agroflorestal, construcado civil e energia renovavel visando o desenvolvimento regional

INDICADORES

NUmero de pesquisas
realizadas

Total aplicado em pesquisa,
aumento do orcamento

para atividade de CT&l

Numero trabalhos técnicos-
cientificos submetidos

PROJETOS
ESTRATEGICOS

Produgdo de
biocombustiveis:
aproveitamento de
biomassas e
residuos urbanos

ESCOPO

Realizar em parceira com a Universidade Federal do Acre - UFAC
e o Instituto Militar de Engenharia - IME, atividades de pesquisa
para o desenvolvimento e produg¢do de biocombustiveis e
subprodutos. Neste sentido, sera estabelecido plano de
aproveitamento de oleaginosas nativas e biomassa, bem como
de materiais residuais sélidos ou liquidos, inclusive de uso
urbano, como fonte para o processo de pirdlise;
Desenvolvimento de novas rotas de aproveitamento do residuo
da cadeia produtiva das oleaginosas, que possua valor
agregado, e que possa retornar para as comunidades como
melhoria da quadlidade de vida; Redlizar a caracterizacdo
quimica e fisico-quimica dos materiais; Produzir e avaliar, por
métodos quimicos e fisico-quimicos, o biocombustivel e
subprodutos, visando a aplicacdo em maior escala .O projeto
visa ainda formar recursos humanos qualificados e gerar
alternativas energéticas que melhorem a qualidade de vida,
respeitando o contexto socioambiental e cultural da regido,
além de fomentar proposta futuras que estejam relacionados a
energias renovaveis para captacoes de recursos.

OBJETIVO PRINCIPAL

Realizar pesquisa para a
producdo de
biocombustiveis e
subprodutos.

PRODUTOS

Estudos concluidos

Diesel vegetal ou
Ecodiesel obtido

Caracterizagéo dos
produtos

Capacitacoes
realizadas

Manual de boas
praticas para
coleta e destinacéo
correta dos
materiais residuais
elaborado
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CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO

Objetivo Estratégico: Fortalecer e ampliar a pesquisa voltada para os setores agroflorestal, construgao civil e energia renovavel visando o desenvolvimento regional

INDICADORES

NUmero de pesquisas
realizadas

NUmero de obras e
reformas executadas

Total aplicado em pesquisa,
aumento do or¢camento

para atividade de CT&l

NUmero trabalhos técnicos-
cientificos submetidos

PROJETOS
ESTRATEGICOS

Fortalecimento da

Rede de Sementes
do Acre

ESCOPO

Contribuir com a estruturacdo da cadeia
produtiva de sementes florestais nativas afim de
fomentar a  restauracdo  florestal e
comercializacdo desta matéria prima. A
FUNTAC, com financiamento do ASL (Projeto
Paisagens Sustentaveis da Amazonia) atua para
garantir a salvaguarda de espécies nativas
vulneraveis de extincgdo em parceria com
instituicoes governamentais, ICTs, ONGs e OSCs.
Para tanto, serao desenvolvidas atividades de
articulagdo entre os atores envolvidos, ofertas
de palestras e minicursos para alavancar
comunidades que atuam com sementes,
contribuindo com recuperacdo de dreas
alteradas e conservacdo ambiental.

OBJETIVO PRINCIPAL

Fomentar a cadeia de
sementes no Acre e proteger
espécies nativas vulneradveis,
buscando apoiar o
desenvolvimento das
atividades e garantir o
sucesso das agées na cadeia
de sementes da regido.

PRODUTOS

Area de Coleta de Sementes -
ACS, implantada na Floresta
Estadual do Antimary

Estudo de Mercado de Sementes
Florestais elaborado

Manual de Manejo de Sementes
Florestais da ACS elaborado;

Manual de Boas Praticas de
Coleta e Beneficiamento de
Sementes Florestais) elaborado

Plano de Acdo para direcionar a
atuacgdo nesta cadeia produtiva
elaborado

Il encontro da Rede de Sementes
do Acre realizado
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CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO

Objetivo Estratégico: Reestruturar, modernizar e ampliar a infraestrutura da FUNTAC: dreas laboratoriais e espacgos de transferéncia de conhecimentos

INDICADORES

NuUmero de
andlises/ensaios realizados

NuUmero trabalhos técnicos-
cientificos submetidos

PROJETOS
ESTRATEGICOS

Implantagéo do
laboratério de solos
da Funtac - Agrolab

ESCOPO

Atender a demanda de andlises quimicas e fisicas do solo a fim
de auxiliar profissionais e produtores rurais a terem uma
percep¢do dos principais problemas eddficos relacionados ao
manejo quimico de dreas agricola e florestais, refletindo
diretamente na produtividade da agricultura familiar,
importante para a economia do estado. Atualmente existe uma
demanda anual estimada para realizag¢éo de andlises de rotina
de solos entre 3.000 & 5.000 solicita¢ées para a quimica do solo
(macro e micronutrientes) e fisica do solo (granulometria).

Para a execucdo do projeto sera necessdrio a adequagdo do
espaco fisico e aquisi¢do de equipamentos.

OBJETIVO PRINCIPAL

Implantar o Laboratério de
Anadlises de Solo -
AGROLAB, voltado para
atender a demanda de
andlises quimicas e fisicas
do solo a fim de auxiliar
profissionais e produtores
rurais a identificarem os
principais problemas
eddficos relacionados ao
manejo quimico de dreas
agricola e florestais,
refletindo diretamente na
produtividade da
agricultura familiar,
importante para a
economia do estado.

PRODUTOS

Laboratério
implantado

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA FUNTAC 2024-2027
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CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO

Objetivo Estratégico: Reestruturar, modernizar e ampliar a infraestrutura da FUNTAC: dreas laboratoriais e espacgos de transferéncia de conhecimentos

INDICADORES

NUmero de pesquisas
realizadas

NUmero de obras e
reformas executadas

NUmeros de visitas
técnicas/aulas praticas

(realizadas nas instalagées
da FUNTAC)

PROJETOS
ESTRATEGICOS

Implantacdo do
Centro

Multiusudrios da
FUNTAC

ESCOPO

Implantar um Centro Multiusuario, utilizando toda a estrutura ja
existente da FUNTAC, almejando a melhoria continua de
atendimento aos pesquisadores internos e externos, que
desenvolvem atividades de pesquisas nas diversas instituicoes
de Ciéncia e Tecnologia do Estado, por meio da restruturagao da
infraestrutura laboratorial da FUNTAC.

A implantacdo e estruturacdo do Centro Multiusudrios
representa um investimento estratégico no futuro da instituicdo
e da sociedade. Essa iniciativa inovadora e transformadora
trard resultados abrangentes e duradouros, impulsionando o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, contribuindo para o
aumento da producéo cientifica no estado, com a formagao de
profissionais qualificados, além de ofertar servicos e tecnologias
modernas e eficientes.

OBJETIVO PRINCIPAL

Impulsionar o
desenvolvimento cientifico e

tecnolégico, contribuindo
para o aumento da
producdo cientifica no
estado, com a formagao de
profissionais qualificados,
além de ofertar servicos e
tecnologias modernas e
eficientes.

PRODUTOS

Centro de
multiusudrios
implantado

Capacitacoes
realizadas

Pesquisas
realizadas
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Objetivo Estratégico: Reestruturar, modernizar e ampliar a infraestrutura da FUNTAC: dareas laboratoriais e espacos de transferéncia de conhecimentos

INDICADORES

NUmero de pesquisas
realizadas

NUmero de obras e
reformas executadas

NUmeros de servidores
capacitados

NUmero de participagdo em
eventos

NUmero de prestagao de
servico tecnolégico

Receita média gerada pela
prestacdo de servicos (% do
or¢amento)

NUmero trabalhos técnicos-
cientificos submetidos;

Total aplicado em pesquisa,

aumento do or¢amento
para atividade de CT&l

NUmeros de participantes
capacitados através da
difusdo e transferéncia de
conhecimento

PROJETOS

ESTRATEGICOS

FUNTAC 5.0:
Modernizacdo e
sustentabilidade

ESCOPO

Modernizar a FUNTAC transformando-a em uma
instituicdo modelo de sustentabilidade e
inovagdo. O projeto inclui adotar alternativas que
contribuam para aumentar a eficiéncia da
instituicdo, investindo tanto na ampliagdo e
capacitacdo do quadro de funciondrios, aquisi¢éo
de frota de carros elétricos, de sistema de
aproveitamento de agua pluvial, de energia solar
e otimiza¢do da rede légica, tanto infraestrutura
de fibra ética como cabeamento estruturado. A
fim de garantir a qualidade dos servicos
ofertados, este projeto também prever a revisao
e adequagcdo dos procedimentos operacionais
padrdo (POPs) dos servicos tecnolégicos e
laboratoriais. A combina¢do desses elementos
desponta como uma solu¢do promissora e
inovadora, que proporcionara ganhos,
promovendo eficiéncia, economia e baixo impacto
ambiental, além de gerar beneficios para a
populagao.

OBJETIVO PRINCIPAL

Promover a modernizagédo e
a sustentabilidade por meio
da adogéo de tecnologias e
investimentos no quadro de
pessoal a fim de garantir
maior eficiéncia e qualidade
com baixo impacto
ambiental.

PRODUTOS

Quadro técnico capacitado e
ampliado

Frota de carros elétricos
adquiridas

Sistema de energia solar para a
abastecimento dos veiculos
implantado

Infraestrutura de recarga para os
carros elétricos instalada

Rede interna de fibra ética de
alta capacidade instalada

Equipamentos de rede modernos
e de alta performance adquiridos

Documentacdo completa e
padronizada dos novos POPs

Relatérios de desempenho e
impacto ambiental e econémico
elaborado
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CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO

Objetivo Estratégico: Reestruturar, modernizar e ampliar a infraestrutura da FUNTAC: dreas laboratoriais e espacos de transferéncia de conhecimentos

INDICADORES

Nomero de submissées de
registros de patentes

NUmero de participagdo em
eventos

NUmeros de participantes
capacitados através da
difusdo e transferéncia de
conhecimento

PROJETOS
ESTRATEGICOS

Estruturacdo do
Nucleo Inovacédo
Tecnolégica da

FUNTAC

ESCOPO

Estruturar o espaco fisico do Nucleo de Inovagdo
Tecnolégica (NIT) da FUNTAC, para assim
intensificar e ampliar as a¢ées para aproximar o
setor produtivo do conhecimento produzido pelo
estado, estimulando a producdo de tecnologias e
inovacées para fortalecer a bioeconomia e
sustentabilidade. Por meio da protegdo de ideias
por processos de patente e registro de marcas, o
NIT garante a protecdo de ideias e a sua
transferéncia ao setor produtivo/empresarial. A
fim de incentivar a cultura da inovacao, a
proximidade com comunidades e startups é ponto
chave para as a¢ées do NIT, sendo necessario um
espaco fisico adequado para o atendimento e
incubagdo destas em um ambiente voltado para o
empreendedorismo inovador.

OBJETIVO PRINCIPAL

Proteger e incentivar ideias
inovadoras criando um

ambiente propicio ao
desenvolvimento
tecnolégico, visando
integrar a comunidade com
o setor produtivo e
contribuir com o
desenvolvimento do estado
por meio da geracéo de
novas tecnologias e
negocios.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA FUNTAC 2024-2027
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CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO

Objetivo Estratégico: Reestruturar, modernizar e ampliar a infraestrutura da FUNTAC: dreas laboratoriais e espacos de transferéncia de conhecimentos

PROJETOS

ESTRATEGICOS PRODUTOS

INDICADORES ESCOPO OBJETIVO PRINCIPAL

Implantar unidade mével laboratorial que possa se
deslocar tempestivamente ao longo das obras em
execucdo para realizacdo de ensaios de controle
geotécnico das obras. Sendo uma alternativa mais
apropriada para longas disténcias, facilitando assim a
realizag¢do dos ensaios, emitindo os relatérios técnicos e
agilizando o processo de correc¢do e/ou liberacdo de
trechos. Assim, buscando a elevacdo da qualidade do

controle tecnolégico nas obras de solos e pavimentacéo Contribuir para a melhoria dos
vidrias, o laboratério mével realizara ensaios de solos servicos laboratoriais ofertados
NG d slises/ ) e misturas betuminosas de pavimentacdo rodovidria. A pelos laboratérios de solos e Laboratério Mével
umero de anaiises/ensaios . unidade é montada na carroceria de um caminhao, tipo pavimentos da FUNTAC, através .
realizados Labmével . . e . . . . epe . implantado
baul, para subsidiar o corpo técnico de engenharia nos da disponibilizacéo de unidade
trabalhos de inspe¢oes "in loco", equipada com mével laboratorial nos locais de
bancadas, armdrios, banquetas, ar-condicionado, execucdo das obras.

extintor de incéndio, gerador, reservatério de agua,
inversor, frigobar e os equipamentos para a realizagéo
dos ensaios, entre os quais: umidimetro tipo speed;
aparelho contador de golpes, medidores de densidade
de solos; extrator de betume tipo rotarex; extrator de
amostras; balancas eletrénicas; molde completo para
ensaio; soquete de ensaio; agitador de peneiras, funis,
peneiras, bandejas, fogareiro a gds, entre outros.
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Objetivo Estratégico: Reestruturar, modernizar e ampliar a infraestrutura da FUNTAC: dreas laboratoriais e espacos de transferéncia de conhecimentos

INDICADORES

NUmero de pesquisas
realizadas

NUmeros de participantes
capacitados através da
difusdo e transferéncia de
conhecimento

NUmeros de eventos
realizados/apoiados
(oficinas, palestras, cursos,
semindrios etc.)

PROJETOS
ESTRATEGICOS

Implantacdo do
Espaco Multiuso das

Cadeias da
Sociobiodiversidade

CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO

ESCOPO

Implantar infraestrutura do Espaco Multiuso da
FUNTAC para realizagdo de cursos e capacitacoes,
permitindo o uso de equipamentos mais tecnolégicos e
estimulando o aproveitamento e aprendizagem dos
participantes, contando com infraestrutura moderna e
tecnolégica proporcionando melhor qualidade para o
ambiente de trabalho. Toda a infraestrutura sera
voltada para atender especialmente as demandas de
difusdo e transferéncia de conhecimento e tecnologias
relacionadas as cadeias da sociobiodiversidade,
reafirmando o compromisso da FUNTAC com o
incentivo e fortalecimento da Bioeconomia acreana. O
espaco é voltado para academicos, representantes das
organizacoes da sociedade civil dos segmentos do latex
nativo, éleos vegetais, sementes florestais, cacau
nativo, entre outros.

OBJETIVO PRINCIPAL

Oferecer um espaco adequado
para capacitagoes e atividades
afins, proporcionando melhor
qualidade para o ambiente de
trabalho para publico interno e
publico externo.

PRODUTOS

Espaco Multiuso das
Cadeias da
Sociobiodiversidade
implantado

Infraestrutura fisica
completa

Salas de reunidao e dreas de
coworking implantadas

Espacos para eventos e
workshops implantados
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CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO

Objetivos Estratégicos: Certificar processos e produtos tecnolégicos desenvolvidos pela FUNTAC para garantir a qualidade dos servi¢os prestados

PROJETOS

INDICADORES ESTRATEGICOS

ESCOPO OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

Manual de Qualidade do

Laboratério elaborado
Acreditar um laboratério da FUNTAC conforme as

normas ISO/IEC, a fim de garantir a competéncia Obter a certificacao ISO/IEC Procedimentos
) técnica, a confiabilidade dos resultados e a melhoria dentro de um prazo estabelecido, operacionais padrdo
Nimero de Acreditacdo de um continua dos processos. Para tal, serd implementado  garantindo a qualidade dos documentados e
laboratérios lab Srio d . d 50 d lidad lém d . d | ol d
acreditados aboratério da FUNTAC um sistema de gestdo de qualidade, além de servicos prestados pelo implementados
padronizar processos, capacitar a equipe e, quando laboratério e aumentando a
necessdrio, adotar ac¢des corretivas e preventivas para confianca de clientes e parceiros. Auditorias internas e
garantir a melhoria continua. Dessa forma, serd relatérios de conformidade

realizada a submissao a entidade acreditadora.
Certificado de acreditacao

ISO/IEC
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Aconstruc;éo participativa do planejamento estratégico
da FUNTAC marca um avanco crucial para o desenvolvimento
da ciéncia, tecnologia e inovacao no estado. Ao alinhar as
acoes da FUNTAC com a visao de futuro do Acre, buscamos
impulsionar a bioeconomia e promover o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel.

A metodologia participativa adotada favoreceu o
engajamento de gestores e servidores, fortalecendo a
colaboracao em torno de objetivos comuns. Essa abordagem
democratica é fundamental para assegurar a relevancia e a
efetividade do planejamento estratégico.

A FUNTAC aspira ser reconhecida como um centro de
referéncia regional em inovacdes tecnoldgicas e cientificas,
refletindo seu compromisso com a transformacdao e o
progresso do Acre. Acreditamos que a instituicao desempenha
um papel essencial na promoc¢ao da bioeconomia e na melhoria
da qualidade de vida da populacao.

Reconhecemos que o planejamento estratégico € um
instrumento dinamico, que requer avaliacdao continua e
ajustes para acompanhar as mudancas no cenario local,
nacional e global. A FUNTAC se compromete a monitorar
indicadores de desempenho e a realizar revisdes periddicas,
garantindo sua eficacia.

Com este planejamento estratégico, a FUNTAC reafirma
seu compromisso em ser uma instituicao de exceléncia na
producao de inovacoes tecnologicas, contribuindo para um
futuro mais prospero e sustentavel para o Acre.
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ESCOPO

FORTALECIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DO CACAU

RESTRICOES

PRINCIPAIS RISCOS

Redlizar atividades de fomento, transferéncia de conhecimento e
pesquisa, englobando a construcdo de agroindustria, aquisicdo e doacéo
de equipamentos e insumos para as comunidades, realizacéo de cursos e
oficinas, mapeamento produtivo e execu¢do de estudos voltados para
manejo e fitossanidade da cultura.

A proposta busca aliar reducdo das emissées de gases do efeito estufa
oriundos do desmatamento e degradacdo florestal. Assim, a cultura do
cacau tem potencial tanto pela exploracdo de dreas nativas
(extrativismo), como também o cultivo em sistemas conservacionistas
como SAFs. A FUNTAC vem trabalhando com trés comunidades na
regional do Jurua (Sociedade Agricola ACENOM, Associacdo dos
Pequenos Produtores Rurais do Lago do Tapiri - APPRO Tapiri e
Cooperativa de Produtos da Agricultura Familiar e Economia Solidaria de
Nova Cintra - Coopercintra).

PRINCIPAIS

1. Vale do Jurud um dos centros de origem da espécie; 1. Dificil acesso as dreas nativas;
2. Experiéncias exitosas de trabalho dessa cultura por 2. Alto custo do Projeto com a

comunidades tradicionais; logistica; e
3. Cacau é uma cultura que possibilita geragéo de 3. Acesso a internet por parte da
renda e redugdo de impactos ambientais; e comunidade.

4. Mercado existente.

RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS)
Diretoria Técnica e Fortalecer a cadeia produtiva do cacau, 1. Agroindustria de chocolates 1.Elaboracdo do projeto da Agroindustria;
Departamento de conciliando geracGo de renda e artesanaisimplantada; 2.Assinatura do Termo de Fomento com OSC;

Projetos e Pesquisa conservagdo ambiental, no Vale do Jurua 2. Cursos e pesquisas realizadas; 3.Execu¢do do Projeto;
e 4.Entrega da Agroindustria;
3. Familias inseridas na cadeia 5.Prestacédo de Contas;
produtiva de cacau 6.Planejamento do Curso e Pesquisase

7 .Execucdo do Curso e Pesquisa.

1. Condic¢oes climdticas;

2. Nao adesdo da comunidade ao projeto;
3.Baixa demanda do mercado; e
4.Questoes fitossanitarias da cultura do

cacauv

COMUNICACAO

Interna: documentos técnicos e
e-mail.

Externa: redes sociais, web site,
assessoria de imprensa e
eventos.



FORTALECIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DO OLEOS VEGETAIS

ESCOPO RESTRICOES PRINCIPAIS RISCOS

Fortalecer a cadeia produtiva de éleos vegetais em comunidades 1. Existéncia de espécies aptas para extracdo de éleos 1. Dificil acesso as dreas; 1. Condi¢es climaticas;

tradicionais, extrativistas e agricultores familiares que fazem parte do vegetais; 2, Alto custo do projeto com a 2. Nao adesdo da comunidade ao projeto;
Subprograma  Territérios de Producdo Familiar Sustentdvel, 2. Equipe capacitada e infraestrutura laboratorial; logistica; e 3. Baixa demanda do mercado;
implementando processos eficientes de coleta e pré-beneficiamento, 3. Cadeia produtiva dos éleos vegetais como fonte de 3. Déficit de recursos humanos. 4, Infraestrutura laboratorial defasada; e
garantindo o controle de qualidade das matérias-primas visando atender gerac¢do de renda para a comunidade; e 5.Descontinuidade da cultura de coleta
aos mercados de fitocosmético e fitoterdpicos com um forte enfoque na 4. Mercado existente. pela comunidade mais jovem

sustentabilidade, qualidade e valoriza¢éo das comunidades envolvidas

O projeto prevé a capacitacdo do publico-alvo por meio de oficinas,
cursos e dias de campo, dliadas a a¢des de fomento para estruturar
unidades de beneficiamento, desde a aquisicdo de insumos e
equipamentos até o ajuste de fluxogramas de producdo, habilitando as
comunidades para receber pagamentos monetdrios pelos servicos
ambientais na redu¢do das emissGes, manutencGo ou aumento do
estoque de carbono florestal.

PRINCIPAIS : ~
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS) COMUNICACAO
Diretoria Técnica, Fortalecer a cadeia produtiva dos éleos 1.Usina de beneficiamento de 1.Estruturacdo da Unidade de 2.Processamento dos éleos vegetais; Interna: documentos técnicos e
Departamento de vegetais, conciliando a geracéo de renda e é6leos vegetais estruturada; 3.Planejamento do Curso e Oficinas; e-mail.
Projetos e Pesquisa e a conservacdo ambiental, principalmente 2.Capacitacées realizadas; e 4.Execucao do Curso e Oficinas; e
DivisGo de Bioeconomia nas dreas que sofrem maior pressdo para 3.Kits de coleta e beneficiamento 5.Entrega dos Kits de coleta e beneficiamento de éleos. Externa: redes sociais, web site,
desmatamento ilegal. de éleos doados. assessoria de imprensa e

eventos.



PRODUQAO DE BIOCOMBUSTIVEIS: APROVEITAMENTO DE BIOMASSAS E RESIDUOS URBANOS

ESCOPO

RESTRICOES

PRINCIPAIS RISCOS

Realizar em parceira com a Universidade Federal do Acre - UFAC e o 1.Existéncia da matéria-prima; l.Interrup¢des no fluxo de residuos; e  1.Baixa qualidade da matéria-prima;
Instituto Realizar em parceira com a Universidade Federal do Acre - UFAC e 0 2.Adesdo das comunidades locais ao projeto; e 2.Limitacdes financeiras. 2.Infraestrutura e equipamentos
Instituto Militar de Engenharia - IME, atividades de pesquisa para o 3.Infraestrutura adequada. defasados;

desenvolvimento e producdo de biocombustiveis e subprodutos. Neste
sentido, serd estabelecido plano de aproveitamento de oleaginosas nativas e
biomassa, bem como de materiais residuais sélidos ou liquidos, inclusive de
uso urbano, como fonte para o processo de pirélise; Desenvolvimento de
novas rotas de aproveitamento do residuo da cadeia produtiva das
oleaginosas, que possua valor agregado, e que possa retornar para as
comunidades como melhoria da qualidade de vida; Realizar a caracteriza¢éo
quimica e fisico-quimica dos materiais; Produzir e avaliar, por métodos
quimicos e fisico-quimicos, o biocombustivel e subprodutos, visando a
aplicacdo em maior escala .0 projeto visa ainda formar recursos humanos
qualificados e gerar alternativas energéticas que melhorem a qualidade de
vida, respeitando o contexto socioambiental e cultural da regido, além de
fomentar proposta futuras que estejam relacionados a energias renovaveis
para captacdes de recursos.

PRINCIPAIS

RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

Diretora Técnica, Realizar pesquisa para a producdo de 1.Estudos concluidos;
Departamento de biocombustiveis e 2.Diesel vegetal ou Ecodiesel
Servigos Tecnolégicos e  subprodutos. obtido;

Departamento de 3.Caracterizacdo dos produtos;
Projetos e Pesquisa 4.Capacitacoes realizadas; e

5.Manual de boas praticas para
coleta e destinagéo correta dos
materiais residuais elaborado.

3.Barreiras regulatérias e legais;
4.Condi¢oes climaticas e ambientais; e
5.Inaceitabilidade e falta de apoio das
comunidades locais.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS)

1.Atividades de pesquisa sobre a producdo de biocombustiveis e
subprodutos;

2. Execucdo das capacitagoes; e

3.Manual de boas pradticas

COMUNICACAO

Interna: documentos técnicos e
e-mail.

Externa: redes sociais, web site,
assessoria de imprensa e
eventos.



ESCOPO

FORTALECIMENTO DA REDE DE SEMENTES DO ACRE

RESTRICOES

PRINCIPAIS RISCOS

Contribuir com a estruturacdo da cadeia produtiva de sementes florestais
nativas afim de fomentar a restauracéo florestal e comercializacéo desta
matéria prima. A FUNTAC, com finaciamento do ASL (Projeto Paisagens
Sustentdveis da Amazénia) atua para garantir a salvaguarda de espécies
nativas vulnerdveis de extingdo em parceria com institui¢Ges
governamentais, ICTs, ONGs e OSCs.

Para tanto, serao desenvolvidas atividades de articulacéo entre os atores
envolvidos, ofertas de palestras e minicursos para alavancar
comunidades que atuam com sementes, contribuindo com recuperacédo de
dreas alteradas e conservac¢do ambiental.

PRINCIPAIS OBJETIVO PRINCIPAL

RESPONSAVEIS

Diretoria Técnica
Departamento de
Projetos e Pesquisa
Divisdo de Bioeconomia

Fomentar a cadeia de sementes no Acre e
proteger espécies nativas vulneraveis,
buscando apoiar o desenvolvimento das
atividades e garantir o sucesso das acoes
na cadeia de sementes da regido.

1.Cadeia produtiva altamente relevante para
geragdo de renda sustentavel para as
comunidades;

2.As sementes nativas estdo ligadas a outras
cadeias da sociobidiversidade, como artesanato,
fitoterapicos e fitocosméticos, culindrio e
reflorestamento; e

3.Beneficiamento e armazenamento adequado
das sementes

PRODUTOS

1.Area de Coleta de Sementes - ACS, implantada na
Floresta Estadual do Antimary;

2.Estudo de Mercado de Sementes Florestais
elaborado;

3.Manual de Manejo de Sementes Florestais da ACS

elaborado;

4.Manual de Boas Prdticas de Coleta e
Beneficiamento de Sementes Florestais) elaborado;
5.Plano de A¢ao para direcionar a atuacgdo nesta
cadeia produtiva elaborado;e

6.1l encontro da Rede de Sementes do Acre realizado.

1.Condicoes de acesso aos ramais e
dreas de coleta;

2.Alto custo do Projeto com a
logistica; e

3.Déficit de recursos humanos;

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS)

1.Elaboracéo do Termo de Referéncia;

2.Licitacdo;
3.Execugdo do projeto;
4.Prestagao de contas;e

5.0rganizacdo do Il encontro da Rede de

Sementes do Acre.

1.Inexisténcia de tipos especificos de sementes
para reflorestamento(Baixo rendimentos
produtivos);

2.Perda de sementes coletadas (armazenamento
inadequado de sementes e longas distancias a
serem percorridas até as cdmaras existentes);
3.Concorréncia desleal (dificuldades na
precificacdo das sementes florestais para
comercializagéo)

4.Baixa capacidade de producdo; (dificuldades no
mapeamento das dareas de colheita de sementes e
marca¢do de matrizes)

5.0s potenciais efeitos da grilagem em florestas
publicas, bem como, o uso irregular das areas
pelos cessiondrios, s@o riscos eminentes a
implantacdo da drea de coleta de sementes.

COMUNICACAO

Interna: documentos técnicos,
e-mail

Externa: redes sociais, web site,
assessoria de imprensa,
eventos



IMPLANTAQAO DO LABORATORIO DE SOLOS DA FUNTAC - AGROLAB

ESCOPO RESTRICOES PRINCIPAIS RISCOS

Atender a demanda de andlises quimicas e fisicas do solo a fim de auxiliar profissionais e produtores rurais 1.Alta demanda de andlise 1.Altos custos de implantacéo; e 1.NGo captacéo de recursos; e
a terem uma percepgéo dos principais problemas eddficos relacionados ao manejo quimico de dreas agricola  quimica dos solos; e 2.Recursos humanos qualificados 2.Baixa demanda de andlise
e florestais, refletindo diretamente na produtividade da agricultura familiar, importante para a economiado 2. Captacdo de recursos. insuficientes. quimica dos solos.

estado. Atualmente existe uma demanda anual estimada para realizacéo de andlises de rotina de solos entre
3.000 & 5.000 solicitagées para a quimica do solo (macro e micronutrientes) e fisica do solo
(granulometria).

Para a execuc¢do do projeto serd necessdrio a adequacdo do espaco fisico e aquisicdo de equipamentos.

PRINCIPAIS 2 ~
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS) COMUNICACAO

Diretora Técnica Implantar o Laboratério de Andlises de 1.Laboratério implantado. 1.Licitacdo; Interna: documentos técnicos e
Solo - AGROLAB, voltado para atender a 2.Aquisicdo de equipamentos; e-mail.

Departamento de demanda de andlises quimicas e fisicas do 3.Redlizacdo de Capacitagao; e

Servicos solo a fim de auxiliar profissionais e 4.Instalacdo do laboratério de solos na FUNTAC. Externa: redes sociais, web site,

Tecnolégicos produtores rurais a identificarem os assessoria de imprensa e
principais problemas eddficos eventos.

Departamento de relacionados ao manejo quimico de dreas

Projetos e Pesquisa agricola e florestais, refletindo

diretamente na produtividade da
agricultura familiar, importante para a
economia do estado.



IMPLANTACAO DO CENTRO MULTIUSUARIOS DA FUNTAC

ESCOPO RESTRI§6ES PRINCIPAIS RISCOS

Implantar um Centro Multiusudrio, utilizando toda a estrutura ja existente da FUNTAC, almejando 1.Captacdo de recursos; e 1.Alto custo do projeto; e 1.NGo captacéo de recursos; e
a melhoria continua de atendimento aos pesquisadores internos e externos, que desenvolvem 2.Demanda existente. 2.Recursos humanos insuficientes; 2.Ndo adesao do publico
atividades de pesquisas nas diversas instituicoes de Ciéncia e Tecnologia do Estado, por meio da externo.

restruturacdo da infraestrutura laboratorial da FUNTAC.

A implantacdo e estruturagdo do Centro Multiusudrios representa um investimento estratégico no
futuro da instituicdo e da sociedade. Essa iniciativa inovadora e transformadora trara resultados
abrangentes e duradouros, impulsionando o desenvolvimento cientifico e tecnolégico,
contribuindo para o aumento da producéo cientifica no estado, com a formagéao de profissionais
qualificados, além de ofertar servicos e tecnologias modernas e eficientes.

PRINCIPAIS 2 =
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS) COMUNICACAO
Diretoria de Impulsionar o desenvolvimento cientifico e 1.Centro de multiusudrios 1.Elaboracdo de TDR; Interna: documentos técnicos e
Planejamento, Diretoria tecnolégico, contribuindo para o aumento implantado; 2 Licitacdo; e-mail.
Operacional e Diretoria da produgdo cientifica no estado, com a 2.Capacitacées realizadas; e 3.Contratacéo; Externa: redes sociais, web site,
Técnica formacdo de profissionais qualificados, 3.Pesquisas realizadas. 4.Aquisicdo de equipamentos; assessoria de imprensa e
além de ofertar servicos e tecnologias 5.Entrega do Centro Multiusudrios; e eventos.

modernas e eficientes. 6.Prestacao de contas.



FUNTAC 5.0: MODERNIZAGCAO E SUSTENTABILIDADE

ESCOPO RESTRICOES PRINCIPAIS RISCOS

Modernizar a FUNTAC transformando-a em uma instituicio modelo de 1.Zero emissées; 1.0rcamento limitado; 1.Atrasos na entrega dos veiculos elétricos e
sustentabilidade e inovag¢do. O projeto inclui adotar alternativas que 2.Menor custo de manutengao; 2.Prazo de conclusao; e equipamentos solares;

contribuam para aumentar a eficiéncia da institui¢do, investindo tanto na 3.Desempenho e tecnologia; e 3.Conformidade com as normas 2.Dificuldades na obtencéo de licencas e
ampliac¢do e capacitacéo do quadro de funciondrios, aquisi¢do de frota de 4.Parcerias com concessiondria de energia, ambientais e de seguranca. autorizacoes; e

carros elétricos, de sistema de aproveitamento de dgua pluvial, de concessiondrias de veiculos elétricos e 3.Possiveis aumentos nos custos dos
energia solar e otimizagdo da rede légica, tanto infraestrutura de fibra fornecedores de sistemas de energia solar. equipamentos.

ética como cabeamento estruturado. A fim de garantir a qualidade dos
servicos ofertados, este projeto também prever a revisdo e adequagéao
dos procedimentos operacionais padrdo (POPs) dos servicos tecnolégicos
e laboratoriais. A combinag¢do desses elementos desponta como uma
solucGo promissora e inovadora, que proporcionard ganhos,
promovendo eficiéncia, economia e baixo impacto ambiental, além de
gerar beneficios para a populacéo.

PRINCIPAIS ESTRUTURA ANALITICA DO ~
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS PROJETO (WBS) COMUNICACAO
Diretoria Operacional Promover a modernizacdo e a 1. Quadro técnico capacitado e ampliado; 1.Planejamento e elabora¢do do projeto Interna: documentos técnicos,
Diretoria Técnica sustentabilidade por meio da ado¢do 2. Frota de carros elétricos adquiridas; técnico; e-mail
de tecnologias e investimentos no 2.Sistema de energia solar para abastecimento dos veiculos 2.Licitagao;
quadro de pessoal a fim de garantir implantado; 3.Aquisicdo de Equipamentos; Externa: redes sociais, web site,
maior eficiéncia e qualidade com 3.Infraestrutura de recarga para os carros elétricos instalado; 4.Instalacdo; assessoria de imprensa,
baixo impacto ambiental. 4. Rede interna de fibra ética de alta capacidade instalada; 5. Teste e validacdo; eventos
5. Equipamentos de rede modernos e de alta perfomance 5.Treinamento e Capacitacdo; e
adquiridos; 6. Monitoramento dos resultados.

6. Documentacdo completa e padronizada dos novos POPs;e
7. Relatérios de desempenho e impacto ambiental e econémico
elaborado.



ESTRUTURACAO DO NUCLEO INOVACAO TECNOLOGICA DA FUNTAC

ESCOPO RESTRICOES PRINCIPAIS RISCOS

Estruturar o espaco fisico do Nucleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT) da 1.Demanda crescente por um espaco voltado a 1.Conformidade com as normas de 1.Atrasos devido a imprevistos;

FUNTAC, para assim intensificar e ampliar as a¢ées para aproximar o inova¢do tecnolégica na regiao; seguranca e acessibilidade. 2.Dificuldades na obtengéo de financiamento
setor produtivo do conhecimento produzido pelo estado, estimulando a  2.Apoio de instituicoes académicas, governo e completo; e

producdo de tecnologias e inovac¢oes para fortalecer a bioeconomia e setor privado para o desenvolvimento do projeto; 3.Possiveis aumentos nos custos de construgao.

sustentabilidade. Por meio da protecdo de ideias por processos de 3.Infraestrutura adequada para suportar as
patente e registro de marcas, o NIT garante a protecéo de ideias e a sua instalacées planejadas; e

transferéncia ao setor produtivo/empresarial. A fim de incentivar a 4.Disponibilidade de profissionais qualificados no
cultura da inovagdo, a proximidade com comunidades e startups é ponto mercado para compor o quadro técnico

chave para as a¢ées do NIT, sendo necessdrio um espaco fisico adequado ampliado.

para o atendimento e incuba¢do destas em um ambiente voltado para o

empreendedorismo inovador.

PRINCIPAIS ESTRUTURA ANALITICA DO =
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS PROJETO (WBS) COMUNICACAO
Diretoria Operacional Proteger e incentivar ideias 1.Espaco para o NIT operando 1.Planejamento; Interna: documentos técnicos,
Diretoria Técnica inovadoras criando um ambiente 2.Projeto Arquitetonico e de Engenharia; e-mail
propicio ao desenvolvimento 3.Construcdo;
tecnolégico, visando integrar a 4.Equipamento e Mobilizacdo; e Externa: redes sociais, web
comunidade com o setor produtivo e 5.0peracao. site, assessoria de imprensa,
contribuuir com o desenvolvimento eventos

do estado por meio da geracao de
novas tecnologias e negécios.



ESCOPO

LABMOVEL

RESTRICOES

PRINCIPAIS RISCOS

Implantar unidade mével laboratorial que possa se deslocar tempestivamente ao
longo das obras em execugéo para realiza¢do de ensaios de controle geotécnico das
obras. Sendo uma alternativa mais apropriada para longas distéancias, facilitando
assim a realizacdo dos ensaios, emitindo os relatérios técnicos e agilizando o
processo de correcdo e/ou liberacdo de trechos. Assim, buscando a eleva¢ao da
qualidade do controle tecnolégico nas obras de solos e pavimentacdo vidrias, o
laboratério mével realizara ensaios de solos e misturas betuminosas de
pavimentagdo rodovidria. A unidade é montada na carroceria de um caminhéo, tipo
bayd, para subsidiar o corpo técnico de engenharia nos trabalhos de inspe¢ées "in
loco", equipada com bancadas, armdrios, banquetas, ar-condicionado, extintor de
incéndio, gerador, reservatério de dgua, inversor, frigobar e os equipamentos para
a realizacdo dos ensaios, entre os quais: umidimetro tipo speed; aparelho contador
de golpes, medidores de densidade de solos; extrator de betume tipo rotarex;
extrator de amostras; balangas eletrénicas; molde completo para ensaio; soquete de
ensaio; agitador de peneiras, funis, peneiras, bandejas, fogareiro a gas, entre outros.

1. Demanda existente;

PRINCIPAIS
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS
Diretoria de Contribuir para a melhoria dos 1. Laboratério Mével implantado.
Planejamento servicos laboratoriais ofertados pelos
Diretoria Operacional e laboratérios de solos e pavimentos da
Diretoria Técnica FUNTAC, através da disponibiliza¢do

de unidade mével laboratorial nos
locais de execucgdo das obras.

1. Condic¢oes de acesso aos ramais e 1. Condi¢oes climaticas;
dreas de coleta; e 2. Nao captacdo de recurso; e
2. Alto custo do Projeto. 3. Insuficiencia de corpo técnico especializado.

ESTRUTURA ANALITICA DO

PROJETO (WBS)

1. Elaboracdo do Edital;

2. Licitacdo;

3. Contratagdo;

4. Aquisicdo do Labmovel;
5. Entrega do Labmével; e
6. Prestacdo de contas.

COMUNICACAO

Interna: documentos técnicos,
e-mail

Externa: redes sociais, web site,
assessoria de imprensa,
eventos



IMPLANTACAO DO ESPACO MULTIUSO DAS CADEIAS DA SOCIOBIODIVERSIDADE

ESCOPO RESTRICOES PRINCIPAIS RISCOS

Implantar infraestrutura do Espaco Multiuso da FUNTAC para realizacéo de cursos e 1. Demanda existente; 1. Recursos humanos insuficientes; 1. N@o captacdo de recursos;
capacita¢des, permitindo o uso de equipamentos mais tecnolégicos e estimulando o 2. Recursos financeiros disponiveis. 2, Baixa demanda pelo espaco.
aproveitamento e aprendizagem dos participantes, contando com infraestrutura

moderna e tecnolégica proporcionando melhor qualidade para o ambiente de

trabalho. Toda a infraestrutura sera voltada para atender especialmente as

demandas de difuséo e transferéncia de conhecimento e tecnologias relacionadas as

cadeias da sociobiodiversidade, reafirmando o compromisso da FUNTAC com o

incentivo e fortalecimento da Bioeconomia acreana. O espaco é voltado para

academicos, representantes das organizac¢ées da sociedade civil dos segmentos do

latex nativo, 6leos vegetais, sementes florestais, cacau nativo, entre outros.

PRINCIPAIS ESTRUTURA ANALITICA DO ~

RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS PROJETO (WBS) COMUNICACAO
Diretoria de Oferecer um espaco adequado para 1. Espaco Multiuso das Cadeias da Sociobiodiversidade 1. Elaboracéo de TDR; Interna: documentos técnicos,
Planejamento capacitacées e atividades afins, implantado; 2. Licitagdo; e-mail
Diretoria Operacional e proporcionando melhor qualidade 2. Infraestrutura fisica completa; 3. Contratacdo;
Diretoria Técnica para o ambiente de trabalho para 3. Salas de reunido e dreas de coworking implantadas; e 4, Aquisicdo de equipamentos; Externa: redes sociais, web site,

publico interno e publico externo 4. Espacos para eventos e workshops implantados. 5. Entrega do Espaco Multiuso das assessoria de imprensa,
Cadeias da Sociobiodiversidade; eventos

6. Prestacdo de contas; e
7. Elaboracdo do Plano de Capacitacoes.



ACREDITACAO DE UM LABORATORIO DA FUNTAC

ESCOPO RESTRICOES PRINCIPAIS RISCOS

Acreditar um laboratério da FUNTAC conforme as normas ISO/IEC, a fim de garantir 1. Laboratério possui infraestrutura 1. Prazo de execucdo; Diretora Técnica

a competéncia técnica, a confiabilidade dos resultados e a melhoria continua dos basica necessdria; e 2. Orcamento limitado; e

processos. Para tal, serd implementado um sistema de gestdo de qualidade, além de 2. Equipe técnica capacitada e 3. Recursos Humanos insuficientes Departamento de Servi¢os Tecnolégicos
padronizar processos, capacitar a equipe e, quando necessdrio, adotar acées comprometida

corretivas e preventivas para garantir a melhoria continua. Dessa forma, sera 3. Apoio da alta dire¢do da Departamento de Projetos e Pesquisa
realizada a submissao a entidade acreditadora. organizacdo.

PRINCIPAIS ESTRUTURA ANALITICA DO ~

RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS PROJETO (WBS) COMUNICACAO
Diretoria de Obter a certificacdo ISO/IEC dentro 1. Manual de Qualidade do Laboratério elaborado; 1. Planejamento; Interna: documentos técnicos,
Planejamento de um prazo estabelecido, garantindo 2. Procedimentos operacionais padréo documentados e 2. Desenvolvimento da Documentagao; e-mail
Diretoria Operacionale a qualidade dos servicos prestados implementados; 3.Implementacéo dos Processos;
Diretoria Técnica pelo laboratério e aumentando a 3. Auditorias internas e relatérios de conformidade;e 4. Auditoria Interna; Externa: redes sociais, web site,

confianca de clientes e parceiros. 4. Certificado de acreditacédo ISO/IEC. 5.Avaliagao Externa; e assessoria de imprensa,
6.0btencdo e Manutengéo da eventos

Acreditacdo.



FUNTAC
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