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TERMO DE REFERENCIA N° 252/2025/SEAD - DIALI

Processo n° 0006.016677.00035/2025-13
Referéncia STEP: BR-SEPLAN - AC-457480-CS-INDV - SEAD 1.6

1. OBJETO

1.1. Contratacdo de 01(um) Consultor(a) Individual Especialista em Gestao Publica com énfase em
gestdo patrimonial para fortalecer e apoiar tecnicamente a Diretoria de Gestdo Patrimonial, Logistica, Documental
e Arquivistica — DIRPAP da Secretaria de Estado de Administragdo — SEAD.

2. OBJETIVO

2.1. O presente Termo de Referéncia tem como objetivo a Contratacdo de Consultoria Individual de
01(um/uma) consultor(a) Especialista em Gestdo Publica com énfase em gestio patrimonial para fortalecer e
apoiar tecnicamente a Diretoria de Gestdo Patrimonial, Logistica, Documental e Arquivistica — DIRPAP da
Secretaria de Estado de Administragdo — SEAD, no desenvolvimento das atividades de planejamento, execugdo e

monitoramento das atividades previstas no Subcomponente 1.6 - Gestdo de Ativos - do projeto
PROGESTAO/ACRE.

3. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

3.1. O Projeto Progestdo Acre: Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficacia do Gasto Publico do Estado

do Acre ¢ financiado pelo Banco Mundial, por meio do Acordo de Empréstimo BIRD 9583-BR, com um montante
de investimento de US$ 45 milh&es, incluindo a contrapartida estadual, e prazo de execu¢do de cinco anos. Seu
principal objetivo ¢ melhorar a gestdo fiscal, orcamentaria e patrimonial do Estado, aumentando a eficiéncia e a
eficdcia dos gastos publicos, essenciais para enfrentar os desafios econdmicos e sociais impostos pela pandemia.

3.2. O Progestao Acre esta estruturado em torno de trés componentes principais, cada um com seus
respectivos subcomponentes. Nessa estrutura, as agoes voltadas a melhoria da gestdo patrimonial fazem parte do
Componente 1 - Sistemas de Gestdo para todo o Governo e Subcomponente 1.6 - Gestdo de Ativos. A Secretaria de
Estado de Administragdo - SEAD ¢ a coexecutora do Programa responsavel pela implementacao das atividades do
referido subcomponente, sendo a DIRPAP a principal unidade da SEAD que apoiaré tais implementagoes.

3.3. Os investimentos previstos no Progestdo visam alcancar uma gestdo de ativos eficiente, com uma
base de informagdes solida e capaz de proporcionar a otimizagdo dos recursos publicos. No programa estdo previsto
atividades relacionadas ao suporte técnico para catalogar informagdes atualizadas de imodveis de propriedade do
Estado, incluindo dados geoespaciais, area, taxa de ocupagdo, avaliacdes e situagdo cadastral; desenvolvimento e
implanta¢do de modulos no sistema de gestdo do patrimoénio publico, incluindo avaliagdo de risco do patrimdnio
imobiliario e informagdes para tomada de decisdo e gestdo de frota; desenvolvimento e implantagdo de sistema de
mapeamento de custos de tecnologias de informagao e comunicagdo (TIC), incluindo identificacdo de sinergias entre
sistemas do estado, interoperabilidade, e estratégia de governanga para novas aquisi¢des e manutencdo; e
capacitacdo para praticas de gestdo de ativos e suporte para a implantacdo e implementacao das atividades acima
mencionadas.

3.4. Os principais produtos previstos no Progestdo estdo relacionados ao catalogo, regularizagdo e
avaliagdo de imoveis; Sistema de Gestao de Bens Moveis e Imdveis; Sistema de Gestdo de Frotas; Arquitetura
Empresarial para identificagdo de sistemas de tecnologia, interoperabilidade e sombreamento; dentre outros.



3.5. Nesse sentido, faz-se premente fortalecer a capacidade de execucdo da SEAD, de forma a assegurar
uma boa gestdo do projeto. Para tal, sera contratada uma Consultoria Individual que fornecera apoio técnico
essencial para a Diretoria de Gestdo Patrimonial, Logistica, Documental e Arquivistica - DIRPAP, garantindo que os
processos de servigos, bem como a execugdo dos contratos planejados, sigam rigorosamente as regras, principios,
métodos, procedimentos e fluxos estabelecidos no Acordo de Empréstimo. Tal medida ¢ crucial para a
implementagdo eficaz e eficiente das atividades relacionadas ao subcomponente.

4. DO ESCOPO DOS SERVICOS

4.1. Visando alcancar os objetivos deste Termo de Referéncia os servicos a serem executados
incluem, mas nao se limitam a:

4.1.1. Planejamento e gestao do trabalho:

a) O(a) Consultor(a) devera iniciar suas atividades participando de reunides iniciais com a equipe
da DIRPAP. Essas reunides visam compreender em profundidade o escopo do Progestdo Acre,
alinhando expectativas e objetivos entre todas as partes interessadas. Durante essas sessoes, sera
estabelecida a metodologia de trabalho a ser adotada, garantindo que todos os envolvidos tenham
uma visdo clara das metas a serem alcancadas e das abordagens estratégicas a serem utilizadas;

b) O(a) Consultor(a) devera identificar e organizar um inventario dos principais documentos
técnicos, normativos e sistemas relevantes para o Subcomponente 1.6 - Gestdo de Ativos. Esse
mapeamento servira de base para analise detalhada na etapa de diagndstico.

¢) O(a) Consultor(a) devera identificar e mapear os principais interlocutores envolvidos na
Gestao de Ativos, incluindo os responsaveis pela regularizagdo, avaliagdo, e gestdo dos imoveis e
frotas do Estado. Estabelecer canais eficientes de comunicagao para garantir a troca continua de
informagdes, validacdo de dados, e revisdo de documentos criticos, assegurando que todas as
interagdes necessarias ao longo do projeto sejam realizadas de forma fluida e eficaz;

d) Com base nas atividades iniciais de alinhamento metodologico, analise de documentos e
mapeamento de interlocutores, o(a) Consultor(a) devera elaborar um plano de trabalho detalhado.
Este plano deve incluir:

* Descri¢ao das Atividades: Detalhamento das tarefas a serem realizadas para alcangar os
objetivos do projeto, incluindo catalogacdo de imoveis, desenvolvimento de sistemas de gestdo de patrimonio e
frotas, e outras atividades previstas

* Metodologia Proposta: Abordagem metodologica a ser utilizada para a execugdo das
atividades, assegurando a aderéncia as melhores praticas de gestdo publica e as exigéncias do Banco Mundial

* Cronograma das Fases de Implementagdo: Visdo geral do cronograma, com prazos
estabelecidos para a conclusdo de cada etapa, garantindo uma progressado légica e eficiente das atividades.

* Marcos e Entregas: Defini¢do de marcos intermediarios e entregas previstas, facilitando o
monitoramento do progresso e a avaliagcdo continua do projeto.

e) O(a) Consultor(a) devera apresentar o plano de trabalho detalhado a equipe da DIRPAP dentro
do prazo de até 30 (trinta) dias apos o inicio da consultoria. Essa apresentagdo incluird uma visao
geral do cronograma, da metodologia proposta e das estratégias de engajamento dos atores
criticos. A validagdo do plano de trabalho pela DIRPAP garantira que todas as atividades estejam
alinhadas com as expectativas do Estado, permitindo ajustes necessarios e assegurando o
comprometimento de todas as partes envolvidas com a execug@o bem-sucedida do projeto.

f) Esse plano deve demonstrar claramente a evolugdo das atividades em direcdo ao alcance dos
objetivos do projeto;
4.1.1.1. As atividades listadas neste subitem nao sdo taxativas, podendo o consultor incluir outras atividades
que julgar necessarias e importantes para o desenvolvimento do plano de trabalho.
4.1.2. Diagnéstico e sugestio de melhoria:

a) Compreender a situacao atual da DIRPAP e principais barreiras encontradas na execugdo dos
processos;

b) Realizar levantamento preliminar da estrutura de governanga da gestdo de ativos, dos
processos operacionais, sistemas de informacdo e da base normativa aplicdvel, com vistas a
identificacao de lacunas e oportunidades de melhoria;

¢) Preparar um diagnodstico inicial, com uma analise preliminar da situagdo atual da gestdo
patrimonial, identificando as principais necessidades, lacunas e requisitos especificos para



aprimorar os processos existentes na DIRPAP. O diagndstico deve fornecer uma visdo geral dos
desafios e oportunidades, servindo como base para o desenvolvimento de solugdes estratégicas e
devera considera, minimamente:

I- aspectos relacionados a forga de trabalho vinculada a gestdo de ativos como, por
exemplo, a sua qualificacdo técnica;

II - aspectos relacionados a estrutura e modelo de governanga vinculados a gestao de ativos
no Acre;

11T - aspectos relacionados aos sistemas de informagéo e dados vinculados a gestao de ativo;
IV - aspectos relacionados aos processos de gestao de ativos;

V- direcionadores estratégicos do Estado do Acre;

VI - normativas e regulamentos vinculados a gestao de ativos.

d) Elencar os principais desafios, lacunas e problemas identificados durante o diagnostico inicial e
potenciais solugdes identificadas a partir de reunides com as areas técnicas, benchmarking nacional e internacional e
pesquisas;

e) Definir agdes/atividades a serem executadas para melhoria da eficiéncia e sustentabilidade fiscal
da gestdo patrimonial em conjunto com a DIRPAP;

f)Priorizar iniciativas em conjunto com a DIRPAP, as agoes/atividades que foram definidas
anteriormente. A priorizagdo deverd considerar a urgéncia, o impacto potencial, a viabilidade de implementag¢dao no
curto prazo e a capacidade institucional da SEAD;

g) Elaborar relatério e apresentagdo executiva com o resultado do diagnostico e percepgoes
provenientes das analises realizadas.

4.1.3. Definicio das estratégias de aquisicao

a) Considerando que o Subcomponente 1.6 — Gestao de Ativos contempla diversos produtos e
frentes de atuacdo, o(a) consultor(a) devera apoiar a DIRPAP na identificaciao, prospeccio e
analise de solucdes e tecnologias disponiveis no mercado, alinhadas as prioridades
previamente definidas e validadas em conjunto com a Diretoria;

b) Realizar andlise das vantagens e desvantagens de cada estratégia, bem como dos riscos que
implica cada modelo de contratagio;

¢) Mapear, a partir do escopo adotado, contratacdes similares realizadas por outros estados e
entes da federagdo. Esse mapeamento deve concentrar-se em identificar praticas e solugdes que
possam ser aplicadas ao Estado de acordo com as atividades prioritarias;

d) Realizar uma anélise detalhada dos recursos e solugdes disponiveis no mercado que sejam
diretamente alinhados com as necessidades previamente priorizadas pela DIRPAP, garantindo que
as opg¢des identificadas possam efetivamente suprir as demandas especificas do Estado;

e) Desenvolver e enviar documentos de pedido de informagdo aos fornecedores, solicitando
detalhes sobre suas capacidades, estratégia de implementacdo, e historico de casos similares,
incluindo escopo de projetos, tempos de implementacdo, e requisitos técnicos (negocio e
tecnologia) relevantes para a avaliagdo das solugdes propostas;

f) Mobilizar fornecedores para que respondam aos pedidos de informagdes e, se necessario,
organizar rodadas de apresentacdes para que as empresas possam demonstrar suas solugdes de
maneira detalhada, permitindo uma avaliagdo mais aprofundada da aderéncia das propostas as
necessidades do Estado;

g) Avaliar as respostas e solucdes apresentadas pelos fornecedores, resumindo e comparando a
oferta de cada empresa com base em sua aderéncia as necessidades do Estado e sua experiéncia
na condugdo de projetos similares.

h) Avaliar, com base em critérios técnicos e no mapeamento de riscos, se ha no mercado empresa
com qualificagdo disponivel para oferta de solucdo e servicos de apoio a implantagdo conforme
estratégias e prioridades definidas;

i) Apoiar a DIRPAP na defini¢do da melhor estratégia de contratacdes para o projeto de gestdo
patrimonial, do Subcomponente 1.6 - Gestao de Ativos;



j) Desenvolver um plano de trabalho detalhado com as atividades a serem executadas, a
metodologia proposta, marcos rigidos de progresso, entregas esperadas e prazos para a conclusao
de cada etapa, demonstrando claramente como essas atividades contribuirdo para o alcance dos
objetivos do projeto.

4.1.3.1. As atividades listadas neste subitem ndo sdo taxativas, podendo o consultor incluir outras atividades
que julgar necessarias e importantes para o desenvolvimento do plano de trabalho.

4.14. Elaboracao de Termos de Referéncia e processos de aquisicio

a) Conhecer e realizar as atividades em conformidade com o fluxo das aquisigdes/contratagdes,
execugdes e rotinas administrativas do Manual Operacional do Projeto e o Regulamento de
Aquisi¢des do Banco Mundial;

b) Elaborar, apresentar, revisar e corrigir documentos técnicos, termos de referéncias, contratos,
custo estimado das contratagdes, entre outros, pertinentes as aquisicdes e contratacdes de servigos
e produtos da Gestdo de Ativos, até a obtencao da aprovagdo dos documentos seja pela SEAD ou
pelo Banco Mundial, por meio de ndo objecéo;

¢) O(a) consultor sera o responsavel direto pela elaboragcdo dos Termos de Referéncia (TDR),
incluindo todas as especificagdes técnicas, prazos, condi¢des de fornecimento e demais critérios
relevantes para a contratacdo de servig¢os e produtos no ambito da gestdo patrimonial. O consultor
ndo atuard apenas como suporte, mas sim como o principal autor dos TDR, garantindo a entrega
de documentos detalhados, especificos e claros.

d) O(A) consultor também sera responsavel por realizar o levantamento e a analise de mercado
para definir o custo estimado dos servigos ou produtos a serem contratados. Isso inclui a consulta
a fornecedores, andlise de precos historicos e pesquisas comparativas, garantindo que os valores
or¢ados estejam condizentes com a realidade de mercado e as limitagdes orgamentarias,
assegurando que os valores apresentados sejam realistas € embasados em dados confiaveis.

e) Assessorar, revisar, monitorar € gerenciar os servi¢os e contratacdoes do Projeto, durante todos
os processos licitatorios e de contratagdes incluindo o Plano de Aquisigdes e suas revisdes,
conforme o regulamento do BIRD e as necessidades da DIRPAP, preparando os documentos
técnicos e avaliagdo de propostas.

f) Of(a) consultor atuara como o ponto central no processo de aquisi¢do, colaborando diretamente
com as equipes técnicas e gestores responsaveis pelas contratagdes, conduzindo reunides,
sanando duvidas, ajustando o TDR conforme necessario, e analisando as propostas recebidas.

4.1.5. Apoiar a gestao dos contratos e suportar demais atividades do projeto

a) Apoiar a gestdo dos contratos, incluindo sugestdes para aditamentos quando necessarios,
observando sempre a compatibilidade das entregas com os termos contratados;

b) O(a) consultor(a) devera acionar o gestor ou fiscal do contrato sempre que identificar
inconformidades, atrasos ou riscos que comprometam os objetivos do projeto;

¢) Manter registros e arquivos organizados das aquisicOes de bens e contratagdes de servigos do
projeto para atender normas, auditorias e organismos de controle externo;

d) Coletar e manter arquivamento de leis e normas relevantes para a execucdo do Projeto;

e) Acompanhar auditorias das aquisigdes de bens e contratacdes dos servigos, coordenando a
coleta de documentos necessarios;

f) Elaborar relatério e apresentar os resultados obtidos na execu¢do das acdes/atividades
executadas, assim como das contratacdes realizadas.

4.2. O rol de atividades aqui listado ndo ¢ taxativo podendo, para atingir os objetivos do Projeto
Progestdo Acre, serem incluidas novas atividades a execucao dos servi¢os de consultoria, desde que coerentes com o
objetivo da contratacdo e com o perfil do profissional contratado. As atividades deverdo ser executadas para facilitar
a conclusdo e aceitacdo do Projeto, conforme as politicas do Banco Mundial, instrumentos contratuais, auditorias e
demandas de controle.

\

4.3. O Consultor devera comunicar imediatamente a DIRPAP qualquer problema critico ou
irregularidade nos processos ¢ demandas do Projeto.

4.4, Ao final da vigéncia do contrato de consultoria, o(a) consultor(a) apresentard um Relatorio Final
consubstanciado.



5. DOS PRODUTOS E RELATORIOS

5.1 O consultor devera apresentar mensalmente junto ao Relatério Técnico de Acompanhamento e
assessoramento das atividades, evidéncias que comprovem a prestagdo dos servigos realizados, tais como: e-mail,
oficio, agenda de missao, atas de reunides, registros fotograficos, entre outros registros ou documentos que evidencie
que o consultor esta executando seus servigos para execucgdo do objetivo da contratagio;

5.2. Os Relatorios exigidos/apresentados devem demonstrar a evolugdo do plano de trabalho apresentado
pelo consultor;

5.3. Os relatoérios de atividades e produtos acima mencionados deverdo ser enviados a Diretoria de
Gestdo Patrimonial, Logistica, Documental e Arquivistica - DIRPAP, para conhecimento e aprovacdao, em meio
digital, devidamente assinados;

5.4. O conteudo do relatério devera contemplar a identificagdo do(a) consultor(a), o periodo de
referéncia, a carga horaria e descri¢do das atividades realizadas;

5.5. Medigdo dos servicos executados deverdo ser divididos em duas planilhas, conforme o caso:

- Remuneragdo do(a) consultor(a): devera indicar o nome ¢ a fungdo do(a) consultor(a) constante no
relatorio, especialidade, quantidade executada, prego unitario e preco total,

- Despesas reembolsaveis que devera apresentar a descrigdo, unidade de medida, quantidade
contratual, quantidade executada, saldo contratual, prego unitario e valor medido, se houver.

5.6. Sintese da execucdo dos servigos, onde devera apresentar as atividades desenvolvidas na medigao e
detalhada por consultor(a);

5.7. Sintese das viagens realizadas, incluindo a solicitacdo de deslocamento e relatorio de atividades de
campo, se houver.

6. DOCUMENTOS TECNICOS / LEGISLACAO

6.1. Durante a execugdo dos servigos deverdo ser seguidos os documentos técnicos € normas abaixo
relacionadas:

a) Acordo de Empréstimo;

b) Documento de Avaliacdo de Projeto (PAD);

¢) Regulamento de Aquisi¢des do Banco Mundial;

d) Manual Operacional do Programa (MOP);

e) Plano de Aquisigoes (PA);

f) Estratégia de Aquisi¢des do Projeto;

g) Documentos Padriao de Aquisi¢des (DPAs) do Banco Mundial.

7. DOS DIREITOS AUTORAIS E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

7.1. O conteudo dos documentos, relatérios e demais materiais produzidos no ambito da consultoria ndo
poderdo ser divulgados a quaisquer terceiros sem a autorizacao prévia, expressa e por escrito do Contratante.

7.2. Todas as informagdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste Termo de Referéncia
pertencerdo ao Contratante.

7.3. As informagdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste Termo de Referéncia

7.4. Poderdo ser utilizados e reproduzidos total ou parcial pelo Contratante, inclusive em periodo

posterior ao encerramento do contrato, respeitando-se e reconhecendo-se os direitos de propriedade intelectual
estipulados em lei.

7.5. Devera ser solicitada autorizagdo do Contratante para a publicacdo e reproducdo de materiais
bibliograficos na forma de artigos, trabalhos académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros,
produzidos a partir de informagdes e materiais resultantes deste Termo de Referéncia.

8. PRAZO DE EXECUCAO

8.1. A consultoria sera realizada mediante um Contrato por Tempo cujo prazo estimado de execugao é de
24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da emissao da Ordem de Servigo pelo Contratante.

8.2. Mediante acordo entre as partes ¢ de comprovada avaliagdo do desempenho satisfatorio do(a)
consultor(a) contratado(a), o prazo de execugdo podera ser prorrogado por igual periodo até o limite de 60 meses.



9. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

9.1. O consultor realizara os seus trabalhos nas instalagdes da Diretoria de Gestao Patrimonial, Logistica,
Documental e Arquivistica - DIRPAP, na cidade ¢ Rio Branco/AC, onde estd localizada, bem como nos locais de
intervencdo do Programa.

9.2. O consultor, a critério do Contratante, podera ainda e desde que previamente autorizado, realizar
atividades na modalidade “Home Office”.

9.3. Se, porventura, forem realizados trabalhos pelo consultor, na modalidade “Home Office”, todos os
custos inerentes, a exemplo de equipamentos, energia, telefonia e internet serdo de responsabilidade do(a)
consultor(a).

10. PERFIL PROFISSIONAL (QUALIFICACAO E EXPERIENCIA)

10.1. Profissional de nivel superior em Administragdo, Economia, Contabilidade, Direito, Gestao Publica,
Engenharias ou areas afins, com diploma reconhecido pelo MEC;

10.2. Experiéncia profissional de, no minimo, 03 (trés) anos em atividades relacionadas a gestao de
patrimoénio ou a contabilidade. Desta experiéncia total, ¢ necessario comprovar, no minimo, 01 (um) ano de atuagao
no setor publico.

10.3. Experiéncia em contratagdes no setor publico e/ou em contratagcdes financiada por organismos
internacionais como, BIRD, BID, PNUD ¢ desejavel,

10.4. Pos-graduacdes, MBA em licitagdes e contratos, Gestdo de projetos, Gestdo de ativos, ou areas
correlatas sdo altamente desejaveis;

10.5. CertificagOes, especializagdes e aperfeicoamentos correlatos ao tema de aquisigdes e gestdo de
patrimonio sdo desejaveis;

10.6. Conhecimento avangado em ferramentas de gestdo de ativos e analise de dados, como Excel, Power
BI, e softwares especificos de gestdo patrimonial, sdo desejaveis.

11. INSUMOS DISPONIVEIS

11.1. Local para o desempenho de suas atividades quando atuando presencialmente junto a Diretoria de

Gestao Patrimonial, Logistica, Documental e Arquivistica - DIRPAP, incluindo disponibiliza¢do de mobiliario e
equipamentos de informatica, € meios para locomogao e diarias quando necessarias viagens pelo Projeto.

11.2. Documentos relevantes que serdo disponibilizados no ato da Contratagdo:
a) Manual Operativo do Projeto - MOP;
b) Plano de Aquisigoes;
¢) Regulamento de Aquisi¢des para Mutuarios de Operagdes de Financiamento de Projetos de
Investimento do Banco Mundial, versdo novembro/2020.

d) LEI N° 3.884, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2021 - Estabelece normas gerais e fundamentos
referentes a politica de gestdo patrimonial dos bens méveis do Poder Executivo.

e) LEI N° 3.885, DE 17 DE DEZEMBRO DE 202 - Dispde sobre a politica de gestdo
patrimonial dos bens imoéveis do Estado.

f) LEI N. 880, DE 14 DE DEZEMBRO DE 1987 - Estabelece normas para uso e fiscalizacao de
veiculos do servigo publico estadual e da outras providéncias.

g) DECRETO N° 11.279, DE 17 DE JULHO DE 2023 - Regulamenta a Lei n° 880, de 14 de
dezembro de 1987, que estabelece normas para uso e fiscalizagdo de veiculos do servigo publico
estadual.

h) DECRETO N° 11.293, DE 25 DE JULHO DE 2023 - Altera o Decreto n® 11.279, de 17 de
julho de 2023, que regulamenta a Lei n° 880, de 14 de dezembro de 1987, que estabelece normas
para uso e fiscalizag@o de veiculos do servigo publico estadual.

12. DESPESAS REEMBOLSAVEIS

12.1. As despesas relacionadas as viagens oficiais de transporte e diarias, previamente autorizados pelo
Contratante, ficardo por conta do Contratante. O custo das despesas com didrias sera efetuado com base no valor
correspondente a Classe III, conforme Decreto n° 6.854, de 30 de dezembro de 2002 ¢ suas alteragdes, que dispde
sobre a concessdo de diarias para servidores da Administracdo Direta, das Autarquias e Fundac¢des Publicas
Estaduais e d4 outras providéncias.



12.2. O Contratante pagara ao(a) Consultor(a), a titulo de despesas reembolséaveis, os custos de transporte
(aéreo ou terrestre) em classe econdmica, hospedagem e/ou alimentacdo (excluido o consumo de bebidas alcodlicas).

12.3. As despesas serdo pagas mediante demonstrativo de gastos elegiveis e previamente aprovadas pela
Contratante. O demonstrativo de despesas devera ser apresentado em relatorio proprio, distinto da remuneragao
referente aos honorarios do consultor.

13. RESPONSABILIDADES PELA SUPERVISAO E ACEITACAO DOS SERVICOS

13.1. O CONSULTOR atuara sob a coordenagdo e monitoramento da Diretoria de Gestdo Patrimonial,
Logistica, Documental e Arquivistica - DIRPAP, que nomeara gestor e fiscal do Contrato para acompanhamento dos
servicos e aprovacao dos produtos.

13.2. O consultor, sempre que necessario, mantera contato com o Coordenador Geral da
UGP/Progestao/Acre.

14. DISPOSICOES DE SALVAGUARDA

14.1. As salvaguardas s@o as politicas sociais € ambientais concebidas pelo Banco Mundial para garantir

que as pessoas ¢ o meio-ambiente ndo sejam prejudicados em decorréncia de projetos de desenvolvimento
financiados pelo Banco Mundial. Esses requisitos podem incluir, conforme o objeto da contratagdo, avaliagdes de
impacto socioambiental, reassentamento, florestas e habitats naturais, o patrimonio cultural e outros temas.

14.2. Conforme estabelecido no Acordo de Empréstimo, o Mutudrio e as Entidades Coexecutoras de um
projeto devem assegurar que os termos de referéncia, para quaisquer servicos de consultoria, incorporem os
requisitos das politicas aplicaveis de salvaguarda do Banco.

14.3. A contratagdo pretendida estd em conformidade com as Politicas Operacionais do Banco Mundial,
em especial, as de Salvaguardas Ambientais. As etapas desta atividade ndo resultardo em nenhum tipo de
intervengdo fisica, alteracdo ou intensificacdo nos sistemas de produgdo com potencial de geragdo de impactos
ambientais negativos aos meios fisico e bidtico. Considerando a legislagdo ambiental brasileira ¢ as Salvaguardas
Ambientais e Sociais do Banco Mundial, esta atividade nao prevé a geracdo de impactos ambientais ou sociais
significativos.

14.4. O Banco Mundial podera, durante a implementacao desta atividade, realizar a avaliagdo ambiental
ou social do projeto, verificando eventual impacto ambiental ou social ou ainda desconformidade com a sua Politica
de Salvaguardas Ambientais e Sociais.

Elaborado por:

FABIULA LIMA DA SILVA
Chefe da Divisdo de Alienagdo - DIALI

Especialista Executiva - Administradora
Portaria n° 06, de 09 de janeiro de 2023.

Aprovado

ENG? CIVIL - GLEILCE ANDRADE ARAUJO DE LIMA

Diretora de Gestao Patrimonial, Logistica, Documental e Arquivistica - DIRPAP
Decreto N° 4.321-P, de 4 de Julho de 2023
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