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1. CONTEXTUALIZAGCAO

O Estado do Acre e o Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD) assinaram o Acordo de Empréstimo N2 BIRD 9583-BR
(P179046), visando o financiamento do Programa Progestdo Acre: Programa de Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficacia do Gasto Publico, em
implementacdo pela Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN) em parceria com outras secretarias e agéncias do estado.

O Progestdo Acre esta inserido no programa nacional de sustentabilidade fiscal, eficiéncia e eficicia do gasto publico que visa promover a melhoria
continua da gestdo fiscal, orcamentaria e patrimonial da administragdo publica brasileira por meio de agdes que promovam a redugdo e a
racionalizagdo do gasto publico com resultados perenes, de modo a contribuir para a sustentabilidade fiscal do Estado do Acre. Estes objetivos
correspondem respectivamente aos trés componentes do programa:

- Componente 1: Sistemas de Gestdo para todo o Governo. Este componente apoia a implementagdo de sistemas e ferramentas, bem como
a necessaria assisténcia técnica em atividades obrigatdrias ao uso do sistema, alinhados com as prioridades do Governo Federal, com
foco em sete fungGes de gestdo transversal, sdo eles: Recursos Humanos; Previdéncia; Compras Publicas; Gestdo do Investimentos
Publico, Transferéncias e Gestdo Divida Publica; Empresas Estatais e Gestdo Patrimonial.

- Componente 2. Sistemas de Gestdao em Setores Estratégicos. Este componente apoia a implementagdo de sistemas e ferramentas, bem
como a necessdria assisténcia técnica em atividades obrigatdrias ao uso do sistema em trés setores estratégicos: saude, educagdo e
assisténcia social.

- Componente 3. Unidade de Gestao do Projeto. Este componente apoia a coordenacgdo e supervisao geral do Programa, fortalecendo a
eficdcia e a qualidade do funcionamento do programa.

O Progestdo reconhece que a crise fiscal dos estados brasileiros é, em grande parte, resultado de caréncia de procedimentos formais de triagem e
avaliacdo de critérios técnicos claros para orientar a selegdo de projetos. Disponivel para todos os Estados brasileiros, independentemente de sua
situagdo fiscal, o programa prevé assisténcia técnica as fungdes transversais do governo, por meio de um sistema de gestdo de investimentos
publicos bem regulamentado.

Nesse contexto, para aumentar a capacidade da gestdo do investimento publico, identificou-se a necessidade de contratagdo dos servigos de
consultoria para a estruturagdo e sistematizagdo do Programa de Parcerias Publico Privadas, e, ainda, a elaboragcdo da Carteira de Projetos para
potenciais Parcerias Publico-Privadas, que devera atender as atividades executadas pela Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN).

As diretrizes estabelecidas neste Termo de Referéncia definem as principais caracteristicas técnicas, funcionais e operacionais dos servigos a serem
contratados, e orientam o desenvolvimento das solu¢des a serem apresentadas de acordo com parametros definidos.

A contratagdo dos servigos objeto da presente selegdo ocorrera de acordo com o “Regulamento de AquisicGes para Mutuarios de OperagGes de
Financiamento de Projetos de Investimento - Bens, Obras, Servigos Técnicos e Servigos de Consultoria”, de julho de 2016 e revisado em novembro
de 2020, do Banco Mundial.

2. JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATACAO

O Governo do Estado do Acre, por intermédio da Secretaria de Estado de Planejamento - SEPLAN, é responsavel por instituir a estruturagdo do
Programa de Parcerias Publico-Privadas, objetivando a melhoria da infraestrutura do Estado, visto que este programa é de suma importancia para o
desenvolvimento socioecondmico estadual, favorecendo um melhor ambiente de negdcios em termos de atracdo de mais investimentos, de
competitividade de empresas, geragdo de empregos, além do reaquecimento da economia local.

Atualmente, no Estado, as ferramentas de gerenciamento de projetos sdo desenvolvidas sem critérios, processos e regulamentos claros para
selecionar, avaliar e priorizar projetos de investimento publico, resultando em revisdes frequentes de projetos, atrasos na implementagdo e custos
excessivos. A selegdo dos projetos deve ser baseada no plano de médio prazo (Plano Plurianual, PPA), no entanto, na pratica, tem vinculos limitados
com uma estratégia de longo prazo.

O Estado é altamente dependente de operagGes de crédito para o financiamento do investimento publico, o que impulsiona a selegdo de parcela
significativa de seus projetos. Em 2021, o Estado do Acre criou o Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) subordinado a Secretaria de
Planejamento e a Casa Civil. Os proponentes de projetos passaram a ser obrigados a apresentar um documento formal de manifestagdo de interesse
em projetos (MIP). No entanto, ndo existem sistemas de informagdo de suporte a carteira de PPPs e gestdo de projetos. Além disso, a SEPLAN ndo
possui pessoal ou estrutura com capacidade necessaria para conduzir esta agenda.

Assim, o objetivo da presente proposta, é a contratacdo de servigos de consultoria visando a estruturagdo e sistematizagdo do Programa de
Parcerias Publico-Privadas do Estado do Acre, além do desenvolvimento da Carteira de Projetos Potenciais. Pretende-se estabelecer uma mudanga
de cultura ao direcionar para o setor privado, diversas demandas de investimento publico tradicionalmente prestados e ofertados pelo governo.

Nesse caso, serd necessdria a atualizagdo e sistematizagdo do arcabouco legal da normatizagdo de PPP existente no ambito estadual; a definicdo da
Carteira de Projetos Prioritarios do Programa de PPP a partir do Plano de Desenvolvimento Socioecon6mico; a capacitagdo dos gestores publicos
estaduais dos diferentes dérgdos que podem influenciar na estruturagdo de Programas de PPP da padronizagdo dos procedimentos e dos
aprendizados.



Assim, a contratacdo dessa consultoria é fundamental para estruturagdo do Programa de PPP de Projetos e Contratos de Concessdo e Parcerias
Publico Privadas do Estado do Acre, objetivando garantir a qualidade de estudos de pré-viabilidade e de viabilidade, abrangendo analises técnicas,
juridicas e, principalmente, ambientais e socioeconémicas. A consultoria também serd responsavel por desenvolver uma adequada alocagdo de
riscos entre as partes publico e privada, além de estabelecer uma estrutura regulatéria e contratual que apoie a execugdao e acompanhamento dos
projetos pelo ente publico, assegurando a conformidade dos procedimentos operacionais com as normas estabelecidas no Acordo de Empréstimo.

3. OBJETIVOS DA CONTRATAGAO
3.1. Objetivo Geral

O presente Termo de Referéncia visa a contratagdo de consultoria para Estruturagdo do Programa de Parcerias Publico Privadas (PPPs), auxiliando,
nesse contexto, a elaboragdo dos estudos de viabilidade técnica, econdmico-financeira, socioambiental e juridica do primeiro modelo de PPP, e
criagdo de Carteira de Projetos para potenciais PPPs, visando promover o aumento do investimento em infraestrutura ambientalmente sustentavel,
fiscalmente responsdvel e economicamente relevante para o desenvolvimento do Estado.

3.2. Objetivos Especificos
Sdo objetivos especificos:

> Realizar uma andlise detalhada do contexto atual das PPPs no Estado do Acre, considerando as praticas e desafios locais;

> Propor marco regulatério com regras consolidadas, compreensivas e modernas que proporcionem seguranga juridica e viabilize a atragdo
de investimentos privados de longo prazo no Estado;

> Identificar e validar o melhor arranjo juridico-institucional para estruturar o programa;
> Elaborar manuais, fluxos e modelos, resultando em um guia metodoldgico de concessdes e PPP para o Estado;

> Capacitar as equipes do Governo Estadual, para operar os instrumentos e mecanismos propostos no novo marco regulatério, bem como
consolidar os conhecimentos necessarios para os gestores desenvolverem um pipeline sélido de projetos;

> Identificar carteira de projetos, priorizar e indicar a estratégia de modelagem;

> Desenvolver Procedimento de Manifestagdo de Interesse — PMI: elaboragdo, gestdo e acompanhamento de um projeto piloto de PMI,
baseado na carteira de projetos identificada.

4. ABRANGENCIA DOS SERVIGOS

Os servigos de consultoria, objeto deste TDR, abrangera a estruturagdo do programa de Parceria Publico-Privada (PPP) no dmbito do Estado do Acre,
incluindo o desenvolvimento de diretrizes operacionais, normativas e estratégicas para sua implementagao e funcionamento. Também compreende
a elaboracdo de uma carteira de projetos de potencial interesse do setor privado, visando fomentar parcerias e investimentos alinhados as
prioridades do Estado.

Além disso, estd prevista a capacitagdo dos gestores publicos, com foco na qualificagdo técnica, disseminagdo de boas praticas e fortalecimento da
governanca para a gestdo eficiente das PPPs.

5. ESCOPO DOS SERVICOS

A empresa consultora deve apresentar, como parte da Proposta Técnica, a metodologia detalhada e o plano de execugdo para atingir os objetivos
apontados neste Termo de Referéncia.

Os servigos a serem realizados pela Consultoria compreendem as seguintes etapas e atividades:

5.1. ETAPA 1 - PLANEJAMENTO DA EXECUGAO DOS SERVICOS

ATIVIDADES:
® Realizar reunides iniciais com a equipe da SEPLAN para planejamento preliminar e melhor entendimento do escopo do trabalho a ser realizado
pelo estado do Acre;

e Definir junto a equipe da SEPLAN, os principais insumos a serem utilizados para subsidiar o trabalho, considerando a legislagdo e a estrutura
organizacional vigente, e os demais instrumentos de planejamento de médio e longo prazo e quaisquer outros direcionadores estratégicos
entendidos como relevantes pela equipe da contratada;

e Atualizar do plano de trabalho detalhado com as atividades, metodologia proposta para execu¢do do servigo, marcos, entregas, prazos para
conclusdo e reunides a serem realizadas com cada equipe envolvida no trabalho;

e Apresentacgdo e validagdo do plano de trabalho para o desenvolvimento dos servigos.

No momento da elaborag¢do/atualiza¢do do Plano de Trabalho, a CONSULTORIA devera apresentar uma proposta de cronograma, com as agendas
presenciais planejadas, para que a Comissdo de Fiscalizagdo do Contrato planeje o suporte logistico e a mobilizagdo das equipes técnicas do Estado.

PRODUTO ESPERADO:

e PRODUTO 01 - Plano de Trabalho Atualizado



5.2. ETAPA 2 - DIAGNOSTICO PARA ESTRUTURAGAO DO PROGRAMA DE PPP
5.2.1. ANALISE E DIAGNOSTICO NORMATIVO

ATIVIDADES:

e Analisar a constituigdo estadual com enfoque na Lei n2 4.389, de 13 de agosto de 2024, além das principais leis e normas estaduais sobre
licitagdo e contratagdo publica;

e Avaliar a atual estrutura organizacional do Departamento de Projetos e Contratos de Concessdo e Parcerias Publico Privadas e suas
competéncias;

e Levantar e analisar o arcabouco legal vigente aplicavel as PPPs no Estado do Acre;

e |dentificar as lacunas normativas e regulatdrias que possam impactar a estruturagdo e implementagdo do programa;

e Elaborar minutas de decretos, normas regulamentadoras e outros dispositivos legais necessdrios a estruturagdo e regulamentagdo do
programa de Parceria Publico-Privada (PPP) no Estado do Acre;

e Revisar e adequar os normativos as diretrizes nacionais de melhores praticas em concessées e PPPs.

PRODUTO ESPERADO:

o PRODUTO 02 - Proposta de Marco Regulatério Revisado

5.2.2. DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA METODOLOGICA

ATIVIDADES

e |dentificar as necessidades de estruturagdo do Programa;
e Definir a metodologia para estruturacdo, modelagem e implementagdo de concessdes e PPPs no Estado;

e Elaborar manuais operacionais, fluxos de processos, matriz de indicadores e modelos padronizados para a retroalimentac¢do do Programa de
concessdes e PPPs;

e Estruturar principios claros para a alocagdo de riscos entre o setor publico e o setor privado;
e Desenvolver um modelo de plano de gestdo de riscos abrangente que possa ser incluido em todos os acordos de PPP;

e Validar a proposta metodoldgica junto a Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN), garantindo sua aderéncia as necessidades
institucionais e estratégicas do Estado.

PRODUTO ESPERADO:

o PRODUTO 03 - Proposta metodolégica para futuras concessoes e PPP

5.2.3. DEFINICAO DO ARRANJO JURIDICO-INSTITUCIONAL

ATIVIDADES

e Definir a estrutura organizacional e governanga do Programa de PPP, incluindo responsabilidades, atribuigdes e mecanismos de coordenagdo
entre os érgdos envolvidos;

e Desenvolver modelo juridico-institucional que garanta a seguranca juridica e a eficiéncia na implementagdo e gestdo das PPPs no Estado do
Acre;

e |dentificar eventuais ajustes legais e institucionais necessdrios para viabilizar a atua¢do do Programa de PPP, incluindo o Conselho Gestor de
Parcerias Publico-Privadas;

e Apresentar o diagndstico e o resultado para estruturagdo do Programa de PPP.

PRODUTOS ESPERADOS:

o PRODUTO 04 - Proposta do Arranjo Juridico-institucional para o Programa de PPP

5.3. ETAPA 3 — CAPACITAGAO INTEGRADA DOS SERVIDORES PUBLICOS E GESTORES

ATIVIDADES:

e Capacitar os servidores publicos e as partes interessadas locais sobre as melhores praticas em PPPs e gestdo de projetos de infraestrutura;

e Definir os objetivos, a metodologia e o contelido programatico para os treinamentos, abordando aspectos juridicos, financeiros, regulatérios e
operacionais das PPPs;

e Elaborar os materiais instrucionais, incluindo apostilas, apresentagdes, manuais de referéncia e estudos de caso;

e Aplicar metodologias ativas de ensino, conduzindo painéis de discussdo e sessGes interativas para promover o aprendizado pratico e
colaborativo;



e Elaborar relatérios com analise de resultados e recomendagGes para o fortalecimento da capacidade institucional do Estado na gestdo de PPPs;

e Disponibilizar material digital para consulta continua da equipe do estado para garantir a sustentabilidade do programa a longo prazo.

As capacitagOes serdo realizadas de forma presencial, para os servidores indicados pela Secretaria de Planejamento do Estado do Acre, em datas a
serem acordadas com a SEPLAN, e terdo as seguintes caracteristicas:

» Capacitagdo 1: A ser realizada durante a estruturacdo do Programa de PPP, com intuito de capacitar os gestores publicos de drea meio
(Finangas/Fazenda, Contabilidade Publica, comunicagdo social, Procuradoria, Planejamento e Controle, entre outras). A capacitagdo devera
conter, minimamente, uma amostra de processos deliberativos sobre concessdes e PPPs, além da abordagem metodoldgica a ser utilizada
pela CONTRATADA e demais estratégias de atua¢do do programa a ser estruturado, com carga horaria minima de 40 horas;

» Capacitagdo 2: A ser realizada durante a estruturagdo do Programa de PPP, com capacitagdo introdutdria para gestores e servidores das
areas fins (Saude, Educagdo, Mobilidade, Infraestrutura, Saneamento Basico, Ciéncia, entre outras), abordando as premissas e ferramentas
referentes a metodologia customizada, para dar continuidade aos projetos passiveis de parcerias, com carga horaria minima de 30 horas;

Para a execugdo das capacitagdes, devem ser considerados os seguintes aspectos:

* Numero total de participantes (duas capacitagdes): 30

e Carga horaria total (duas capacitagdes): 70 horas

e Local e Infraestrutura: a cargo da CONTRATADA

e Sonorizagdo, proje¢do, notebooks: a cargo da CONTRATADA

o Material didatico e certificado: a cargo da CONTRATADA

® Programacdo: a cargo da CONTRATADA

e Alimentacéo (coffee break, almocgo, servico de dgua e café de maneira integral) dos participantes do evento: a cargo da CONTRATADA
o |nstrutoria: a cargo da CONTRATADA.

Toda infraestrutura e organizagdo, incluindo o servigo de buffet nos intervalos, controle de frequéncia, elaboragado, coleta e sistematizagdo de fichas
de avaliagdo do curso, além da emissao de certificados, ficam a cargo da Contratada e deverado ser realizados conforme plano de trabalho aprovado
pela Contratante.

Os relatérios das capacitagOes realizadas deverdao conter no minimo:

- Informagdes gerais do curso: ementa, carga horaria, lista de participantes, evidéncias do curso;

- Materiais pedagdgicos, gravagGes de aulas, videos e outros materiais, os quais deverdo ser entregues como propriedade exclusiva da
Contratante; e

- Certificados digitais para os alunos que concluiram, no minimo, 70% do programa;

PRODUTOS ESPERADOS:

o PRODUTO 05 - Relatério da Capacitagao 01;

o PRODUTO 06 - Relatério da Capacita¢do 02;

5.4. ETAPA 4 — ELABORACAO DA CARTEIRA DE PROJETOS
ATIVIDADES

e Mapear as necessidades de infraestrutura e servigos publicos do Estado, considerando planos estratégicos e setoriais;

e |dentificar projetos potenciais para estruturagdo via PPPs;

e Consultar os drgdos governamentais para levantamento de prioridades e alinhamento estratégico;

e Definir critérios técnicos, econdmicos, socioambientais e institucionais para avaliagdo e prioriza¢do dos projetos;

e Estruturar matriz de analise para classificagdo dos projetos conforme impacto, viabilidade e alinhamento com as diretrizes estaduais;
e Elaborar nota metodoldgica detalhando os parametros utilizados na sele¢do da carteira de projetos;

e Selecionar os projetos de maior aderéncia a matriz de classificagdo para compor a carteira do programa de PPPs;

e Definir o estdgio de maturidade de cada projeto e identificar as etapas necessarias para sua estruturagao;

e Consolidar as informagles necessarias em um portfélio estratégico, incluindo descricdo, objetivos, prazos, modelos de contratacdo e
estimativas preliminares de investimento, modelagem econdmica, indicadores de desempenho estimados, e documentos obrigatdrios
complementares para a tipologia de projeto.

PRODUTO ESPERADO:

o PRODUTO 07 - Carteira de Projetos com Nota Metodolégica

5.5. ETAPA 5 — PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE (PMI), PARA A REALIZAGAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE DE PPP
ATIVIDADES

e Levantar e analisar a legislagdo vigente aplicavel as PPPs e ao PMI em nivel federal, estadual e municipal;

e |dentificar boas praticas nacionais e internacionais na regulamentagdo de PMIs para viabilizar projetos de PPP;



e Definir diretrizes e requisitos para o PMI, estabelecendo critérios para apresentagao, avaliacdo e sele¢do de manifestagOes de interesse;
e Elaborar Minuta do Procedimento de Manifestagdo de Interesse (PMI), contendo os requisitos, regras e fluxos operacionais do PM;
e Apresentar o PMI para os gestores publicos, incluindo orientagGes sobre sua aplicagdo e operacionalizagdo;

e Apoiar tecnicamente na definigdo de estratégias para publicacdo e disseminagdo do procedimento junto a potenciais investidores.

PRODUTO ESPERADO:

o PRODUTO 08 — Minuta do Procedimento de Manifestagdo de Interesse (PMI);

5.6. ETAPA 6 — CONSOLIDACAO DOS SERVIGOS
ATIVIDADES
e Compilar e organizar as entregas realizadas no ambito da contratagao;
e Analisar os resultados alcangados;
e Sistematizar as recomendagdes e proximos passos para as Secretarias participantes do Arranjo Juridico Institucional de PPPs;

e Realizar a apresentacdo institucional para gestores e tomadores de decisdo, destacando os principais resultados e diretrizes estratégicas para o
fortalecimento do Programa de PPPs.

PRODUTO ESPERADO:

o PRODUTO 09 - Relatério Final Consolidado

6. RELATORIOS E PRODUTOS ESPERADOS

Os produtos a serem elaborados pela CONTRATADA s3o:

ETAPA PRODUTO ATIVIDADES

Realizar reunides com a equipe da SEPLAN para planejamento
preliminar e melhor entendimento do escopo do trabalho a ser
realizado pelo estado do Acre;

Definir junto a equipe da SEPLAN, os principais insumos a serem
utilizados para subsidiar o trabalho, considerando a legislagdo e a

estrutura organizacional vigente, e os demais instrumentos de
ETAPA 1 -

PLANEJAMENTO DA
EXECUGAO DOS
SERVICOS

PRODUTO 1 -
Plano de Trabalho
Atualizado

planejamento de médio e longo prazo e quaisquer outros
direcionadores estratégicos entendidos como relevantes pela
equipe da contratada;

Atualizar o plano de trabalho detalhado com as atividades,
metodologia proposta para execugdo do servico, marcos,
entregas, prazos para conclusdo e reuniGes a serem realizadas
com cada equipe envolvida no trabalho;

Apresentar e validar o plano de trabalho para o desenvolvimento
dos servigos.

ETAPA 2 -

DIAGNOSTICO PARA
ESTRUTURACAO DO
PROGRAMA DE PPP

PRODUTO 02 -
Marco Regulatério
Revisado e
Atualizado

Analisar a constituigdo estadual com enfoque na Lei n? 4.389, de
13 de agosto de 2024, além das principais leis e normas estaduais
sobre licitagdo e contratagdo publica;

Avaliar a atual estrutura organizacional do Departamento de
Projetos e Contratos de Concessdo e Parcerias Publico Privadas e
suas competéncias;

Levantar e analisar o arcabougo legal vigente aplicédvel as PPPs no
Estado do Acre;

Identificar as lacunas normativas e regulatérias que possam
impactar a estruturagdo e implementagdo do programa;

Elaborar minutas de decretos, normas regulamentadoras e outros
dispositivos legais necessarios a estruturagdo e regulamentagdo
do programa de Parceria Publico-Privada (PPP) no Estado do Acre;

Revisar e adequar os normativos as diretrizes nacionais de
melhores praticas em concessdes e PPPs.

PRODUTO 03 -
Proposta
metodoldgica para
futuras concessdes
e PPP

Identificar as necessidades de estruturagdo do Programa de PPP;

Definir a metodologia para estruturagdo, modelagem e

implementagdo de concessdes e PPPs no Estado.

Elaborar manuais operacionais, fluxos de processos e modelos
padronizados para futuras concessdes e PPPs.




- Validar a proposta metodoldgica junto a Secretaria de Estado de
Planejamento  (SEPLAN), garantindo sua aderéncia as
necessidades institucionais e estratégicas do Estado.

PRODUTO 04 -
Proposta do
Arranjo Juridico-
institucional para
estrutura do
programa de PPP

Definir a estrutura organizacional e governanga do programa de
PPP, incluindo responsabilidades, atribuicGes e mecanismos de
coordenagdo entre os 6rgdos envolvidos;

Desenvolver um modelo juridico-institucional que garanta a
seguranga juridica e a eficiéncia na implementacdo e gestdo das
PPPs no Estado do Acre;

Identificar eventuais ajustes legais e institucionais necessarios para
viabilizar a atuagdo do programa de PPP;

Apresentar o diagnéstico e o resultado para estruturagdo do
Programa de PPP.

ETAPA 3 —
CAPACITAGAO
INTEGRADA DOS
SERVIDORES
PUBLICOS E
GESTORES

PRODUTO 05 —
Relatdrio da
Capacitagdo 01

PRODUTO 06 -
Relatério da
Capacitagdo 02

Definir os objetivos, a metodologia e o conteddo programatico
para os treinamentos, abordando aspectos juridicos, financeiros,
regulatérios e operacionais das PPPs;

Elaborar os materiais instrucionais, incluindo
apresentagdes, manuais de referéncia e estudos de caso;

apostilas,

Aplicar metodologias ativas de ensino, conduzindo painéis de
discussdo e sessOes interativas para promover o aprendizado
pratico e colaborativo;

Elaborar relatérios com andlise de resultados e recomendagbes
para o fortalecimento da capacidade institucional do Estado na
gestdo de PPPs;

Disponibilizar material digital para consulta continua da equipe do
estado para garantir a sustentabilidade a longo prazo.

ETAPA4 -
ELABORACAO DA
CARTEIRA DE
PROJETOS

PRODUTO 07 —
Carteira de
Projetos com Nota
Metodoldgica

Mapear as necessidades de infraestrutura e servigos publicos do
Estado, considerando planos estratégicos e setoriais;

- Reunir-se com as principais liderangas responsdveis pelas politicas
publicas do Estado;

- Identificar projetos potenciais para estruturagdo via PPPs;

- Consultar os drgdos governamentais para levantamento de
prioridades e alinhamento estratégico;

econdémicos e

Definir critérios técnicos,
avaliagdo e priorizagdo dos projetos;

institucionais para

Estruturar matriz de andlise para classificagdo dos projetos
conforme impacto, viabilidade e alinhamento com as diretrizes
estaduais;

Elaborar nota metodoldgica detalhando os pardmetros utilizados
na selegdo da carteira de projetos;

Selecionar os projetos mais vidveis para compor a carteira do
programa de PPPs;

Definir o estdgio de maturidade de cada projeto e identificar as
etapas necessarias para sua estruturagdo;

Consolidar as informagdes em um portfdlio estratégico, incluindo
descricdo, objetivos, prazos, modelos de contratagdo e estimativas
preliminares de investimento.

ETAPA 5 —
PROCEDIMENTO DE
MANIFESTACAO DE
INTERESSE (PMI)

PRODUTO 08 -
Minuta do
Procedimento de
Manifestagdo de
Interesse (PMI)

Levantar e analisar a legislagdo vigente aplicavel as PPPs e ao PMI
em nivel federal, estadual e municipal;

- Identificar boas prdticas nacionais e internacionais na

regulamentagdo de PMIs para viabilizar projetos de PPP;

Definir diretrizes e requisitos para o PMI, estabelecendo critérios
para apresentagdo, avaliagdo e selegdo de manifestagdes de
interesse;

Elaborar Minuta do Procedimento de Manifestagdo de Interesse
(PMI), contendo os requisitos, regras e fluxos operacionais do
PMI;

Apresentar o PMI para os gestores publicos, incluindo orientagGes
sobre sua aplicagdo e operacionalizagdo;

- Apoiar tecnicamente na defini¢do de estratégias para publicagdo e
disseminagdo do procedimento junto a potenciais investidores.

ETAPA 6 —
CONSOLIDACAO DOS
SERVICOS

PRODUTO 09 -
Relatério Final
Consolidado

Compilar e organizar as entregas realizadas no ambito da
contratagdo;

- Analisar os resultados alcangados;




7. FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

- Sistematizar as recomendagdes e préximos passos;

- Realizar a apresentagdo institucional para gestores e tomadores de

decisdo,

destacando os principais resultados e diretrizes

estratégicas para o fortalecimento do Programa de PPPs.

Os produtos deverdo ser entregues em uma via eletronica, devidamente assinado e apresentado em papel A4, como arquivo do Word, em
portugués, de acordo com as normas técnicas de edi¢do de texto da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas), tendo revisdo ortografica
atualizada e, se necessario ao documento, editoragdo, diagramacao, revisdo grafica, arte grafica e design, e deverdo ser enviados a SEPLAN, para
conhecimento e aprovagao.

A entrega dos artefatos e produtos gerados ao longo do contrato deverdo ser acompanhados de esclarecimentos completos sobre o material
disponibilizado.

8. CRONOGRAMA DE EXECUGAO DOS SERVICOS

O prazo de execugdo dos servigos é de 12 (doze) meses, contados a partir emissdo da Ordem de Servigo, ja incluindo os prazos de revisdo e aceite
dos produtos pela contratante, conforme disposto no cronograma sugerido a seguir:

ETAPA

PRODUTO

%

MESES

10

11

12

ETAPA 1

PRODUTO 1 - Plano de Trabalho
Atualizado

5% X

ETAPA 2

PRODUTO 02 — Marco Regulatdério
Revisado e Atualizado

11% X

PRODUTO 03 - Proposta Metodolégica
para Futuras Concessoes e PPP

15%

PRODUTO 04 — Proposta do Arranjo
Juridico-Institucional para Estrutura do
Programa de PPP

14%

ETAPA 3

PRODUTO 05 — Relatério da
Capacitacdo 01

11%

PRODUTO 06 — Relatdrio da
Capacitagao 02

11%

ETAPA 4

PRODUTO 07 — Carteira de Projetos
com Nota Metodoldgica

13%

ETAPA 5

PRODUTO 08 — Minuta do
Procedimento de Manifestagdo de
Interesse (PMI)

13%

ETAPA 6

PRODUTO 09 — Relatdrio Final
Consolidado

7%

[x] Entrega de produto

9. SUBCONTRATAGCAO

N&o sera permitida a subcontratagdo para as atividades fins.

10. EQUIPE TECNICA E QUALIFICACAO

10.1 Equipe Principal

A equipe chave/principal da consultoria devera ser composta pelos profissionais listados a seguir, e devera observar as qualificagdes de formagado e
experiéncia especificadas no quadro abaixo:

01 (UM) COOR

DENADOR

ou Administragdo e afins
com pés-graduagdo em
gerenciamento de projetos
e/ou gerenciamento de

REQUISITOS OBRIGATORIOS DESEJAVEIS
Formagdo Graduacdo em Direito ou Mestrado e/ou Doutorado;
Académica Engenharia ou Economia

Certificagdes em PPP e Concessdes;

Certificagdo CBPP (Certified Business
Process Professional) emitida pela
ABPMP (Association of Business Process




processos e/ou pos-
graduagdo ou curso de
extensdo em PPP e
Concessoes.

Management Professional) ou Black Belt,
emitida pela ASQ (American Society for
Quality) ou pelo IIE (Institute of Industrial
Engineers) ou pelo CQl (Chartered Quality
Institute) ou por outra instituicdo
certificadora na metodologia Six Sigma
similarmente reconhecida e igualmente
de notoria reputagdo;

Certificagdo PMP, PgMP — Programe
Management Professional ou PfMP —
Portfolio Management Professional,
emitidas pelo PMI — Project Management
Institute.

Experiéncia

10 (dez) anos de
experiéncia em servigos
similares ao objeto desta
selegdo, prestados para
institui¢Ges publicas,

Experiéncia em trabalhos anteriores para
Administragdo Publica, envolvendo
gestdo de projetos e/ou gestdo de

Profissional envolvendo as disciplinas processos e/ou gestdo de mudancas
de gestdo de projetos e/ou | e/ou elaboragdo de planejamento
gestéo de processos e/ou estratégico_
Concessdes e PPP.
01 (UM) CONSULTOR JURIDICO
REQUISITOS OBRIGATORIOS DESEJAVEIS
Certificagdo em PPP e Concessdes;
Certificagdo CBPP (Certified Business
Process Professional) emitida pela
ABPMP (Association of Business Process
Management Professional) ou Black Belt,
emitida pela ASQ (American Society for
. o Quality) ou pelo IIE (Institute of Industrial
. Gt:aduagao em Direito com | Engineers) ou pelo CQI (Chartered Quality
Formacdo pos-graduagdo ou curso de | |nstitute) ou por outra instituicio
Académica extensdo em PPP e

Concessoes.

certificadora na metodologia Six Sigma
similarmente reconhecida e igualmente
de notdria reputagdo;

Certificagdo PMP, PgMP — Program
Management Professional ou PfMP —
Portfolio Management Professional,
emitidas pelo PMI — Project Management
Institute.

Experiéncia

10 (dez) anos de
experiéncia em servigos
similares ao objeto desta
selegdo, envolvendo

Profissional assessoria juridica em
projetos de PPP e
Concessoes.
01 (UM) CONSULTOR GESTAO DE PROJETOS/PROCESSOS
REQUISITOS OBRIGATORIOS DESEJAVEIS
Certificagdo em PPP e Concessoes;
Certificagdo CBPP (Certified Business
Process Professional) emitida pela
ABPMP (Association of Business Process
Management Professional) ou Black Belt,
Graduacdo em Direito ou emitida pela ASQ (American Society for
Engenharia ou Economia Quiality) ou pelo IIE (Institute of Industrial
. ou Administracdo e afins Engineers) ou pelo CQl (Chartered Quality
Formacdo com pés-graduagdo em Institute) ou por outra institui¢do
Académica

gerenciamento de projetos
e/ou gerenciamento de
processos.

certificadora na metodologia Six Sigma
similarmente reconhecida e igualmente
de notdria reputagdo;

Certificagdo PMP, PgMP — Program
Management Professional ou PfMP —
Portfolio Management Professional,
emitidas pelo PMI — Project Management
Institute.

Experiéncia
Profissional

10 (dez) anos de
experiéncia em servigos
similares ao objeto desta




selegdo, envolvendo a
gestdo de processos e/ou
gestdo de projetos de PPP e
Concessoes.

10.2 Equipe de Apoio

A definigdo da equipe de apoio ficara a critério da Consultoria, que definira as quantidades e os perfis dos profissionais necessarios a execugdo dos
servigos previstos neste TDR, sendo sugerido, no minimo, 01 (um) assistente e/ou assessor técnico, para cada profissional da equipe chave.

11. SUPERVISAO DOS SERVIGOS E ACEITAGAO DOS PRODUTOS

A Consultoria atuara sob coordenagdo e monitoramento do Departamento de Projetos e Contratos de Concessao e Parcerias Publico Privadas, que
nomeara gestor e fiscal do contrato para acompanhar, fiscalizar e aprovar os servigos e produtos.

12. INSUMOS DISPONIVEIS

Quando a CONSULTORA estiver prestando seus servigos de maneira presencial, a Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN) sera responsavel
por acompanhar e disponibilizar os recursos necessarios para a realizagdo de tais atividades: local de trabalho, sala de reunido, conexdo com a
internet, projetor, entre outros.

A Contratante disponibilizard os instrumentos de planejamento governamental existentes, os quais subsidiardo a Contratada no decorrer da
execugdo dos servigos.

Links dos instrumentos de planejamento:

- https://www.al.ac.leg.br/leis/wp-content/uploads/2024/08/L ei4.389.pdf
-https://seplan.ac.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/PLANO-PLURIANUAL-PPA-2024-2027-Republicado-04mar2024DOE.pdf;
- https://seplan.ac.gov.br/wp-content/uploads/2023/09/Plano-Estrategico-de-Governo-web.pdf;

- https://seplan.ac.gov.br/wp-content/uploads/2024/10/Agenda-Acre-10-anos-1.pdf.

13. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servigos poderdo ser executados de forma hibrida, conforme proposta técnica apresentada, considerando a natureza da atividade e a
necessidade ou ndo de deslocamento, a ser avaliado pela CONTRATANTE.

Quando o trabalho for executado na sede dos 6rgdos e entidades envolvidas no projeto, a CONTRATANTE ficara responsavel por fornecer estrutura
minima: sala e internet.

Nas fases de planejamento das atividades (Produto 01 - Plano de Trabalho) e realizagdo das capacitagdes (Produtos 05 e 06), os servigos deverdo ser
realizados de forma presencial, na cidade de Rio Branco/Acre.

14. SIGILO E DIREITOS DE PROPRIEDADE

Salvo expressa indicagdo em contrario, todos os relatérios, dados e informagdes relevantes, como mapas, diagramas, plantas, bancos de dados,
outros documentos e programas de software, registros comprobatérios ou materiais compilados ou elaborados pelo Consultoria durante a execugdo
dos Servigo serdo confidenciais e permanecerao sendo propriedade absoluta da Contratante.

O Consultor devera entregar todos esses documentos a contratante, juntamente com um inventdrio detalhado.

O Consultor podera reter uma cépia desses documentos, dados e/ou programas de software, mas ndo devera usa-la para fins alheios a este
Contrato sem a aprovacao prévia, por escrito, da Contratante.

15. ARRANJOS INSTITUCIONAIS E ORGANIZACIONAIS APLICAVEIS AOS SERVIGOS

A Secretaria de Estado de Planejamento — SEPLAN, através do Departamento de Projetos e Contratos de Concessao e Parcerias Publico-Privadas, o
qual possui a competéncia de executar as atividades operacionais e de coordenagdo de parcerias publico-privadas e concessdes, ficara responsavel
por dirimir, junto a contratada, os assuntos de termos técnicos e administrativos relativos a execugdo do objeto deste termo.

O Departamento de Projetos e Contratos de Concessdo e Parcerias Publico Privadas — DEPPP, ira dirimir quaisquer problemas de ambito técnico e
administrativo, durante a prestagdo de servigos junto a contratada.

16. DISPOSIGOES DE SALVAGUARDAS

As salvaguardas sdo as politicas sociais e ambientais concebidas pelo Banco Mundial para garantir que as pessoas e o meio-ambiente ndo sejam
prejudicados em decorréncia de projetos de desenvolvimento financiados pelo Banco Mundial. Esses requisitos podem incluir, conforme o objeto da
contratacgdo, avaliagGes de impacto socioambiental, reassentamento, florestas e habitats naturais, o patrimonio cultural e outros temas.


https://www.al.ac.leg.br/leis/wp-content/uploads/2024/08/Lei4.389.pdf
https://seplan.ac.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/PLANO-PLURIANUAL-PPA-2024-2027-Republicado-04mar2024DOE.pdf
https://seplan.ac.gov.br/wp-content/uploads/2023/09/Plano-Estrategico-de-Governo-web.pdf
https://seplan.ac.gov.br/wp-content/uploads/2024/10/Agenda-Acre-10-anos-1.pdf

Conforme estabelecido no Acordo de Empréstimo, o Mutuario e as Entidades Coexecutoras de um projeto devem assegurar que os termos de
referéncia, para quaisquer servigos de consultoria, incorporem os requisitos das politicas aplicaveis de salvaguarda do Banco.

A contratagdo pretendida esta em conformidade com as Politicas Operacionais do Banco Mundial, em especial, as de Salvaguardas Ambientais. As
etapas desta atividade nao resultardo em nenhum tipo de intervencdo fisica, alteracdo ou intensificagdo nos sistemas de produgdo com potencial de
geragdo de impactos ambientais negativos aos meios fisico e bidtico. Considerando a legislagdo ambiental brasileira e as Salvaguardas Ambientais e
Sociais do Banco Mundial, esta atividade ndo prevé a geragdo de impactos ambientais ou sociais significativos.

O Banco Mundial podera, durante a implementagdo desta atividade, realizar a avaliagdo ambiental ou social do projeto, verificando eventual
impacto ambiental ou social ou ainda desconformidade com a sua Politica de Salvaguardas Ambientais e Sociais.

MARIA AUXILIADORA SENA DE SOUZA CASTRO
Chefe do Departamento de Projetos e Contratos de Parceria Publico-Privadas - DEPPP
Portaria/Seplan n2 94, de 2 de maio de 2024

GRAZIELLE FROTA DE FREITAS
Departamento de Projetos e Contratos de Parceria Publico-Privadas - DEPPP
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