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AVISO DE SOLICITACAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE
SELECAO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS (PESSOA FISICA) C.I N° 09/2025

BRASIL
Progestao Acre: Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficacia do Gasto Publico
N° do Acordo de Empréstimo BIRD 9583-BR

Titulo do Objeto: Contratacdo de Servigos de Consultoria Individual com Foco na Otimizagiao do
Processo de Alimentacao Escolar e Proposicao de Melhorias nos Sistemas Atualmente Implementados Pela Secretaria
de Estado da Educagio — SEE do Acre, no Ambito Programa de Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficacia do Gasto
Publico do Estado do Acre — Progestdo Acre.

Referéncia n°: BR-SEPLAN - AC-506889-CS-INDV - VER 2.2

O Estado do Acre recebeu um financiamento do Banco Mundial para custear o Programa de
Sustentabilidade Fiscal, Eficéncia e Eficacia do Gasto Publico do Estado do Acre - Progestdo Acre e pretende aplicar
parte dos recursos para selec¢@o e contratacdo para os de Servigos de Consultoria Individual com Foco na Otimizagao
do Processo de Alimentagdo Escolar e Proposi¢do de Melhorias nos Sistemas Atualmente Implementados Pela
Secretaria de Estado da Educagdo — SEE do Acre.

Os servicos de consultoria ("os Servigos") incluem: Mapeamento e propostas de otimizagdo do
processo de alimentagdo escolar, com foco nas etapas de aquisigao e distribui¢do dos alimentos em todas as unidades
escolares do estado; Analise dos atuais sistemas e identificacdo de oportunidades de melhoria; Realizagdo de consulta
publica com publico interessado para discussdo e aprimoramento das alteragcdes nos sistemas e processo de aquisi¢do
e distribui¢do da alimentag@o escolar no estado; Plano de agdo para efetivacdo de melhorias no processo de aquisi¢ao
e distribui¢do da alimentag@o escolar no estado; Apoio ¢ acompanhamento para a implementagdo do plano de agdo.

O Termo de Referéncia detalhado para a atribui¢ao e demais informacdes estdo disponiveis nos sites:
http://www.licitacao.ac.gov.br ; https://seplan.ac.gov.br/progestao-acre/.

A Secretaria de Estado de Educagao e Cultura - SEE convida consultores individuais (pessoa fisica)
elegiveis ("Consultores") a expressar o seu interesse em executar os Servigos. Os Consultores interessados devem
encaminhar curriculo contendo informagdes que demonstrem que possuem as qualificagdes necessarias ¢ experiéncia
relevante para executar os Servigos. O consultor devera ter: Nivel superior em engenharia, administracdo, analise e
desenvolvimento de sistemas, ciéncia da computagdo ou formagao correlata; (ii) Experiéncia minima 8 (0ito) anos de
experiéncia em gestdo e processos ou em tecnologia da informag@o no setor privado ou publico; (iii) Especifico 2
(dois) anos em projetos com énfase em gestdo e automagdo de processos; (iv) Desejavel 2 (dois) anos em projetos de
gestdo de pessoas no setor publico; (v) Desejavel 1 (um) ano de experi€éncia com levantamento de requisitos e/ou
demanda de funcionalidades para o desenvolvimento ou contratacdo de sistemas de TI; (vi) Desejavel 2 (dois) anos
de experiéncia com a implementagdo de politicas publicas em contexto amazonico.

Estrada do Aviario, 927 — Aviario - CEP: 69.900-830 Rio Branco/Acre — 55 68 3215-4606 http://www.licitacao.ac.gov.br
e-mail: cecOl.selic@gmail.com
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Os Consultores Interessados deverdo dar a devida atengdo a Secdo III, paragrafos 3.14,3.16 ¢ 3.17 do
Regulamento de Aquisigdes para Mutudrios de Operagdes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco
Mundial, quarta edigdo, versao de novembro/2020 (“Regulamento de Aquisigoes”), que estabelece a politica do Banco
Mundial sobre conflito de interesses. O Regulamento estd disponivel no link: https://seplan.ac.gov.br/wp-
content/uploads/2024/05/04-Regulamento0deOtosOdeOInvestimento Nov-S2020-1.pdf.

O consultor sera selecionado de acordo com o método Selegdo de Consultor Individual, estabelecido
na Se¢ao VII, paragrafos 7.36 ¢ 7.37 do Regulamento de Aquisicdes.

Consultores interessados podem obter mais informagdes por meio da sintese desta consultoria,
disponivel no link: http://www.licitacao.ac.gov.br, ou de segunda-feira a sexta-feira, das Sh as 16h (horario de
Brasilia), na Comissao Especial de Contratagdo — CEC 01 da Secretaria Adjunta de Compras, Licitagdes e Contratos
- SELIC, situada na Estrada do Aviario, n® 927 - Bairro Aviario - CEP 69900-830 - Rio Branco/AC — Brasil, Telefone:
55 68 3215 4600 — e-mail cecOl.selic@gmail.com.

As manifestagdes de interesse devem ser enviadas no endereco eletronico cec01.selic@gmail.com até
o dia 17 de dezembro de 2025 ou excepcionalmente entregues no endereco acima mencionado, até as 16h00min
(horario de Brasilia) ¢ 14h00min (horario local), do dia 17 de dezembro de 2025 com o titulo de “Manifestacio de
Interesse — Selecdo de Consultores Individuais (Pessoa Fisica) C.I n° 09/2025”.
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José Alexandre Monteiro de Castro
Presidente da Comissao Especial de Contratagao — CEC 01, em exercicio
Portaria SEAD N° 893, de 29 de agosto de 2025
Publicada do D.O.E n.° 14.105, de 12 de setembro de 2025.
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ESTADO DO ACRE 3
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO E CULTURA

Rua Rio Grande do Sul, 1907, Conjunto Castelo Branco , Rio Branco/AC, CEP 69.911-018
- www.see.ac.gov.br

TERMO DE REFERENCIA N° 440/2025/SEE - DETEI

Processo n° 0014.004769.00216/2025-61
1. INFORMACOES PRIMARIAS SOBRE A DESPESA
GOVERNO DO ESTADO DO ACRE

Secretaria de Estado de Educacao e Cultura

BANCO INTERNACIONAL PARA A RECONSTRUCAO E DESENVOLVIMENTO — BIRD

PROGESTAO ACRE (P179046)
Programa de Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficacia do Fasto Publico do Estado do Acre

ACORDO DE EMPRESTIMO BIRD N° 9583-BR

TERMO DE REFERENCIA N° 440/2025/SEE - DETEI
Processo n° 0014.004769.00216/2025-61

Referéncia STEP: BR-SEPLAN - AC-506889-CS-INDV - VER 2.2

CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL COM FOCO NA OTIMIZACAO DO
PROCESSO DE ALIMENTACAO ESCOLAR E PROPOSICAO DE MELHORIAS NOS SISTEMAS
ATUALMENTE IMPLEMENTADOS PELA SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO — SEE DO ACRE, NO
AMBITO DO PROJETO PROGESTAO ACRE.

2. OBJETO

Contratagdo de Servigos de Consultoria Individual com Foco na Otimizacdo do Processo de
Alimentacdo Escolar e Proposi¢do de Melhorias nos Sistemas Atualmente Implementados Pela Secretaria de Estado da
Educagdo — SEE do Acre, no Ambito Programa de Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficacia do Gasto Ptblico do
Estado do Acre — Progestao Acre.

3. OBJETIVO

3.1 Objetivo Geral O presente Termo de Referéncia (TdR) visa a contratagdo de um consultor para
otimizagdo do processo e sistemas de gestdo de alimentagdo escolar para a Secretaria de Estado da Educagdo — SEE,
com foco na aquisicao e distribui¢do de insumos na rede estadual.

3.2. Objetivos Especificos

e Mapear ¢ otimizar o processo de disponibilizagdo de alimentacdo escolar aos estudantes atendidos
pela rede estadual de educacdo, com foco nas etapas de aquisi¢do e distribui¢do da alimentagdo escolar em todas as
unidades escolares do estado;



e Avaliar os sistemas atualmente implementados e propor melhorias;

e Realizar consulta publica com atores interessados para aprimoramento e compreensdo da viabilidade
das otimizagdes propostas;

e Propor plano de acdo para implementac¢do das melhorias propostas.

4. CONTEXTUALIZACAO

O Estado do Acre e o Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento (BIRD) assinaram o
Acordo de Empréstimo N° BIRD 9583-BR (P179046), visando o financiamento do Programa Progestdo Acre:
Programa de Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficacia do Gasto Publico, em implementagdo pela Secretaria de
Estado de Planejamento (SEPLAN) em parceria com outras secretarias e agéncias do estado.

O Progestdo Acre esté inserido no programa nacional de sustentabilidade fiscal, eficiéncia e eficicia
do gasto publico que visa promover a melhoria continua da gestdo fiscal, orgamentaria e patrimonial da administragao
publica brasileira por meio de agdes que promovam a redugdo e a racionalizagdo do gasto publico com resultados
perenes, de modo a contribuir para a sustentabilidade fiscal do Estado do Acre. Estes objetivos correspondem
respectivamente aos trés componentes do programa:

- Componente 1: Sistemas de Gestdo para todo o Governo. Este componente apoia a
implementacdo de sistemas e ferramentas, bem como a necessaria assisténcia técnica em atividades obrigatérias ao uso
do sistema, alinhados com as prioridades do Governo Federal, com foco em sete fungdes de gestdo transversal, sdo
eles: Recursos Humanos; Previdéncia; Compras Publicas; Gestdo do Investimentos Publico, Transferéncias e Gestao
Divida Publica; Empresas Estatais ¢ Gestdo Patrimonial.

- Componente 2. Sistemas de Gestio em Setores Estratégicos. Este componente apoia a
implementagdo de sistemas e ferramentas, bem como a necessaria assisténcia técnica em atividades obrigatorias ao uso
do sistema em trés setores estratégicos: satde, educacdo e assisténcia social.

- Componente 3. Unidade de Gestao do Projeto . Este componente apoia a coordenagdo e supervisao
geral do Programa, fortalecendo a eficacia e a qualidade do funcionamento do programa.

Nesse contexto, as agdes da Secretaria de Estado da Educagdo (SEE), no ambito do Progestdo, estdo
inseridas no escopo do Componente 2. Sistema de Gestdo em Setores Estratégicos, abrangendo, entre outras
iniciativas, as atividades relacionadas ao objeto deste termo de referéncia.

5. JUSTIFICATIVA PARA CONTRATACAO

No tocante a Gestdo na Educacio, entre as acdes de aumento da eficiéncia e eficacia do gasto publico
na fungdo educagdo, o/a projeto visa a incorporacdo e apoio a implementagdo de novos sistemas para gestdo do
programa de alimentago escolar. Para atender essa necessidade, faz-se necessario o apoio de consultoria individual
para mapeamento ¢ otimizacdo do atual processo utilizado para efetivagdo da politica de alimentagdo escolar, assim
como a identificac¢do e proposi¢dao de melhorias nos sistemas atualmente implementados no estado.

Assim, o presente Termo de Referéncia (TdR) visa oferecer as informagoes, diretrizes e condi¢des a
serem observadas para participagdo dos consultores interessados.

A contratagdo dos servicos objeto da presente selecdo ocorrera de acordo com o “Regulamento de
Aquisi¢des para Mutuarios de Operagdes de Financiamento de Projetos de Investimento — Bens, Obras, Servigos
Técnicos e Servigos de Consultoria”, de julho de 2016 e revisado em novembro de 2020, do Banco Mundial.

6. AREA ABRANGIDA PELOS SERVICOS

Os servicos de consultoria objeto dos TDR abrangem os processos ¢ procedimentos do processo de
alimentagdo escolar no dmbito da SEE, incluindo levantamento de informagdes e normas, entrevistas, diagnostico,
fluxos e sistemas existentes nos 6rgaos envolvidos.

7. ESCOPO DOS SERVICOS

Visando o alcance dos objetivos deste Termo de Referéncia, o Consultor devera realizar as atividades
abaixo indicadas:

PRODUTO 1: MAPEAMENTO E PROPOSTAS DE OTIMIZACAO DO PROCESSO DE ALIMENTACAO
ESCOLAR, COM FOCO NAS ETAPAS DE AQUISICAO E DISTRIBUICAO DOS ALIMENTOS EM TODAS
AS UNIDADES ESCOLARES DO ESTADO.

e Realizar o diagnostico detalhado do processo atual de provisdo da alimentacdo escolar, em especial
em unidades escolares de dificil acesso, incluindo levantamento de procedimentos, fluxos operacionais,
responsabilidades das equipes envolvidas, cronogramas e pontos criticos.

e Identificar gargalos, redundancias operacionais, desperdicios e outros pontos passiveis de



otimizagdo ou simplificagdo.

e Apresentar propostas objetivas e viaveis para melhoria continua e otimizacdo do processo,
considerando melhores praticas de gestdo publica, eficiéncia operacional e o contexto amazonico. Deve-se apresentar
ao menos uma proposta completa que ndo envolva criagdo/alteragdo de Lei Estadual,Federal ou Decreto do
Governador do Estado e uma proposta para otimizacdo de maior aprofundamento, que necessite alteracdes de
normativos a nivel estadual.

e FElaborar relatorio técnico consolidado contendo o diagnoéstico completo e as recomendacdes
detalhadas de otimizacao.

PRODUTO 2: ANALISE DOS ATUAIS SISTEMAS E IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES DE
MELHORIA

e Avaliar tecnicamente o sistema atual de alimentag@o escolar adotado pela Secretaria de Educacao
(SEE), abrangendo infraestrutura tecnoldgica, usabilidade, desempenho e adequagdo as necessidades operacionais.

e Identificar funcionalidades existentes mas ndo implementadas, bem como lacunas tecnologicas que
limitam a eficiéncia do sistema ou impossibilitam o controle efetivo das entregas em unidades de dificil acesso.

e Propor melhorias especificas no sistema atual, considerando aspectos de automatizacdo, integracao,
facilidade de uso e confiabilidade das informagdes geradas.

e Elaborar documento contendo diagnostico, avaliagdo técnica detalhada e recomendagdes especificas
para aprimoramento do sistema.

PRODUTO 3: REALIZACAO DE CONSULTA PUBLICA COM PUBLICO INTERESSADO PARA
DISCUSSAO E APRIMORAMENTO DAS ALTERACOES NOS SISTEMAS E PROCESSO DE AQUISICAO
E DISTRIBUICAO DA ALIMENTACAO ESCOLAR NO ESTADO.

e Organizar a liderar a realizacdo de consulta publica para discussdo das propostas de alteragdo no
processo de alimentacdo escolar

e Sistematizar os insumos da consulta ptblica em documento estruturado de forma a subsidiar o
desenvolvimento de plano de acdo para a efetivagdo de melhorias no processo (Produto 4)

PRODUTO 4: PLANO DE ACAO PARA EFETIVACAO DE MELHORIAS NO PROCESSO DE AQUISICAO
E DISTRIBUICAO DA ALIMENTACAO ESCOLAR NO ESTADO.

e Desenvolver um plano de agdo detalhado para implementacdo das melhorias identificadas no
processo operacional e no sistema tecnologico da alimentagdo escolar.

e Definir acdes especificas, responsaveis pela execucdo, prazos claros e recursos necessarios para
implementagao.

e Elaborar a versdo inicial dos normativos necessarios para a efetiva implementacdo das melhorias
propostas. Dialogar, em conjunto com a SEE, com os 6rgdos de controle e Procuradoria Geral do Estado para
aprimorar as propostas de alteracao.

e Elaborar estratégias de comunicacdo interna e capacitagdo da equipe envolvida nas mudangas
previstas, visando garantir a aderéncia e sustentabilidade das melhorias.

e Consolidar todas as agdes propostas em documento estruturado e cronograma factivel de
implantacdo das melhorias.

PRODUTO 5: APOIO E ACOMPANHAMENTO PARA A IMPLEMENTACAO DO PLANO DE ACAO.

e Apoiar as equipes técnicas da SEE na implementacdo efetiva das atividades previstas no plano de
a¢ao (Produto 4).

O consultor devera, para atingir os objetivos do TDR, incluir quaisquer outras atividades necessarias a
execuc¢ao dos servigos de consultoria.

O Consultor devera comunicar de forma imediata a Unidade de Gestdo do Projeto (UGP) do Progestao
Acre sobre qualquer problema critico ou irregularidade detectada durante a execug@o do escopo dos TDR.

O Consultor devera executar as atividades de consultoria em articulagcdo com a equipe da Secretaria da
Educagdo do Estado do Acre.

8. LEGISLACAO E NORMAS APLICAVEIS

Durante a execugdo dos servigos em questdo deverdo ser seguidas as especificagdes técnicas e normas
abaixo relacionadas:



* Lei 14.133/2021, Decreto Estadual 11.363/2023, Organograma da SEE, Loa, PPA, regulamento do
PNAE resolu¢do 06/2020 FNDE, Lei n° 11.947/2009 ¢ Manual de Uso do AEIL.

9. QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

O consultor deverd apresentar, no minimo, o perfil a seguir:

CONSULTOR

Requisitos

Especifiacio

Formagao Académica

Nivel superior em engenharia, administragdo, analise e desenvolvimento de sistemas,

ciéncia da computagdo ou formagdo correlata.

E 8 (oito) anos de experiéncia em gestdo e processos ou em tecnologia da
m geral . N . 1
informacdo no setor privado ou publico.
Especifico | 2 (dois) anos em projetos com énfase em gestdo e automacdo de processos.
Experiéncia 2 (dois) anos em projetos de gestdao de pessoas no setor publico;
Profissional 1 (um) ano de experiéncia com levantamento de requisitos e/ou demanda de
Desejavel funcionalidades para o desenvolvimento ou contratagdo de sistemas de TI;
2 (dois) anos de experiéncia com a implementac¢do de politicas publicas em
contexto amazdnico.
10. RELATORIOS E PRODUTOS
10.1. Relatorios e Produtos

O Consultor devera apresentar os seguintes produtos, refletindo o escopo das atividades, item 4 deste TDR:

PRODUTO

DESCRICAO GERAL DO
ESCOPO

PRAZO DE
ELEMENTOS FUNDAMENTAIS ENTREGA

PRODUTO
1

Mapeamento e propostas de passiveis de otimizag@o ou simplificagao.
otimizagio do processo de - Apresentacdo de propostas objetivas e

- Realizagdo do diagndstico detalhado do
processo atual de provisdo da alimentagao
escolar, em especial em unidades escolares

de dificil acesso, incluindo levantamento

de procedimentos, fluxos operacionais,
responsabilidades das equipes envolvidas,
cronogramas e pontos criticos.

- Identificag@o dos gargalos, redundancias
operacionais, desperdicios e outros pontos

alimentagdo escolar, com foco viaveis para melhoria continua e ﬁte 90 (%oventa)
nas etapas de aquisi¢do e otimiza¢@o do processo, considerando 1as corTidos apos

distribuicio dos alimentos em melhores praticas de gestdo publica, a assinatura da

todas as unidades escolares do eficiéncia operacional e o contexto Ordem de Servigo.

estado.

amazonico. Deve-se apresentar a0 menos
uma proposta completa que ndo envolva
criagdo/alteracdo de Lei Estadual,Federal
ou Decreto do Governador do Estado e
uma proposta para otimiza¢do de maior
aprofundamento, que necessite alteracdes
de normativos a nivel estadual.

- Elaboragdo de relatorio técnico
consolidado contendo o diagnostico
completo e as recomendagdes detalhadas
de otimizagio.




- Avaliacdo técnica do sistema atual de
alimentagdo escolar adotado pela
Secretaria de Educagio (SEE), abrangendo
infraestrutura tecnologica, usabilidade,
desempenho e adequacdo as necessidades
operacionais.
- Identificagdo de funcionalidades
existentes mas ndo implementadas, bem
como lacunas tecnologicas que limitam a
eficiéncia do sistema ou impossibilitam o
controle efetivo das entregas em unidades
de dificil acesso.
- Proposic¢ao de melhorias especificas no
sistema atual, considerando aspectos de
automatizagao, integracdo, facilidade de
uso ¢ confiabilidade das informagdes
geradas.
- Elaboragdo de documento contendo
diagnéstico, avaliacdo técnica detalhada e
recomendagdes especificas para
aprimoramento do sistema.
- Organizacao e lideranca da realizagdo de
consulta publica para discussao das
propostas de alterag@o no processo de
alimentacdo escolar
- Sistematizagdo dos insumos da consulta
publica em documento estruturado de
forma a subsidiar o desenvolvimento de
plano de acdo para a efetivagdo de
melhorias no processo (Produto 4)
- Desenvolvimento de um plano de agdo
detalhado para implementagdo das
melhorias identificadas no processo
operacional e no sistema tecnologico da
alimentacdo escolar.
- Definigdo de agdes especificas,
responsaveis pela execugdo, prazos claros
€ recursos necessarios para
implementacao.
- Elaboragdo da versao inicial dos
normativos necessarios para a efetiva

Até 150 (cento e
cinquenta) dias
corridos apos a
assinatura do
contrato ou
notificacdo da
Ordem de Servigo.

PRODUTO Anallsc'a dos'atualf sistemas e
) identificacdo de
oportunidades de melhoria.

Realizacdo de consulta
publica com publico
PRODUTO int.eressado para discussﬁo~ e
3 aprlmqramento das alteracdes
nos sistemas e processo de
aquisi¢ao e distribuicao da
alimentacdo escolar no estado

Até 180 (cento e
oitenta) dias
corridos apos a
assinatura do
contrato ou
notificacdo da
Ordem de Servico.

Até 270 (duznetos
Plano de agdo para efetivagdo

PRODUTO
4

de melhorias no processo de

aquisicdo e distribuicdo da

alimentagdo escolar no
estado.

implementacdo das melhorias propostas.
- Dialogo, em conjunto com a SEE, com
os o0rgaos de controle e Procuradoria Geral
do Estado para aprimorar as propostas de
alteragao.
- Elaboragao de estratégias de
comunicacdo interna e capacitagao da
equipe envolvida nas mudancas previstas,
visando garantir a aderéncia e
sustentabilidade das melhorias.
- Consolidacdo de todas as agdes propostas
em documento estruturado e cronograma

factivel de implanta¢do das melhorias.

e setenta) dias
corridos apos a
assinatura do
contrato ou
notificacdo da
Ordem de Servigo.




Até 450
(quatrocentos ¢

Apoio e acompanhamento cinquenta) dias

PRODUTO . ~ - Suporte técnico e acompanhamento para corridos apos a
para a implementacao do . - ~ .
5 ~ a implementacdo do plano de acdo assinatura do
plano de agdo contrato ou
notificacdo da
Ordem de Servigo.
10.2. Forma de Apresentacao dos relatorios e produtos

Os Produtos deverdo estar acompanhados de relatorio circunstanciado das atividades realizadas por ele e os resultados
alcangados e devem refletir o escopo das atividades, item 5 deste TDR.

O Relatorio Mensal de Atividades (RMA), por se tratar de agdes continuadas e com o mesmo objeto, serd apresentado
em formato padronizado e acordado junto ao setor designado pela Secretaria de Educacdo do Estado do Acre.

Cada produto devera ser entregue por meio de correio eletronico indicado pela equipe responsavel da SEE-AC, para

avaliagdo e aprovagao.

10.3. Discussao da Minuta o Relatorio Final

Sera realizada uma reunido especifica para a discussdo da Minuta do Relatorio Final. Ap6s a aprovagdo, o Consultor
fara a entrega do Relatorio Final correspondente, em impressao definitiva e contendo todas as informagdes solicitadas
pelo Contratante quando da analise da respectiva minuta.

10.4. Direitos autorais e de propriedade intelectual

Os conteudos dos materiais escritos nao poderdo ser divulgados a quaisquer terceiros sem a autorizagdo prévia,
expressa e por escrito da Contratante.

Todas as informagdes ¢ materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste Termo de Referéncia pertencerdo a
Contratante.

As informagdes ¢ materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste Termo de Referéncia poderao ser utilizados e
reproduzidos total ou parcial pela Contratante, inclusive em periodo posterior ao encerramento do contrato,
respeitando-se e reconhecendo-se os direitos de propriedade intelectual estipulados em lei.

Devera ser solicitada autorizacdo da Contratante para a publicacgdo e reproducdo de materiais bibliograficos na forma de
artigos, trabalhos académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de informagdes e
materiais resultantes deste Termo de Referéncia.

11. PRAZO DE EXECUGAO DOS SERVICOS

O prazo estimado de execugdo ¢ de 15 meses, contados a partir da emissdo da Ordem de Servigo (OS) pelo Contratante,
podendo ser prorrogado por vontade expressa das partes, conforme Cronograma de Execucdo abaixo sugerido:

Prazo de entrega
(em dias) apoés a
emissao da
Ordem de Servico

Produtos Desembolsos (%)

Produto 1 - Mapeamento e propostas de otimiza¢do do
processo de alimentacdo escolar, com foco nas etapas de

0,
! aquisi¢ao e distribuicdo dos alimentos em todas as unidades 20% 20
escolares do estado
> Produto 2 - Analise dos. atuais sistemas e identificacdo de 20% 150
oportunidades de melhoria
Produto 3 - Realizagdo de consulta ptblica com publico
3 interessado para discussdo e aprimoramento das alteracdes nos 20% 180

sistemas e processo de aquisi¢@o e distribuicdo da alimentacéo
escolar no estado.

Produto 4 - Plano de acdo para efetivagao de melhorias no
4 processo de aquisi¢do e distribui¢do da alimentacdo escolar no 40% 270
estado




Produto 5 - Apoio e acompanhamento para a implementacao Valor Unitario da

5 do plano de acio hora técnica x 450
P ¢ quantidade horas
12. REMUNERAGAO DO CONSULTOR E DESPESAS REEMBOLSAVEISR

Os servigos de Consultoria Individual previstos neste TDR serdo realizados mediante a celebragdo de
um Contrato Misto, onde os servicos serdo remunerados por produto (preco global) e por banco de horas (baseado no
tempo).

12.1. Remuneracio do Consultor
12.2. Pagamento por produto

Para os Produtos 1 a 4, o Contratante pagara ao Consultor o percentual previsto na Tabela 1 do item 8. Os pagamentos
dos produtos estdo vinculados a entrega dos relatdrios, conforme determinado no item 7.2, e respectiva aprovacao do
Contratante.

12.2.1. Pagamento baseado no tempo

Os Relatorios Mensais de Atividades (RMA), por se tratar de agdes por demanda, terdo pagamento com base no tempo
e nao devera ultrapassar o limite maximo de 540 horas de consultoria efetivamente realizadas.

O RMA seré consubstanciado com o relato das atividades técnicas efetivamente realizadas pelo consultor no periodo
de um més e deverd contemplar a identificagdo do consultor, o periodo de referéncia, a carga horaria e descrigdo das
atividades realizadas, contendo no minimo:

(a) Solicitagdo e/ou autorizagdo por escrito para realizagdo de atividade ou grupo de atividades de competéncia do
referido consultor para o periodo;

(b) Sintese da Execucdo dos Servigos, onde devera apresentar as atividades desenvolvidas na medigdo e detalhada por
consultor.

(¢) Evidéncias que comprovem a prestagdo dos servigos realizados, tais como: e-mail, oficio, pareceres técnicos,
agenda de visitas, atas de reunides, registros fotograficos, entre outros registros ou documentos que evidencie que o
consultor executou seus servigos.

(d) Planilha de medic¢do dos servigos executados que devera indicar: (i) identificagdo do contrato, nome do consultor,
periodo de medigdo, unidade de medida (hora técnica), quantidade de horas trabalhadas, valor unitario da hora técnica e
valor total dos servicos no periodo (quantidade de hora trabalhada x valor unitario da hora técnica).

A Contratante avaliard a correspondéncia entre os produtos apresentados ¢ o nimero de horas trabalhadas. Os
pagamentos se tornardo efetivos apos a validagdo do RMA por parte da Contratante.

12.3. Despesas Reembolsaveis

O Contratante também pagara ao Consultor, a titulo de reembolso, as despesas realizadas em viagem oficial,
previamente autorizados pela Contratante, sendo reembolsado os custos de transporte (aéreo ou terrestre) em classe
econdmica, hospedagem e/ou alimentagdo (excluido o consumo de bebidas alcoolicas) até o valor limite estabelecido
no contrato.

As despesas serdo pagas mediante demonstrativo de gastos elegiveis e previamente aprovadas pela Contratante. O
demonstrativo de despesas devera ser apresentado em relatoério proprio, distinto da remuneracdo referente a
remuneracgdo do consultor onde constara: (i) Sintese das Viagens Realizadas, incluindo a solicitagdo de deslocamento e
respectivas aprovagdes, (ii) relatdrio das atividades de campo realizadas; e (ii) planilha de despesas com respectivos
comprovantes.

13. LOCAL DE EXECUGCAO DOS SERVICOS E RESPONSABILIDADES PELA SUPERVISA
ACEITAGAO DOS SERVIGOS

Os servigos poderdo ser executados de forma hibrida, considerando a natureza das atividades
relacionadas a cada produto a ser entregue.

Quando o trabalho for executado na sede da SEE(CONTRATANTE, Rua Rio Grande do Sul, n° 1.907
— Bairro Volta Seca, no municipio de Rio Branco/AC, CEP: 69.911-018) a mesma ficara responsavel por fornecer
estrutura minima: sala e internet.

Estima-se 5 (cinco) dias presenciais para cada entrega de produto do contrato.

No ato da entrega, O Consultor atuara sob a coordenagdo e monitoramento do Departamento de
Tecnologia Educacionais e da Informagao da Secretaria de Estado de Educagdo, que nomeard que nomeara gestor ¢
fiscal do Contrato para acompanhamento dos servigos e aprovagdo dos produtos. O consultor, sempre que necessario,



mantera contato com o Coordenador Geral da UGP/Progestao/Acre.

14. RESPONSABILIDADES PELA SUPERVISAO E ACEITACAO DOS SERVICOS

O Consultor atuara sob a coordenacgao e monitoramento do Departamento de Tecnologia Educacionais
e da Informacdo da Secretaria de Estado de Educacdo, que nomeard que nomeard gestor e fiscal do Contrato para
acompanhamento dos servigos e aprovagao dos produtos.

O consultor, sempre que necessario, mantera contato com o Coordenador Geral da
UGP/Progestao/Acre.

15. DIREITOS AUTORAIS E PROPRIEDADE INTELECTUAL

15.1. O conteudo dos documentos, relatdorios e demais materiais produzidos no ambito da
consultoria ndo poderdo ser divulgados a quaisquer terceiros sem a autorizacdo prévia, expressa e por
escrito do Contratante.

Todas as informacgGes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste Termo de Referéncia
pertencerdo ao Contratante.

As informacoOes e materiais produzidos a partir dos trabalhos, objeto deste Termo de Referéncia, poderdao
ser utilizados e reproduzidos total ou parcial pelo Contratante, inclusive em periodo posterior ao
encerramento do contrato, respeitando-se e reconhecendo-se os direitos de propriedade intelectual
estipulados em lei.

Deverd ser solicitada autorizacdao do Contratante para a publicagdo e reproducdo de materiais bibliograficos
na forma de artigos, trabalhos académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos
a partir de informagGes e materiais resultantes deste Termo de Referéncia.

16. DISPOSICOES DE SALVAGUARDAS

As salvaguardas sdo as politicas sociais e ambientais concebidas pelo Banco Mundial para garantir que as
pessoas e 0 meio-ambiente ndo sejam prejudicados em decorréncia de projetos de desenvolvimento
financiados pelo Banco Mundial. Esses requisitos podem incluir, conforme o objeto da contratacdo,
avaliacdes de impacto socioambiental, reassentamento, florestas e habitats naturais, o patrimonio cultural
e outros temas.

Conforme estabelecido no Acordo de Empréstimo, o Mutuario e as Entidades Coexecutoras de um projeto
devem assegurar que os termos de referéncia, para quaisquer servigos de consultoria, incorporem os
requisitos das politicas aplicaveis de salvaguarda do Banco.

A contratacdo pretendida estd em conformidade com as Politicas Operacionais do Banco Mundial, em
especial, as de Salvaguardas Ambientais. As etapas desta atividade ndo resultardo em nenhum tipo de
intervencdo fisica, alteracdo ou intensificacdo nos sistemas de producdo com potencial de geracdo de
impactos ambientais negativos aos meios fisico e bidtico. Considerando a legislacdo ambiental brasileira e
as Salvaguardas Ambientais e Sociais do Banco Mundial, esta atividade ndo prevé a geracdo de impactos
ambientais ou sociais significativos.

O Banco Mundial poderd, durante a implementacdo desta atividade, realizar a avaliacdo ambiental ou social
do projeto, verificando eventual impacto ambiental ou social ou ainda desconformidade com a sua Politica
de Salvaguardas Ambientais e Sociais.

17. RESPONSAVEL TECNICO
17.1. Jose Carlos Batista de Souza Neto

17.2. contato: detei@see.ac.gov.br
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