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ESTADO DO ACRE 3
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO

Av. Getulio Vargas, 232, Palacio das Secretarias - 1° e 2° andares - Bairro Centro, Rio Branco/AC, CEP
69900-060
Telefone: - www.ac.gov.br

AVISO N° 68/2026/SEAD - SELIC - DISNE

AVISO DE SOLICITACAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE SELECAO DE
CONSULTORES INDIVIDUAIS (PESSOA FISICA) C.I N° 02/2026

BRASIL

Progestio Acre: Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficicia do Gasto Piublico N° do

Acordo de Empréstimo BIRD 9583-BR
Titulo do Objeto Contratacdo dos servigos de consultoria individual para apoio a normatizagdo e regulamentagdo do
Processo de Gestdo de Compras Publicas do estado do Acre, a partir da definicdo dos novos processos ¢ do modelo

de governanga da tematica no Estado.
Referéncia n°: STEP: BR-SEPLAN - AC-387775-CS-INDV - SEAD 1.3

O Estado do Acre recebeu um financiamento do Banco Mundial para custear o Programa de
Sustentabilidade Fiscal, Eficéncia e Eficacia do Gasto Publico do Estado do Acre - Progestdo Acre e pretende aplicar
parte dos recursos para sele¢do e contratagdo dos servigos de consultoria individual para apoio a normatizacio e
regulamentacdo do Processo de Gestdo de Compras Publicas do estado do Acre, a partir da definicdo dos novos
processos € do modelo de governanga da tematica no Estado.

Os servigos de consultoria ("os Servigos") incluem: Planejamento e organizagdo do trabalho,
Diagnostico dos normativos atuais e priorizagdo das regulamentacdes a serem desenvolvidas, Elaboracdo dos
documentos priorizados Apoio ao processo de aprovacdo e publica¢do das normativas:

O Termo de Referéncia detalhado para a atribuicdo e demais informagdes estdo disponiveis nos
sites: http://www.licitacao.ac.gov.br ; https://seplan.ac.gov.br/progestao-acre/.

A Secretaria de Estado de Administracdo - SEAD convida consultores individuais (pessoa fisica)
elegiveis ("Consultores") a expressar o seu interesse em executar os Servicos. Os Consultores interessados devem
encaminhar curriculo contendo informagdes que demonstrem que possuem as qualificagdes necessarias e experiéncia
relevante para executar os Servicos. O consultor devera ter: (i) Graduacdo concluida em Direito, em Administragdo
ou em area de conhecimento que apresente correlacio direta com a gestdo publica; (ii) Experiéncia profissional ndo
inferior a dez (10) anos em fungdes de gestdo na Administragdo Publica, em qualquer esfera de governo (federal,
estadual ou municipal), ou em entidades que mantenham atividades ligadas diretamente ao interesse publico, a
gestdo de projetos, ao planejamento governamental ou ao controle de processos administrativos.; (iii) Atuagdo de, no
minimo, cinco (05) anos no ambito de compras publicas, preferencialmente relacionada a elaboragdo, revisdo ou
implementacdo de normativos legais (leis, decretos, regulamentos, portarias), englobando atividades de governanca
em contratacdes, planejamento de aquisi¢des, avaliagdo de riscos e controle preventivo ou afins.; (iv) Conhecimento
demonstravel em transparéncia, integridade, compliance, sustentabilidade e controle de riscos nas contratagdes
publicas, especialmente quanto as disposi¢des da Lei de Responsabilidade Fiscal (LC n° 101/2000) e da Lei n°
12.846/2013 (Lei Anticorrup¢ao), bem como das metodologias de governanga recomendadas pelo Banco Mundial e
padrdes internacionais de auditoria e controle preventivo. (v) Experiéncia na realizagdo de treinamentos e conducao
de reunides ou workshops com servidores, gestores publicos e demais atores envolvidos no processo de compras,



http://www.licitacao.ac.gov.br/
https://seplan.ac.gov.br/progestao-acre/

visando ao aperfeigoamento e a harmonizagdo das novas rotinas de governanga e planejamento.

Os Consultores Interessados deverdo dar a devida atencdo a Secdo III, paragrafos 3.14, 3.16 e 3.17
do Regulamento de Aquisicdes para Mutuarios de Operagdes de Financiamento de Projetos de Investimento do
Banco Mundial, quarta edicdo, versdao de novembro/2020 (“Regulamento de Aquisi¢cdes™), que estabelece a politica
do Banco Mundial sobre conflito de interesses. O Regulamento esta disponivel no link: https://seplan.ac.gov.br/wp-

content/uploads/2024/05/04-Regulamento0de0tosOdeOInvestimento Nov-S2020-1.pdf.

O consultor sera selecionado de acordo com o método Selecdo de Consultor Individual, estabelecido
na Se¢do VII, paragrafos 7.36 e 7.37 do Regulamento de Aquisi¢des.

Consultores interessados podem obter mais informagdes por meio da sintese desta consultoria,
disponivel no link: http://www.licitacao.ac.gov.br, ou de segunda-feira a sexta-feira, das Sh as 16h (horario de
Brasilia), na Comissdo Especial de Contratagdo — CEC 01 da Secretaria Adjunta de Compras, Licitacdes e Contratos
- SELIC, situada na Estrada do Aviario, n® 927 - Bairro Aviario - CEP 69900-830 - Rio Branco/AC — Brasil,
Telefone: 55 68 3215 4600 — e-mail cecO1.selic@gmail.com.

As manifestacdes de interesse devem ser enviadas no endereco eletronico cecOl.selic@gmail.com
até o dia 27 de marco de 2026 ou excepcionalmente entregues no enderego acima mencionado, até as 16h00min
(horério de Brasilia) e 14h00min (horario local), do dia 27 de margo de 2026 com o titulo de “Manifestacdo de
Interesse — Selecao de Consultores Individuais (Pessoa Fisica) C.I n° 02/2026”.

Joao Ricardo Oliveira da Costa
Presidente da Comissao Especial de Contratagdo — CEC 01

Portaria SEAD N° 893, de 29 de agosto de 2025
Publicada no D.O.E n.° 14.105, de 12 de setembro de 2025.

cecO1.selic@gmail.com

Rio Branco / Acre / Brasil

'I Documento assinado eletronicamente por JOAO RICARDO OLIVEIRA DA COSTA, Presidente da
Jel- L‘il! Comissdo, em 09/03/2026, as 11:24, conforme horario oficial do Acre, com fundamento no art. 11, §

assinatura

eletrénica 39, da Instrucdo Normativa Conjunta SGA/CGE n2 001, de 22 de fevereiro de 2018

A A autenticidade deste documento pode ser conferida no sitehttp://www.sei.ac.gov.br/autenticidade,
Ty - informando o cédigo verificador 0019756736 e o codigo CRC C98E0773.
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ESTADO DO ACRE 3
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO

Av. Getulio Vargas, 232, Palacio das Secretarias - 1° e 2° andares - Bairro Centro, Rio Branco/AC, CEP 69900-060
- www.ac.gov.br

TERMO DE REFERENCIA N° 407/2025/SEAD - DEPOS

Processo n° 0006.016613.00044/2025-50
BANCO INTERNACIONAL PARA A RECONSTRUCAO E DESENVOLVIMENTO — BIRD

PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE FISCAL, EFICIENCIA E EFICACIA DO GASTO PUBLICO DO ESTADO DO ACRE —
PROGESTAO ACRE (P179046)

ACORDO DE EMPRESTIMO BIRD N° 9583-BR

TERMO DE REFERENCIA N° 407/2025/SEAD
Processo n° 0006.016613.00044/2025-50

Referéncia STEP: BR-SEPLAN - AC-387775-CS-INDV - SEAD 1.3

CONTRATACAO DE 01 (UM) CONSULTOR(A) INDIVIDUAL, PARA APOIO A NORMATIZACAO E REGULAMENTACAO DO
PROCESSO DE GESTAO DE COMPRAS PUBLICAS DO ESTADO DO ACRE, VISANDO A ESTRUTURACAO,
NORMATIZACAO E REGULAMENTACAO DOS PROCEDIMENTOS ATINENTES AO SISTEMA DE GESTAO DE COMPRAS E
CONTRATACOES PUBLICAS DO ESTADO DO ACRE - PROGESTAO.

1. OBJETIVO GERAL

1.1. O presente Termo de Referéncia visa a contratagdo do servico de Consultoria Individual para apoio a normatizagéo e

regulamentagdo do Processo de Gestdo de Compras Publicas do Estado do Acre, visando a estrutura¢do, normatizacdo e regulamentagéo

dos procedimentos atinentes ao Sistema de Gestdo de Compras e Contratagdes Publicas do Estado do Acre, contemplando a modelagem e
implementagdo de novos fluxos processuais e instrumentos normativos, bem como o estabelecimento de diretrizes e mecanismos de
governanca institucional aplicaveis a matéria, em consonancia com os principios da Administragdo Publica e com a legislagdo vigente,

inerentes ao subcomponente Compras Publicas - Progestao.

2. OBJETO

2.1. Contratagdo dos servicos de consultoria individual para apoio a normatizacdo e regulamentacdo do Processo de Gestao
de Compras Publicas do estado do Acre, a partir da definicdo dos novos processos e do modelo de governanga da tematica no Estado.

3. CONTEXTUALIZACAO

3.1. O Estado do Acre, em parceria com o Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento (BIRD), firmou o
Acordo de Empréstimo N° 9583-BR (P179046) para financiar o Programa Progestdo Acre, coordenado pela Secretaria de Estado de
Planejamento, em parceria com outras secretarias e agéncias estaduais.

3.2. O Progestdo Acre integra o programa nacional de sustentabilidade fiscal, eficiéncia e eficacia do gasto publico, com foco
na reducdo e racionalizacdo de despesas, visando resultados duradouros que contribuam para a sustentabilidade fiscal dos entes
subnacionais. O programa busca modernizar a gestdo fiscal, orcamentaria e patrimonial da administragao publica estadual, alinhando-se
as metas nacionais de eficiéncia e sustentabilidade fiscal.

3.3. Esses objetivos sdo operacionalizados por meio de trés componentes principais:

3.4. Componente 1 — Sistemas de Gestao para todo o Governo: este componente apoia a implementagdo de sistemas e
ferramentas, bem como a necessaria assisténcia técnica em atividades obrigatorias ao uso do sistema, alinhados com as prioridades do
Governo Federal, com foco em sete fungdes de gestdo transversal, sdo eles: Recursos Humanos; Previdéncia; Compras Publicas; Gestao
do Investimentos Publico, Transferéncias e Gestdo Divida Publica; Empresas Estatais e Gestdo Patrimonial.

3.5. Componente 2 — Sistemas de Gestido em Setores Estratégicos: este componente apoia a implementacao de sistemas e
ferramentas, bem como a necessaria assisténcia técnica em atividades obrigatdrias ao uso do sistema em trés setores estratégicos: saude,
educacdo e assisténcia social.

3.6. Componente 3 — Unidade de Gestio do Projeto: este componente apoia a coordenagdo e supervisdo geral do
Programa, fortalecendo a eficacia e a qualidade do funcionamento do programa.

3.7. A lideranga e gestao geral do Progestao esta sob a responsabilidade da Secretaria de Estado de Planejamento - SEPLAN,



que coordenara através da Unidade de Gestdo do Projeto — UGP/Progestdo, assegurando a efetiva execugdo das acdes propostas pela
Secretaria de Estado de Administracdo - SEAD e demais Secretarias coexecutoras dos projetos.

3.8. Nesse contexto, as agdes da SEAD, no ambito do Progestdo, estdo inseridas no escopo do Componente 1, abrangendo,
entre outras iniciativas, atividades relacionadas as compras publicas, nas quais se insere o objeto deste termo.

4, JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

4.1. A SEAD foi criada através da Lei Complementar n® 419, de 15 de dezembro de 2022 com alteragdo da Lei n® 4.085, de

16 de fevereiro de 2023, e tem como areas de competéncia: a gestdo de pessoas, formagdo e capacitagdo de servidores publicos; a
defini¢do da politica de desenvolvimento tecnoldgico em conformidade com as diretrizes do governo digital; a administragdo do
patrimonio e arquivo do Estado; a gestdo da politica de exceléncia no atendimento ao cidaddo usuario dos servigos publicos ¢ a gestdo de
compras e contratacdes do Poder Executivo.

4.2. A gestdo de compras publicas administradas pela SEAD assegura que as licitagdes e contratagdes ocorram de maneira
célere, visando que os planejamentos de aquisi¢des estejam em consonancia com as politicas estratégicas de licitagdes e contratagdes do
Poder Executivo.

4.3. No ano de 2023 a Secretaria Adjunta de Compras, Licitagdes e Contratos — SELIC, foi vinculada a estrutura
organizacional da SEAD. Compete a SELIC coordenar a elaboragdo e aprovagdo dos editais de licitagdo, apreciar e orientar as respostas
de impugnagdes e questionamentos, pareceres ¢ julgamento de recursos administrativos em matéria referente a licitagdo e, quando
determinado, em processos de outra natureza, acompanhar, monitorar e coordenar as agdes dos pregoeiros e das subcomissdes de
licitagdes, dentre outras.

4.4. A SELIC apresenta niimeros significativos na gestdo dos processos licitatorios, gerando economia de recursos publicos,
auxiliando efetivamente em decisdes estratégicas de interesse ndo s6 da SEAD, mas de todo o Estado do Acre.

4.5. Com a regulamentacdo da Lei n° 14.133/2021, estdo sendo desenvolvidas novas ferramentas que trardo mais celeridade
aos processos de compras, licitagdes e contratos, a partir de recursos do Progestdo — Banco Mundial.

4.6. Por essa razdo, a contratagdo dessa consultoria individual ¢ fundamental para atender as demandas de compras publicas,
no ambito do poder executivo do Estado do Acre, diagnosticando o cenario atual e desenvolvendo as demais a¢des previstas no escopo
deste termo, zelando pela conformidade dos procedimentos operacionais, interno e externo, no ambito da legislacdo nacional e normas
estabelecidas pelas agéncias internacionais.

5. ESCOPO E ATIVIDADES DO SERVICO

5.1. Visando o alcance dos objetivos deste Termo de Referéncia, o(a) Consultor(a) individual realizara, as seguintes
atividades:

5.2. Planejamento e organizacio do trabalho:

a) Reunides preliminares com a UGP do Progestdo Acre e equipes técnicas da SEAD, para compreensdo do escopo
do projeto e alinhamento de expectativas;

b) Mapeamento dos principais interlocutores responsaveis pelos processos de compras publicas, definindo fluxos de
informagdo, mecanismos de validagdo e revisao;

¢) Elaboragdo de um plano de trabalho detalhado, contemplando atividades, metodologia de execucdo, marcos,
entregas parciais, prazos e cronograma de reunides; e

d) Apresentagdo do plano de trabalho para apreciagdo e aprovagio pela SEAD;
5.3. Diagnéstico dos normativos atuais e priorizacio das regulamentacdes a serem desenvolvidas:
a) Analise dos documentos técnicos e regulamentagdes estaduais de compras ptiblicas em vigor;

b) ldentificagdo das lacunas de regulamentagdo, considerando o novo processo de Gestdo de Compras Publicas e o
modelo de governanca que vem sendo implementado ou proposto pela SEAD;

¢) Pesquisas comparativas de normativos adotados em outros entes da Federagao, observando tendéncias e melhores
praticas nacionais e internacionais (em particular, recomendagdes do Banco Mundial e normas de compliance); e

d) Priorizacdo, junto a equipe técnica, dos instrumentos normativos que deverdo ser produzidos ou revisados, para
adequar os processos de compras publicas.

5.4. Elaboracio dos documentos priorizados:

a) Produg@o de minutas dos atos normativos e regulamentos correlatos, definindo regras e diretrizes para o novo
processo de Gestdo de Compras Publicas e modelo de governanga, incluindo eventuais anexos técnicos necessarios;

b) Consultas e validagdes com stakeholders prioritarios, por meio de reunides e workshops, objetivando coletar
subsidios para aprimoramento das minutas;

¢) Consolidagdo das sugestdes recebidas, promovendo os ajustes pertinentes e elaborando a versdo final preliminar
dos documentos; e

d) Apresentagdo das minutas em reunido com a equipe técnica do projeto e autoridades competentes, assegurando
ampla divulgacgdo e debate dos aperfeicoamentos propostos.

5.5. Apoio ao processo de aprovacio e publicacdo das normativas :

a) Assessoramento na instru¢do do processo administrativo voltado a aprovagdo e publicacdo dos atos normativos
elaborados, prestando esclarecimentos técnicos quando demandado;

b) Participagdo em reunides internas de carater deliberativo, conforme convocacdo da SEAD, para exposi¢do das



5.6.

fundamentagoes juridicas e de governanga contidas nas minutas;

¢) Ajustes finais nos textos, caso sejam solicitados pela Procuradoria Geral do Estado (PGE) ou por 6rgéos de
controle, buscando plena adequacdo das normativas ao arcabougo legal e constitucional vigente; e

d) Elaboragdo de um Plano de Capacitagdo ou roteiro de oficinas técnicas voltadas a implementagdo dos Normativos.

O(A) consultor(a) devera, ainda, incluir toda e qualquer atividade necessaria ao cumprimento integral deste Termo de

Referéncia, comunicando imediatamente a UGP sobre possiveis entraves ou irregularidades capazes de inviabilizar ou retardar o alcance
dos objetivos propostos, tais como:

7.1.
7.2.

a) Fundamentar as atividades de consultoria na legislagdo pertinente (Lei n® 14.133/2021, Decreto n°® 11.363/2023,
entre outras), contemplando aspectos de governanga, planejamento de compras, gestdo de contratos e integridade
institucional;

b) Aplicar conhecimentos académicos para interpretar e adequar os dispositivos legais a realidade da Administragio
Publica estadual;

¢) Aplicar a experiéncia acumulada em gestdo publica a analise de cenarios, identificagdo de lacunas legais e
elaboragdo de propostas normativas que atendam as necessidades do Estado do Acre;

d) Fornecer orientagdes praticas a equipe gestora, subsidiando decisdes estratégicas voltadas a modernizacdo das
compras publicas e a mitigacdo de riscos em contratagdes;

e) Estruturar as bases regulatorias e promover solugdes normativas para dar efetividade as praticas de governanga

exigidas pelo Decreto n° 11.363/2023;

f) Analisar criticamente as propostas de implementagdo da Lei n® 14.133/2021 no Estado do Acre, identificando
pontos de atengdo e sugerindo medidas corretivas, alinhadas aos principios da Administragao Publica;

g) Orientar a elaboragdo das minutas normativas tendo em vista as melhores praticas de transparéncia e prevencado de
irregularidades em compras publicas;

h) Propor indicadores de desempenho ou mecanismos de auditoria e monitoramento que assegurem a observancia
continua das boas praticas de integridade e compliance no Estado do Acre;

i) Planejar e conduzir as a¢des formativas necessarias a internalizagdo dos conteudos normativos, disseminando as
principais inovagdes e requisitos legais aos quadros funcionais; e

j) Auxiliar a SEAD na elaboragdo de materiais didaticos, manuais e guias que fomentem a capacidade institucional

de implementag@o e acompanhamento das normas produzidas.

ESPECIFICACOES TECNICAS / LEGISLACAO

Na execugdo dos servigos, o consultor devera observar e respeitar, entre outras, as seguintes normas e referéncia:

a) Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021 - Institui a nova Lei de Licitagdes ¢ Contratos Administrativos,
estabelecendo normas gerais para licitagcdes e contratos no &mbito da Administracdo Publica;

b) Decreto Estadual n°® 11.363/2023, de 22 de dezembro de 2023 - Regulamenta dispositivos da Lei Federal n°
14.133/2021 no ambito do Estado do Acre;

¢) Documentos e Normas Técnicas Relevantes;

d) Regulamentos internos da Secretaria de Estado da Administragdo (SEAD) relacionados a gestdo de compras
publicas.

QUALIFICACAO PROFISSIONAL

O(A) Consultor(a) selecionado(a) devera apresentar no minimo, o perfil a seguir:

ITEM REQUISITOS MINIMOS

Graduacdo concluida em Direito, em Administragdo ou em area de conheciment

Formacio Académica " .
¢ correlagdo direta com a gestdo publica.

Experiéncia profissional ndo inferior a dez (10) anos em fungdes de gestdo na
Publica, em qualquer esfera de governo (federal, estadual ou municipal), ou en
mantenham atividades ligadas diretamente ao interesse publico, a gestdo ¢
planejamento governamental ou ao controle de processos administrativos.

Experiéncia Geral

Atuagdo de, no minimo, cinco (05) anos no ambito de compras publicas, pr
relacionada a elaboragdo, revisdo ou implementacdo de normativos legais
regulamentos, portarias), englobando atividades de governanga em contratagde:
de aquisig¢des, avaliagdo de riscos e controle preventivo ou afins.

Experiéncia Especifica




Conhecimento demonstravel em transparéncia, integridade, compliance, sus
controle de riscos nas contratagdes publicas, especialmente quanto as disposi

Conducao de Oficinas

gonhemmentos Responsabilidade Fiscal (LC n° 101/2000) e da Lei n°® 12.846/2013 (Lei Antic
omplementares .
como das metodologias de governanga recomendadas pelo Banco Munc
internacionais de auditoria e controle preventivo.
o~ Experiéncia na realizacdo de treinamentos e condug¢do de reunides ou W
Capacitacio e

servidores, gestores publicos e demais atores envolvidos no processo de comp
aperfeigoamento e a harmonizacao das novas rotinas de governanga e planejamer

8. PRODUTOS
8.1. Descrigdo dos produtos.
8.2. Considerando as atividades descritas no item 5 do TDR, o consultor devera entregar quatro (4) produtos principais,
conforme discriminado abaixo:
8.3.
PRODUTO DESCRICAO GERAL ELEMENTOS PRAZO DE FORMA DE
DO ESCOPO FUNDAMENTAIS ENTREGA APRESENTACAO
Documento inicial que|* Cronograma pormenorizado de
consolida o|execucdo, indicando marcos
planejamento das | intermediarios e estimativa de - .
.. ~ . \ . . Relatério em arquivo
atividades de | duracdo das atividades. Até 15 (quinze)| .., L
. . . editavel (Word ou similar) e
consultoria, . Mapeamento dos|dias  corridos PDF
descrevendo o método a | interlocutores, setores, 6rgaos e |apos a . ~ .
Produto 1 - e . * Apresentagdo executiva
ser empregado  na|instituicdes a serem consultados. | assinatura  do . S
Plano de ~ . (PowerPoint ou  similar),
elaboragdo das |+ Metodologia para coleta de|contrato ou o L
Trabalho . . . . ~ facilitando a comunicagdo do
propostas normativas e|dados e realizagdo de oficinas |notificagdo da \
- L . escopo e do cronograma a
a estratégia de | técnicas ou reunides | Ordem de - N
. . . equipe de fiscalizacdo e aos
engajamento dos | preliminares. Servigo. (o
ot I gestores responsaveis.
principais stakeholders |+ Definicdo dos recursos e
(SEAD, Procuradoria- |insumos  necessarios  para
Geral do Estado, etc.). |cumprimento das etapas.
* Relatorio de diagndstico
Andlise sistematica da|apontando status atual das
legislagdo vigente, \normas de compras publicas no
verificacdo de lacunas e |Estado do Acre.
inconsisténcias, e|* Lista das lacunas identificadas Até 45!° Relatorio  técnico em
identificagdo das|e avaliagdo de impactos na formato editavel (Word ou
L. ~ (quarenta el . .
matérias que demandam | governanca e na execucdo do cinco) dias similar) e PDF acompanhado
Produto 2 - |regulamentacio processo de compras. corridos anos a de tabelas e  quadros
Diagnéstico e |imediata ou atualizagdo |* Referencial de melhores assinaturap do comparativos.
priorizacdo | normativa. Dessa | praticas e tendéncias * Apresentacdo executiva
. . . contrato ou| . .
normativa | forma, busca-se garantir | normativas, com base em sintetizando achados

alinhamento com o
Decreto n° 11.363/2023
e Lei n° 14.133/2021,
incorporando boas
praticas de governanga
e sustentabilidade.

notificagdo da
Ordem de
Servigo.

exemplos de outros entes
federativos e recomendagdes
internacionais.

* Defini¢do das prioridades para
elaboragdo ou revisdo de atos
normativos.

principais, para apreciacdo da
Comissao de Fiscalizacédo.




Proposi¢do inicial de
decretos, resolucdes,
portarias ou quaisquer

« Elaboragdo de atos normativos
contendo disposi¢des sobre o
Plano Diretor de Logistica
Sustentavel, Plano Anual de
Contrata¢des, Politica de Gestdo
de Estoques, Gestao de Riscos e
Controle Preventivo, entre
outros instrumentos definidos

» Texto integral das minutas
em formato editavel (Word ou
similar) e PDF, com

. e exposi¢des de motivos e
atos normativos que se | como prioritarios. . EXPOSIGOS .

g ~ . Até 90 | justificativas técnicas.
fizerem necessarios para|* Elaboracdo de Matriz de (noventa)  dias |« Quadro-resumo das
disciplinar o  novo |Indicadores e/ou Mecanismos de corridos apbs a | principais  inovacdes  ou

Profi“t°3' processo de gestdo de|Auditoria € Monitoramento que . P P P §oes .
Minutas . .. assinatura  do|mudan¢as em relagdo as
L compras ¢ o respectivo |assegurem as boas praticas de .
prévias dos . . contrato ou | normas vigentes.
: modelo de governanga. | integridade. . ~ ~ .
normativos o ~ notificagdo da|e Elaboracio de memoria
Contempla  diretrizes | * Apresentacdo dos fundamentos Ordem de | téenica/relatorio breve com as
sobre transparéncia, | juridicos e das referéncias Servico contribuicdes  obtidas  nas
integridade, legais, incluindo a Lei de &0 oficinas ¢
responsabilidade Responsabilidade Fiscal (LC n° . Vers.ﬁo executiva  para
socioambiental e|101/2000) e a Lei n° conducio de reuni(”)esp de
controle preventivo. 12.846/2013 (Lei cuea
Anticorrupgdo) validagdo com stakeholders.
* Estrutura detalhada dos fluxos
decisorios e mecanismos de
accountability.
« Consolidacdo de todos os
ajustes solicitados pelos orgaos
intervenientes, de modo a
garantir a viabilidade juridica e
Versdes definitivas dos | administrativa  das  normas
atos normativos, | propostas.
aperfeicoadas a partir | Inclusdo de anexos ou manuais Até 150 (cento * Entrega formal dos textos
dos  comentarios e|de procedimentos, se relevantes o cinquenta) normativos atualizados, em
sugestoes coletados nas |ao delineamento da governanca dias c?)rri dos formato editdvel e PDF,
Produto 4 - | consultas realizadas | nas contratagdes publicas. anos a acompanhados das justas
Minutas com a SEAD, a|e Elaboragio de um Plano de a};sinamra do razoes.
finais Procuradoria-Geral do|Capacitagdo ou roteiro de contrato oul® Relatorio final, apresentando
consolidadas | Estado, a Comissdo de|oficinas técnicas voltadas a notificacio  da| WM Panorama integral do
Fiscalizacao do | implementagdo dos Normativos. Or demq e | Processo de  elaboragdo,
Contrato, bem como|* Alinhamento das minutas Servico sugestoes de implementagao e
outras  unidades de|finais as melhores praticas de ¢0- monitoramento futuro.
controle ou instancias | compliance, considerando
deliberativas. principios e recomendagdes do
Banco Mundial.
* Indicacdo dos proximos passos
para internalizacdo e eventual
publicag¢do oficial.
8.4. Observagdes gerais.
8.5. Cada Produto estara sujeito a analise e a validagdo pela Comissdo de Fiscalizagdo designada, que emitird parecer para

fins de aceite e efetivagdo do pagamento correspondente.

8.6.

aderéncia aos principios e regras legais aplicaveis.

8.7.

confidencialidade das informag¢des, em conformidade com as clausulas contratuais definidas.

8.8.
8.9.

Forma de apresentacgdo dos produtos.

O(A) consultor(a) devera incorporar eventuais ajustes solicitados, prezando pela clareza, pela coeréncia normativa e pela

Os documentos produzidos devem resguardar direitos de propriedade intelectual em favor do Estado do Acre e manter

Os produtos deverdo ser entregues em formato digital (editavel) e impresso, contemplando relatérios técnicos e

apresentagdes executivas com textos, graficos, tabelas e esquemas visuais que facilitem a compreensao. Sdo exigidos:

a) Relatdrios em formato MS Word® (versdo 2003 ou posterior) e PDF;

b) Planilhas, graficos e tabelas em formato MS Excel® (versao 2003 ou posterior), quando houver;

¢) Apresentagdes em formato MS PowerPoint® (versdo 2003 ou posterior), para exposi¢do dos principais pontos a

stakeholders;




d) Bases de dados e modelos de dados, se aplicavel, em formato aberto (por exemplo, CSV ou SQL) acompanhados
de documentagio.

8.10. A critério da UGP e da SEAD, a entrega podera ocorrer em midia eletronica (pendrive, CD-ROM ou similar), junto com
a via impressa, sempre de modo a garantir a integridade e a acessibilidade das informacdes.

8.11. Aceitagdo dos Produtos

8.12. A formalizago da aceitac@o dos produtos sera feita pela Comissdo de Fiscalizagao do Contrato, designada pela SEAD,

mediante Termo de Aceitagdo. Serdo considerados os seguintes critérios de avaliagdo:
a) Clareza e ndo ambiguidade: cada especificacdo deve ter apenas uma interpretagdo possivel,
b) Consisténcia: auséncia de contradi¢des ou incoeréncias ;
¢) Completude: cada aspecto significativo e relevante do escopo deve ser contemplado ;

d) Aderéncia as normas: adequada fundamentacdo nas legislagdes citadas, as boas praticas de governanga e as
orienta¢des do Banco Mundial.

8.13. A Comissao tera até 15 (quinze) dias corridos, contados do recebimento de cada produto, para encaminhar observagdes
ou solicitar ajustes ao consultor, que deverd providencid-los para a emissdo do Termo de Aceitagdo e consequente liberagdo de
pagamento.

8.14. Direitos Autorais e de Propriedade Intelectual

8.15. Todos os documentos, manuais, relatdrios, bases de dados, sistemas, modelos e quaisquer demais produtos intelectuais
desenvolvidos no contexto desta contratacdo constituem propriedade exclusiva da Secretaria de Estado da Administracdo (SEAD). A
transferéncia, cessdo ou utilizagdo parcial ou integral de tais materiais, para fins distintos dos previstos neste Termo de Referéncia,
dependera de autorizagdo expressa e por escrito da SEAD, resguardados os direitos patrimoniais e morais de autor previstos na legislacdo
aplicavel.

8.16. O(A) consultor(a) obriga-se a observar o dever de confidencialidade quanto a todos os dados, informagdes e contetidos a
que tiver acesso no decurso da execugdo deste contrato. E vedada qualquer divulgagdo, compartilhamento ou publicidade de tais
informacdes, em qualquer meio ou formato, sem a prévia anuéncia expressa ¢ formal da SEAD, sob pena de responsabilizagio legal e
aplicac@o das sangdes cabiveis.

8.17. Qualquer proposta de publicagdo, divulgagdo, apresentacdo em eventos, uso académico ou disponibilizagdo a terceiros,
de forma total ou parcial, dos materiais produzidos em decorréncia do presente ajuste, somente podera concretizar-se mediante aprovacao
prévia, expressa e por escrito da SEAD, a fim de resguardar os direitos de propriedade intelectual e a integridade das informacdes
produzidas.

9, PRAZO DA EXECUCAO DOS SERVICOS

9.1. O prazo total para entrega dos quatro produtos ¢ de até 150 (cento e cinquenta) dias corridos, contados a partir do dia 1til
subsequente a assinatura do contrato ou a notificagdo da Ordem de Servigo (O.S.). A depender de situagdes excepcionais e por mituo
acordo, o contrato podera ser prorrogado conforme prevé a legislagao aplicavel, respeitados os limites legais.

10. HONORARIOS E DESPESAS REEMBOLSAVEIS
10.1. O pagamento ao consultor serd realizado em 04 (quatro) parcelas, vinculado a entrega e a aprovagdo dos produtos
especificados no item 8.3, seguindo a tabela abaixo:
10.2.
PRODUTOS PORCENTAGEM DE PAGAMENTO

Produto 1 5% do valor total do servico descrito na ordem de servi¢o ou contrato

Produto 2 30% do valor total do servigo descrito na ordem de servigo ou contrato

Produto 3 40% do valor total do servigo descrito na ordem de servigo ou contrato

Produto 4 25% do valor total do servigo descrito na ordem de servigo ou contrato
10.3. O valor ofertado pelo consultor devera contemplar todos os custos pertinentes, inclusive tributos, seguros,

deslocamentos e demais encargos necessarios a execucdo do servigo, exceto na hipotese de existir previsdo legal de isengdo de tributos
aplicaveis.

10.4. O pagamento sera efetivado mediante apresentacdo do respectivo relatdrio de produto e comprovante de conformidade
pela Comissao de Fiscalizagdo, efetuando-se o deposito na conta bancaria indicada no momento da assinatura do contrato.

11. LOCAL DA EXECUCAO DOS SERVICOS

11.1. A consultoria podera ser executada de forma hibrida, com atividades remotas e presenciais no Estado do Acre,

preferencialmente na sede da SEAD, em Rio Branco/Acre. E recomendavel que as atividades de imersdo inicial e as reunides que
demandem tomada de decis@o ocorram presencialmente, para melhor entendimento do contexto local e plena articulagdo com as equipes
técnicas.

11.2. Nos periodos de execugdo presencial, a SEAD se responsabilizara por prover infraestrutura minima (espago fisico,
acesso a internet, equipamentos de audio e projecao).

11.3. O(A) consultor(a) devera apresentar, no Plano de Trabalho (Produto 1), a previsdo de reunides e visitas presenciais, para
viabilizar a organizacdo e logistica por parte do Estado.

12. RESPONSABILIDADES PELA SUPERVISAO E ACEITACAO DOS SERVICOS




12.1. O(A) consultor(a) atuara sob a supervisdo direta da Unidade de Gestdo do Progestdo Acre (UGP), em conjunto com a
Secretaria de Estado da Administracdo (SEAD), que designara a Comissdo de Fiscalizagdo do Contrato. Cabera a essa Comissao:

a) Acompanhar a evolucdo das atividades, atestando a conformidade dos produtos;
b) Analisar e validar os relatorios elaborados pelo consultor, demandando eventuais ajustes;

¢) Assinar o Termo de Aceitagdo, para fins de liberagdo dos pagamentos; e
d) Promover a articulagdo com outros o6rgaos/entidades envolvidos na execugdo das atividades.
13. DESPESAS REEMBOLSAVEIS

13.1. As despesas oriundas das eventuais viagens no ambito da realizagdo dos trabalhos intrinsecos de que trata este termo
serdo custeadas pelo proprio consultor e serdo consideradas durante os procedimentos de negociagdes do contrato. Tais despesas podem
incluir passagens aéreas, hospedagens, traslados, alimentagao ou deslocamento e deverdo ser incorporadas no valor global para prestagao
dos servigos.

14. GESTAO DA CONSULTORIA

14.1. O(A) Consultor(a), sempre que necessario, mantera contato e atuard sob a coordenagdo e monitoramento da
UIP/SEAD, que ficara responsavel pela supervisao e fiscalizagdo dos servigos e aprovagao dos resultados alcangados.

15. DISPOSICOES GERAIS

15.1. Durante a execugdo dos servigos, o consultor devera observar estritamente os documentos técnicos € normativos
aplicaveis, incluindo, mas ndo se limitando a:

a) Acordo de Empréstimo n° 9583-BR ;

b) Documento de Avaliagdo de Projeto (PAD);

¢) Regulamento de Aquisi¢des do Banco Mundial;

d) Manual Operativo do Projeto (MOP);

e) Plano de Aquisigdes (PA);

f) Estratégia de Aquisi¢des do Projeto; e

g) Documentos Padrao de Aquisigdes (DPAs) do Banco Mundial.

15.2. As atividades previstas neste Termo de Referéncia deverdo ser executadas de forma a facilitar, ao longo do prazo
contratual, a conclusdo e aceitacdo das atividades do projeto, em consonancia com as politicas do Banco Mundial, o instrumento
contratual e as demandas de auditoria e dos demais 6rgéos de controle. O consultor tem a obriga¢do de comunicar imediatamente 8 SEAD
qualquer problema critico ou irregularidade identificada na execug@o dos diferentes processos e demandas especificas contidas no escopo
do projeto.

15.3. O ndo cumprimento dos prazos e condi¢des estabelecidos neste Termo de Referéncia caracterizara inadimplemento
contratual, sujeitando o consultor as san¢Ges previstas em lei. Ademais, o consultor ndo podera, sob nenhum pretexto ou hipotese,
transferir a terceiros a execug@o dos servigos objeto deste Termo de Referéncia.

MARIO LUCIO FERREIRA DA SILVA JUNIOR
Diretor de Administragdo e Finangas - DIRAF
Decreto n° 4.322-P/2023

EMERSON MONTEIRO DE ARAUJO
Diretor de Compras, Licitagdes e Contratos - DIRLIC
Decreto n° 2.178-P/2023

-

Documento assinado eletronicamente por MARIO LUCIO FERREIRA DA SILVA JUNIOR, Diretor, em 05/02/2026, as 08:29,

4
~all
Jel- L'7_1| conforme horario oficial do Acre, com fundamento no art. 11, § 32, da Instrucdo Normativa Conjunta SGA/CGE n2 001, de

assinatura

eletrénica 22 de fevereiro de 2018.

-

Documento assinado eletronicamente por ERMESON MONTEIRO DE ARAUJO, Diretor(a), em 05/02/2026, as 12:28,

4
call
ﬁglﬂ Llﬂ conforme horario oficial do Acre, com fundamento no art. 11, § 32, da Instrucdo Normativa Conjunta SGA/CGE n2 001, de
eletrénica 22 de fevereiro de 2018.

Fx X A autenticidade deste documento pode ser conferida no sitehttp://www.sei.ac.gov.br/autenticidade, informando o
ch codigo verificador 0018766465 e o codigo CRC DOC405AC.



Referéncia: Processo n2 0006.016613.00044/2025-50 SEI n2 0018766465



	Aviso 68 de Manifestação de Interesse - CI nº 02/2026 (0019756736)

