“

&
N° 03 - Marco de 2026 %

Conselho Nacional de Secretdrios Estaduais do Planejamento e '“t“ro

/4(

|

/ \u'vv'.\ \ |
NN
AN

=

f

== ;SS

NNR
L) \

Do planejamento a realidade,
a forca que gera o desenvolvimento



CONGRESSO
CONSEPLAN

Reconstrucao do
Planejamento Nacional

Planejamento e Governanca
57 de maio de 2026 Federativa para o

Centro Internacional de

Convencdes do Brasil DBSB HVOIVi mel'ltO N&Giﬂﬂ&'

De 5 a 7 de maio de 2026, gestores publicos (municipais, estaduais e
federais), pesquisadores e profissionais do planejamento de todo o pais
se reunem para debater o tema “Planejamento e Governanca Federativa
para o Desenvolvimento Nacional”, no Il Congresso Conseplan que sera rea-
lizado no Centro Internacional de Convencdes do Brasil, no Distrito Federal.

Serdo conferéncias, painéis tematicos, apresentacdes de artigos e cases

estaduais e municipais, promovendo o didlogo e a inovacdo no planeja-
mento publico brasileiro.

RESERVE A DATA E PARTICIPE!

PARA INSCRIGOES E MAIS INFORMAGOES, ACESSE
www.congressoconseplan2026.com.br




Editorial

edigdo especial da Revista Planejamento e Futuro chega em um momento singular

para a gestdo publica brasileira. Com o volume de investimentos estaduais que pratica-

mente dobrou em relacdo ao periodo imediatamente posterior a pandemia, os estados
assumiram papel central na condugio de politicas ptiblicas de grande escala. E justamente esse
protagonismo que esta publicagdo se propde a registrar, analisar e celebrar.

Esta edigdo retine as contribuicdes das
Secretarias Estaduais de Planejamento de todo
o pais, compondo um panorama qualificado
dos projetos estruturantes implementados a
partir de 2023. Mais do que um inventario de
realizagdes, trata-se de um compilado analitico
e organizado de experiéncias que expressam a
maturidade do planejamento ptblico estadual,
impulsionado pelo acesso ampliado a operacées
de crédito, pela retomada de investimentos e
pela destinacdo de emendas parlamentares.

O CONSEPLAN acredita que o conheci-
mento gerado nas secretarias estaduais € um
patriménio coletivo. Registra-lo, sistematiza-
-lo e dissemina-lo é uma forma de fortalecer a
memoéria institucional do planejamento publico
e de inspirar novas geragdes de gestores. Cada
projeto destacado nestas paginas carrega ndo
apenas numeros e resultados, mas escolhas,
aprendizados e solugées que podem, e devem,
servir de referéncia para outros estados.

Ao longo desta edigdo, o leitor encontrara
iniciativas inovadoras nas areas de educacao,
satde, infraestrutura, desenvolvimento eco-
ndmico e tantas outras, distribuidas por todo
o territério nacional. Sdo projetos que atendem
municipios, regides e populac¢des inteiras,
demonstrando que o planejamento, quando
bem feito, transforma realidades.

Esta publicagio é também fruto de uma
agenda institucional mais ampla, construida
sobre parcerias que o CONSEPLAN tem cul-
tivado com cuidado. O Banco Mundial traz,
nestas paginas, uma reflexdo sobre o papel da

governanca na qualidade dos investimentos
publicos e sobre como decisdes institucionais
ao longo do ciclo do projeto determinam os
resultados alcancados. O Grupo de Trabalho
de Investimento Publico do CONSEPLAN, por
sua vez, mapeia o estado da arte da gestdo do
investimento publico nos estados brasileiros,
dialogando com referéncias internacionais e
iluminando experiéncias concretas do Ceara,
do Rio Grande do Sul e do Piaui. Juntas, essas
contribuicdes expressam o compromisso do
CONSEPLAN com um planejamento publico
cada vez mais qualificado, técnico e conectado
ao que ha de melhor no Brasil e no mundo.
Chegamos ao final de um ciclo de gestdo
com um trabalho expressivo realizado, e com
clareza sobre os desafios e oportunidades que
se avizinham. Com o ano eleitoral a vista, cabe
ao CONSEPLAN e as secretarias estaduais
levar o planejamento para o centro do debate
politico nacional, influenciar os novos ciclos
de governo e garantir que as boas experiéncias
estaduais inspirem uma governanca mais efi-
ciente e menos concentrada. Como bem sintetiza
o momento: é um ciclo desafiador, mas também
uma oportunidade muito grande para enderecar
questdes a eleicdo e preparar uma boa transicdo.
Seguimos firmes no compromisso de fazer
desta revista um instrumento vivo de dialogo
federativo, cooperacido e aprendizado mituo.

Boa leitural
Fabricio Marques Santos,
presidente do Conseplan
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Do diagnostico a acao: a
governanca dos investimentos
para o desenvolvimento, com
mais e melhores empregos !>

1 Estamatéria foi elaborada com base no trabalho analitico produzido e as iniciativas implementadas no ambito da iniciativa Fortalecimento dos Sistemas de Investimento
Publico para o Avanco de Infraestrutura Climatica Inteligente no Brasil, financiada pelo Fundo Fiducidrio QIl com apoio do Governo do Japdo.

2 As conclusBes, interpretacdes e opinides expressas neste documento sdo de exclusiva responsabilidade dos autores e ndo refletem necessariamente as opinioes do
Banco Mundial, de sua Diretoria Executiva, nem dos governos que eles representam. O Banco Mundial ndo garante a exatidao dos dados incluidos neste trabalho.
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® Gustavo Covolan Bozzetti e Carolina Vaira®

0 DESAFIO DA QUALIDADE NO GASTO
DO INVESTIMENTO POBLICO

retomada dos investimentos publicos

subnacionais no Brasil ocorre em um

contexto de restricdes fiscais persis-
tentes, maior exigéncia por resultados e crescente
complexidade dos projetos publicos. Ao
mesmo tempo, os estados brasileiros
acumularam, ao longo de décadas,
uma lacuna de infraestrutura,
associada a vulnerabilidades
estruturais e fiscais e a niveis
historicamente baixos de inves-
timento. Essa lacuna ndo apenas
limita a provisdo de servigos
publicos, mas também restringe a
criacdo de empregos e oportunidades de
geracdo de renda, sobretudo em regides mais vul-
neraveis. Esse quadro contribuiu para a reducao
do estoque de capital publico e para perdas de
produtividade e competitividade no longo prazo*.

A dinamica recente do investimento publico

no Brasil evidencia que a analise ndo deve se
limitar ao volume de recursos mobilizados, mas
considerar também a qualidade das decisdes ao
longo do ciclo do investimento, incluindo o pla-
nejamento, selegdo e execugdo de projetos®. A
qualidade dessas decisdes é determinante para
maximizar também o impacto do investimento
na geragdo de empregos, tanto no curto prazo,
por meio da execucdo de obras, quanto no longo

“A analise nao deve
se limitar ao volume de
recursos, mas considerar
a qualidade das decisoes
no planejamento,
selecao e execucao”

prazo, ao ampliar a produtividade e estimular o
investimento privado. Esse aspecto é particu-
larmente relevante no nivel subnacional, onde
estados e municipios respondem por uma parcela
significativa do esforgo de investimento publico.
Nesse contexto, persistem gargalos institu-
cionais que afetam a qualidade do gasto, como
limitagcdes nos processos que compdem o ciclo
de projetos. Considerando esses fatores,
examina-se a dindmica recente dos
investimentos publicos nos estados
e os instrumentos apoiados pelo
Banco Mundial, em particular
reformas associadas a finan-
ciamentos de politicas publicas
(Development Policy Financing
— DPFs) e iniciativas voltadas ao for-
talecimento da gestdo publica, como
o Programa Progestao.

POR QUE 0S INVESTIMENTOS PUBLICOS
ENTREGAM MENOS DO QUE PODERIAM

Os governos subnacionais desempenham
papel central na dindmica do investimento
publico brasileiro. Estados e municipios res-
pondem por aproximadamente dois tercos do
investimento publico total do pais, o que torna
a qualidade da gestdo subnacional um fator
decisivo para o desempenho agregado do investi-
mento publico. Em termos setoriais, cerca de trés
quartos do investimento estadual se concentram
em infraestrutura, especialmente em transporte,
agua e saneamento e energia, setores intensivos

3 Gustavo Covolan Bozzetti, Especialista em Setor Pdiblico, Banco Mundial Carolina Luisa Vaira, Especialista Sénior em Governanca, Banco Mundial no Brasil
4 BANCO MUNDIAL, 2022. A Avaliacdo da Infraestrutura no Brasil: Relatdrio Sintese Disponivel em:

5 FMI, 2018. Relatdrio de Assisténcia Técnica: Avaliacdo da Gestdo do Investimento Publico. Disponivel em:
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em capital, com longos horizontes de maturacao
e complexidade técnica e institucional®.
Apesar dessa relevancia, o nivel de inves-
timento em infraestrutura publica no Brasil
permanece baixo em comparacdo internacional.
Entre 2003 e 2022, o investimento publico em
infraestrutura se manteve constante, atingindo
cerca de 2% do PIB no ultimo ano da série. Esti-
mativas indicam que seria necessario um esforco
médio de aproximadamente 3.7% do PIB por uma
década para reduzir o déficit de infraes-
trutura acumulado no pais’.
Evidéncias nacionais e inter-
nacionais sugerem que o baixo
desempenho dos investimentos
publicos decorre, sobretudo, de
limitagGes nas etapas iniciais do
ciclo do projeto, e ndo apenas de
problemas de execugdo. Na América
Latina, aproximadamente 79% dos pro-
jetos de infraestrutura apresentam atrasos
significativos®, refletindo deficiéncias na prepa-
racdo técnica, na coordenacdo institucional e na
previsibilidade do financiamento. O custo dessa
ineficiéncia mede-se também em empregos que
ndo se materializam. No Chile, a expansdo do
metrd de Santiago elevou os salarios dos traba-
lhadores das areas beneficiadas em até 50%°: no
Meéxico, o Programa Habitat'® aumentou emprego
local e a lucratividade de pequenas empresas em
até 7%. Esses resultados dependem de projetos

6  Op. Cit. Banco Mundial, 2022.

“Investimentos bem
governados constituem
um dos principais alicerces
para um desenvolvimento
sustentavel, inclusivo
e resiliente”

tecnicamente preparados e financeiramente pre-
visiveis, exatamente o que as reformas de gestdo
do investimento publico (GIP) buscam construir
nos estados brasileiros.

O diagndéstico conduzido pelo grupo de tra-
balho sobre GIP do CONSEPLAN em 2024 aponta
limitagdes semelhantes no contexto brasileiro.
As Diretrizes de GIP" elaboradas pelo grupo des-
tacam a necessidade de maior integragdo entre
planejamento, orgamento e execugdo, além do

fortalecimento de critérios técnicos e clima-
ticos, e outros arranjos institucionais que
influenciam diretamente o desem-
penho do investimento publico.
Ao mesmo tempo, a experiéncia
recente revela aprendizados insti-
tucionais importantes. Iniciativas
anteriores, como o PAC e o PPI,
contribuiram para avancos pontuais
na governanga de investimentos, mas
também evidenciaram que ganhos susten-
taveis de eficiéncia exigem reformas sistémicas,
e ndo apenas solu¢des programaticas. Avangos
mais recentes, como os associados ao Plano Inte-
grado de Infraestrutura de Longo Prazo (PILPI),
sinalizam uma inflex3o ao priorizar funcdées
estruturantes da gestdo do investimento, como
o planejamento de longo prazo, a definicdo de
critérios técnicos e a avaliacdo socioeconémica,
criando bases mais sélidas para a institucionali-
zagdo da GIP como politica de Estado.

7 Fall, k., P. Fialho and T. Huang (2024), “Scaling-up infrastructure investment to strengthen sustainable development in Brazil”, OECD Economics Department Working
Papers, No. 1790, OECD Publishing, Paris, .

8  BANCO MUNDIAL, 2024. Drivers of Delays in Procurement of Infrastructure Projects. Disponivel em:

9 Perezetal. (2022), Urban Transit Infrastructure: Spatial Mismatch and Labor Market Power

10 McIntosh, Craig (UC San Diego), Local Infrastructure Investment and the Private Sector: Evidence from a Randomized Trial, presented at the World Bank Infra4Dev
Conference, March 2022.

11 Acesso em:;
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0 PANORAMA RECENTE DOS
INVESTIMENTOS ESTADUAIS

A partir de 2022, os estados brasileiros
ampliaram seus investimentos em um contexto
de melhora das receitas fiscais, maior espago para
operagdes de crédito e retomada gradual do inves-
timento publico apds um periodo de retracao.

Taxa de investimentos média dos estados (2020-2024)
150%
125%
100% | 9,2%
7.5% |

5,0%

2,5% |

0,0%

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Siconfi, 2026

Apesar desse avanco, a heterogeneidade entre
os estados permanece elevada. Diferencas na
maturidade dos projetos, na capacidade técnica
das equipes, na coordenagdo entre érgaos e na
integragdo entre planejamento e or¢gamento
continuam a influenciar de forma decisiva os
resultados alcancados. Persistem lacunas na prio-
rizagdo estratégica, na selecdo e na avaliagdo de
projetos, bem como desafios na articulagdo entre
planejamento, orgamento e execugdo.

A experiéncia recente reforca que o aumento
do volume de investimentos, isoladamente, nio
assegura maior impacto socioecondmico. Resul-
tados mais consistentes tendem a estar associados
a investimentos que compartilham elementos ins-
titucionais comuns, como:

() maior rigor na preparagao técnica;

(i) integragdoentre planejamento e orcamento;

(iii) arranjos de governancga mais claros; e

(iv) previsibilidade de financiamento ao longo
do ciclo do investimento.

Esses elementos oferecem um referencial
pratico para orientar reformas nos estados e
reduzir a dependéncia de solugdes ad hoc.

REFORMAS INSTITUCIONAIS E INSTRUMENTOS
DE FORTALECIMENTO DA GESTAO

Nos tltimos anos, reformas apoiadas pelo
Banco Mundial por meio de DPFs® tém contri-
buido para o fortalecimento da GIP em diversos
estados brasileiros. Essas reformas atuam dire-
tamente sobre regras, processos e capacidades
institucionais, promovendo melhorias dura-
douras no planejamento, na priorizagdo e na
governanca dos projetos. No Brasil, onde dois
tercos do investimento ptblico se concentram nos
estados e municipios — com 75% direcionado &
infraestrutura, setor de alto potencial de geracéo
de emprego —, as reformas apoiadas pelo Banco
Mundial via esses instrumentos criam as condi¢ées
para que esse potencial se realize.

Entre as medidas adotadas, destacam-se a
implementacdo de marcos institucionais e regu-
latérios com abordagem integrada para todo o ciclo
do investimento, da identificacdo e preparacdo a
avaliacdo ex post, e a substituicdo de decisdes dis-
cricionarias por processos estruturados, baseados
em critérios técnicos. Esses avancos contribuem
para direcionar investimentos para projetos
com maior potencial de geragdo de empregos e
dinamizag¢do econdémica. As reformas também
reforcam o rigor na preparacao dos projetos, por
meio de critérios formais de elegibilidade, artefatos
padronizados e avalia¢des de viabilidade socioe-
condmica, fiscal e técnica, aplicaveis a diferentes

12 Nos estados de Alagoas, Amazonas, Ceard, Pernambuco, Piauf, Rio Grande Do Sul, entre outros.
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modalidades de financiamento, incluindo par-
cerias publico-privadas e operacées de crédito.

Elemento central desse esforgo é a criagdo
de bancos de projetos tecnicamente viaveis, que
apoiam o monitoramento das carteiras e a inte-
gracdo entre planejamento e orcamento. Soma-se
a isso a clarificacdo de papéis institucionais
entre 6rgaos centrais e setoriais e a incorpo-
racdo sistematica de riscos climaticos no ciclo
do investimento. Essas mudancas sdo comple-
mentadas por iniciativas de assisténcia técnica
e fortalecimento de capacidades, apoiadas pelo
Programa Progestdo®.

O Progestao, por meio de seu subcomponente
de GIP, busca fortalecer a eficiéncia e a qualidade
do investimento publico a partir da consolidacao
de sistemas e metodologias baseadas
em evidéncias. As atividades finan-
ciadas incluem o desenvolvimento
de sistemas digitais de gestdo
do investimento, a criagdo de
bancos de projetos e meca-
nismos de gestdo de carteiras,

a integracdo de instrumentos de
monitoramento de concessdes e
parcerias publico-privadas e o apri-
moramento do acompanhamento das
transferéncias intergovernamentais. Em conjunto,
essas iniciativas contribuem para reduzir atrasos
e sobrecustos, melhorar a execugdo do orcamento
de capital e reforgar a transparéncia das politicas
de investimento e contribuindo para a criacdo de
condic¢des mais favoraveis a geracdo de renda no
longo prazo. O subcomponente também apoia
iniciativas de capacitagdo institucional e gestdo
da mudanca, incluindo treinamento de equipes

“Q Progestao busca
fortalecer a eficiéncia
a partir de sistemas e

metodologias baseadas
em evidéncias”

estaduais e municipais, desenvolvimento de fer-
ramentas de anéalise de dados para auditoria e
prevencdo de irregularidades e revisdes perid-
dicas de gastos publicos.

CONCLUSOES E PERSPECTIVAS

O Brasil dispde hoje de diagnésticos con-
sistentes, instrumentos testados e experiéncias
concretas no ambito subnacional. A convergéncia
entre analises técnicas, instrumentos de finan-
ciamento orientados a resultados e iniciativas
lideradas pelos préprios estados cria uma opor-
tunidade concreta de institucionalizar a gestao
do investimento puiblico como politica de Estado
com impactos diretos sobre emprego e renda.
Melhor selegao de projetos e maior previsibilidade

financeira evitam paralisa¢ées que podem
afetar postos de trabalho, reduzem
custos e ampliam o impacto eco-
noémico dos investimentos. A janela
aberta pelas Diretrizes do CON-
SEPLAN &, portanto, também um
vetor de transformacdo dos recursos
existentes em mais e melhores
empregos, qualificados e sustentaveis
ao longo do tempo.

Para os estados brasileiros, avangar na
qualidade dos investimentos significa fortalecer
capacidades institucionais, aprimorar a coor-
denacdo intergovernamental e assegurar que
recursos escassos sejam convertidos em ativos
publicos durdveis e em beneficios socioeconé-
micos tangiveis. Investimentos bem governados
constituem, assim, um dos principais alicerces
para um desenvolvimento sustentavel, inclusivo
e resiliente. [

13 As operacdes em Alagoas (P177070), Mato Grosso (P178339), Piauf (P178663), Acre (P179046), Tocantins (P179088), Rio Grande do Sul (P181608), Pernambuco
(P511440) e Sergipe (P513080) jd aprovadas; e em Amazonas, Amapd, Minas Gerais e Goids em preparagdo, totalizando US$773.5 milhdes em financiamento.
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ARTIGO

Carolina Vaira

Gustavo Bozzetti

Programas de racionalizacao
de investimentos publicos'

racionalizacdo dos programas de

investimento publico ndo deve ser

entendida como um mero ajuste
fiscal, mas como um instrumento estratégico de
governanga e eficiéncia do gasto. Em contextos
de restricdo orcamentaria, carteiras excessiva-
mente amplas e mal financiadas geram atrasos
cronicos, elevacdo de custos e postergacdo dos
beneficios sociais e econémicos esperados.

O processo estrutura-se em etapas: limpeza
administrativa da base de projetos; levanta-
mento técnico do portfélio com base em
critérios objetivos como atrasos, estouros de
custo, baixa execucdo ou desalinhamento com
prioridades vigentes; e andlise aprofundada dos
projetos identificados, definindo estratégias de
reestruturacdo, reescalonamento, suspensao
ou cancelamento, sempre considerando riscos
legais, financeiros, ambientais e sociais.

Experiéncias internacionais demonstram
que a racionalizagdo produz ganhos relevantes
quando conduzida de forma técnica e trans-
parente. A Turquia?® revisou seu programa de
investimentos no inicio dos anos 2000, elimi-
nando projetos de baixa prioridade e resultando
em um portfolio mais enxuto e financeiramente

sustentavel. A Roménia® utilizou critérios obje-
tivos de desempenho para identificar projetos
problematicos e fundamentar decisdes de
correcdo ou encerramento. A Ucrdnia* criou
uma Comissdo Interagéncias de Investi-
mentos Publicos.

O instrumento juridico adequado dependera
do arcabougo institucional e regulatério de cada
estado, ndo existindo procedimento padronizado
internacionalmente. Devem-se considerar as
obrigacdes legais e contratuais vigentes e as
potenciais consequéncias do processo.

Quando bem conduzida, a racionalizacdo
ndo apenas libera espaco fiscal, mas melhora
a qualidade do investimento publico e reforca
os sistemas de planejamento e gestdo. Tra-
ta-se de um exercicio excepcional que deve
caminhar junto ao fortalecimento permanente
das institui¢des, garantindo escolhas mais
responsaveis e sustentaveis em beneficio do
interesse coletivo. o

Carolina Luisa Vaira, Especialista Sénior em
Governanca, Banco Mundial no Brasil

Gustavo Covolan Bozzetti, Especialista em Setor
Publico, Banco Mundial

Este artigo foi elaborado com base em nota técnica produzida no dmbito da iniciativa Fortalecimento dos Sistemas de Investimento Pdblico para o Avanco
de Infraestrutura Climatica Inteligente no Brasil, financiada pelo Fundo Fiducidrio QIl com apoio do Governo do Japdo.

World Bank. 2007. Turkey: Public Expenditure Review. Washington, DC: World Bank. Available at: https://documentsinternal.worldbank.org/Search/7332324
The Public Investment Management Reference Guide (Kim, Fallov, and Groom, 2020), World Bank Open Knowledge Repository at https://openknowledge.

worldbank.org

Ucrania. 2015a. Lei n° 288-VIII, de 7 de abril de 2015 - Alteracdes ao Cédigo Orcamentdrio da Ucrania relativas a projetos de investimento estatal. Dispo-
nivel em: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/288-19 e Ucrania. 2015b. Resolucdo do Gabinete de Ministros n° 571, de 22 de julho de 2015 - Sobre
questdes de gestdo dos investimentos estatais. Disponivel em: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/571-2015-%D0%BF
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Gestao do Investimento
Publico: do planejamento
a entrega de resultados'

1 0 Grupo de Trabalho em Gestdo do Investimento Pdblico (GTIP) foi instituido em 2023 com o objetivo de disseminar, fortalecer e qualificar as praticas de Gestdo do
Investimento Pdblico (GIP) nos estados. Sua atuacdo busca estimular o intercambio de experiéncias, promover a capacitacao e fomentar o desenvolvimento técnico
de seus integrantes na tematica do investimento ptblico, bem como em assuntos transversais correlatos. O GTIP atua sob a lideranca do Conseplan, com o apoio do
Banco Mundial, Macroplan e de fundos de doagdo do Governo do Japdo voltados a Qualidade em Infraestrutura e Investimentos Péblicos (QIl - Quality Infrastructure
Investments).
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publicos, resultados sociais).

gestdo de investimentos publicos (GIP) é um componente crucial para o desenvolvimento
e crescimento econdmico. Espera-se que melhorias na GIP aumentem a eficiéncia e a efi-
cacia dos investimentos, com impactos na produtividade dos paises e na redugdo de custos
de operacado, bem como sua contribuicdo para o alcance das metas de desenvolvimento (servicos

Ha evidéncias que confirmam que o aumento GeStﬁﬂ d e investim ento pﬂblico:

em infraestrutura de qualidade estd associada ao f , . I
maior crescimento (BIRD, 2020), o que explicaa ericacia e valor
centralidade do investimento publico no desen-
volvimento. Ressalta-se também que a gestdo
intensiva de ativos busca garantir que eles
desempenhem sua func¢do ao longo de toda a .
sua vida ttil. Para isso, é necessario monitorar  INIVestimento
continuamente a qualidade desses ativos. qua lificado
Outro ponto em destaque é o impacto que im p u ISi ona o

tais investimentos geram aos cofres ptblicos .

pos entrega, em outras palavras os custos neces- crescimento

sarios a operagdo e manutengdo dos mesmos.

. ; x Infraestrutura
Istco é,0 func1onam?n'to adequado (m~ao de ol?ra de qualidade
e insumos e materiais) e manutencdo também aumenta

a produtividade

sdo aspectos fundamentais para potencializagdo A
nacional e reduz

dos resultados. custos
Ademais, ao racionalizar a carteira, os operacionais
do Estado

governos liberam espaco fiscal e conseguem

i

As experiéncias internacionais em gestdo do investimento publico descritas

financiar melhor os projetos que de fato geram

maior impacto para o desenvolvimento eco-
ndmico e social.

na literatura evidenciam, embora com enfoques diferentes, que a construgdo
de arranjos institucionais robustos depende da articulagio entre planejamento,
critérios técnicos, assim como mecanismos de governanga capazes de coor-
denar multiplos atores estatais. Os paises como Coreia do Sul, Chile e Reino
Unido sdo identificados como referéncias por terem desenvolvido sistemas
que integram avaliagdo ex-ante, selegdo e priorizagdo de projetos com base
em metodologias consolidadas, bem como instrumentos de monitoramento
e avaliagdo ex-post, o que contribui para elevar a qualidade e a eficiéncia do
gasto em infraestrutura.

A Gestdo de Investimentos Publicos (GIP) é o motor do
crescimento econdmico, transformando recursos em
infraestrutura de qualidade e servicos sociais eficientes

Fazero Fazer da

rojeto certo maneira certa
E)Eﬂcécia) (Eficiéncia)
Selecdo baseada em Gestdo rigorosa de
viabilidade prazos, custos e
socioecondmica, manutencdo para
alinhamento maximizar a vida (til

e os resultados dos
ativos.

estratégico e rigor
técnico antes de
empenhar recursos.

VALOR PUBLICO

Referéncias globais de
governanca robusta

[N (n: N} [N (n: N} (i 0 0

Coréia do Sul Chile Reino Unido

Modelos de integracdo
entre planejamento e
monitoramento

Racionalizacao
para liberar

=5 espaco fiscal
oo Priorizar projetos de maior
oo

||| impacto permite financiar
| [0 @y © desenvolvimento social
. sem comprometer a
.. integridade fiscal.
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No caso sul-coreano, a literatura enfatiza o papel
de institui¢des centrais fortes e de um arcabougo
normativo estavel, que ao longo de décadas permi-
tiram o aperfeicoamento continuo do sistema de
investimentos, alinhando projetos as estratégias
nacionais e regionais de desenvolvimento.

Ressalta-se que as experiéncias como o banco
de projetos chileno e as diretrizes de avaliagdo bri-
tanicas ilustram, também, a relevancia de arranjos
institucionais que combinam capacidade técnica,
transparéncia na sele¢do de investimentos e ins-
trumentos de capacitagdo de técnicos e gestores,
oferecendo parametros concretos para a formulacdo
de um modelo brasileiro de gestdo do investimento
publico ancorado em boas préaticas internacionais.

Destaca-se também que estas iniciativas sdo
impulsionadas pelos organismos multilaterais. No
Brasil, os estados do Acre, Alagoas, Amazonas, Cear3,
Parand, Pernambuco, Piaui, Sergipe, Tocantins e
Rio Grande do Sul possuem ou possuiram finan-
ciamentos com o Banco Mundial (BIRD) para
estruturar suas GIPs.

Ja o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), o Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) e a Comissdo Econdmica
para a Ameérica Latina e o Caribe (CEPAL) da ONU
mantém a “Red de los Sistemas Nacionales de
Inversién Publica de América Latina e do Caribe
(RedSNIP)” ativa, contando com 16 paises dos 33
da América Latina como membros. Ademais, Chile,
Costa Rica, Peru e Repiuiblica Dominicana lideram a
América Latina como melhores préaticas e sdo des-
taque nas conferéncias da CEPAL expondo “como
fazem” e sua evolugdo ao longo do tempo.

Cabe destacar também, dentro do contexto geral,
a dicotomia entre “Fazer o Projeto Certo” e “Fazer
o Projeto da Maneira Certa” que tem origem na
gestdo de projetos do setor privado. E em especial, na
distingdo entre eficicia (escolher e justificar o inves-
timento no projeto alinhado a estratégia, apoiado
em um business case robusto e em bom front-end
loading) e eficiéncia (executar esse projeto com rigor
técnico, prazos, custos e escopo controlados).

No contexto de grandes investimentos, orga-
nismos como a Infrastructure and Projects Authority
britdnica mostram que “fazer o projeto certo” passa
por um processo estruturado de business case que
responde se héa necessidade estratégica, viabi-
lidade econdmica e social, exequibilidade comercial
e capacidade de entrega, antes de comprometer
recursos relevantes.

Ja “fazer o projeto da maneira certa” corresponde
a etapa em que, uma vez selecionado o projeto,
entram em cena metodologias, governancga e pra-
ticas de execucdo que maximizam produtividade e
minimizam riscos, traduzindo em resultados con-
cretos o valor antecipado no business case.

Essa légica pode ser adaptada a Gestdo de
Investimentos em Projetos (GIP) no setor publico,
substituindo a ética puramente comercial por cri-
térios de valor publico (impacto social, equidade,
sustentabilidade, integridade fiscal), de modo que
a combinacdo entre escolher politicas e investi-
mentos “certos” e implementa-los “da maneira certa”
se torne um eixo de racionalidade e accountability
na agdo estatal.

AS DIMENSOES DA GIP — DA CONCEPGAQ
A AVALIAGAO EX-POST

O modelo de Gestdo do Investimento Publico
(GIP) em evidéncia, recomendado aos entes subna-
cionais, estd fundamentado nas melhores praticas e
metodologias nacionais e internacionais, alinhando-
-se a padrdes reconhecidos de eficiéncia, governanca
e qualidade do gasto puiblico e se organiza em cinco
etapas estruturantes. Além dessas etapas, incorpora
uma dimensao adicional voltada a governanca, con-
siderada essencial para assegurar a coeréncia, a
coordenacio institucional e a efetividade do processo
decisério ao longo de todo o ciclo do investimento.

A primeira etapa do modelo é a etapa de Ideagdo
e Concepcdo de Projetos, cujo objetivo é elaborar as
propostas de projetos de investimentos.

A segunda etapa do modelo é a etapa de Ava-
liacdo Prévia, cujo objetivo é analisar e validar os
estudos de viabilidade do projeto de investimento por
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uma equipe independente, de acordo com o nivel de
complexidade requerido.

A terceira etapa do modelo é a etapa de Priori-
zacio, Selecdo e Orcamentacio, a qual tem como
objetivo priorizar os projetos de investimento para,
entdo, submeté-los a aprovagao pelo Governo.

A quarta etapa do modelo é a etapa de Execucdodo
Investimento, cujo objetivo é implementar o projeto
de investimento aprovado pelo(a) Governador(a).

A quinta e altima etapa do modelo é a etapa de
Avaliac3do Ex-Post do Investimento, cujo objetivo é
avaliar os resultados alcancados, para proporcionar
aprendizado e aprimoramento para projetos futuros.

As dimensées acima, que constam do documento
Diretrizes para Modelos Estaduais de Gestdo
de Investimentos Publicos (GIP), produzido no
dmbito do Grupo de Trabalho de Investimento
Publico (GTIP) do Conseplan, estabelecem ainda

0 CIGLO DA GESTAO DO INVESTIMENTO PUBLICO (GIP):
DA GONGEPGAOQ AO RESULTADO

Apresentar as cinco etapas estruturantes da GIP e sua importancia para a eficiéncia e eficacia do
gasto publico. O modelo fundamenta-se em melhores praticas internacionais para transformar o

planejamento em entregas tangiveis.

1.

IDEACAO E
CONCEPCAO

Elaboragdo das propostas
iniciais e identificacdo de
projetos alinhados as
diretrizes estratégicas

2.

AVALIACAO
PREVIA

Andlise e validacdo
técnica de estudos de
viabilidade por uma

3.

4, 5.

PRIORIZACAO,
SELECAOE
ORCAMENTACAO

Hierarquizagdo técnica dos

llida projetos para aprovagdo

equipe independente Fovernamental e inclusio nas
eis orcamentarias

GOVERNANCA TRANSVERSAL

Dimensdo essencial que coordena
instituigBes para evitar sobreposicdo de
esforcos e otimizar recursos.

EFICACIAVS. EFICIENCIA

0 modelo equilibra
"fazer o projeto certo" (estratégia) com
"fazer da maneira certa" (execucdo)

INTEGRACAO
ORCAMENTARIA

INSTRUMENTO  PAPEL DA GIP

PPA Vinculagdo obrigatdria
(Plano Plurianual) ~ para alinhamento das
politicas pdblicas

EXECUGAO DO AVALIAGAO g B

INVESTIMENTO EX-POST ' restricaes fiscais

Implementacdo rigorosa Andlise dos resultados

ao projeto aprovado, alcancados para gerar LOA Materializacdo do

com controle de prazos, aprendizado e aprimorar (Lei Orcamentaria) ~ projetode

custos e escopo futuros ciclos de Investimento sob a
investimento forma de Acdo
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que a governanca do processo e a coordenagao
entre diferentes 6rgaos é crucial para evitar sobre-
posicdo de esforgos, otimizar recursos, garantir a
coeréncia e potencializar os resultados e impacto
das a¢Ges governamentais. Para isso, é importante
que se defina com clareza os papéis e responsabi-
lidades das institui¢des envolvidas nas praticas de
GIP, visando dotar os tomadores de decisdo (em uma
ultima instancia o(a) governador(a)) da informacao
mais qualificada sobre os projetos de investimentos.

INTEGRAGAO DA GIP COM 0S INSTRUMENTOS
DE PLANEJAMENTO PUBLICO

O processo de gestdo do investimento publico
nao ocorre de forma isolada no &mbito da adminis-
tragdo publica. Ao contréario, estd intrinsecamente
articulado aos demais instrumentos estruturantes
e obrigatérios da gestdo governamental — o Plane-
jamento de Longo Prazo (PLP), o Plano Plurianual
(PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentéarias (LDO) e a
Lei Orcamentaria Anual (LOA). Parte-se do prin-
cipio de que todo o planejamento — de longo, médio
e curto prazo — se materializa por meio de projetos
e atividades, os quais geram resultados concretos
e promovem o bem-estar social.

O Planejamento de Longo Prazo (PLP) esta-
belece as diretrizes e os elementos necessarios para a
identificacdo dos projetos de investimentos que serdo
avaliados e priorizados pela Gestdo do Investimento
Publico (GIP) no tempo oportuno. Assim, a GIP é a
ferramenta que traduz os grandes objetivos macro-
econdmicos e sociais do PLP em entregas tangiveis.

Nos estados que ndo dispdem desse instrumento
de planejamento, as diretrizes e os planos de governo,
bem como os planos setoriais, constituem insumos
fundamentais para subsidiar o processo de gestdo
do investimento publico.

No que se refere ao Plano Plurianual (PPA), é
regra estabelecida que todo projeto submetido aos
processos de avaliagdo e priorizagdo esteja vinculado
a um Programa do PPA. Essa vinculagdo assegura
o alinhamento da execugdo com o planejamento
publico. Ndo poderia ser diferente: as prioridades
definidas no PPA refletem o atendimento as neces-
sidades identificadas pela sociedade, e a execucdo
dos projetos representa a materializagdo dessas dire-
trizes no Ambito das politicas publicas.

Nesse encadeamento, a Lei de Diretrizes Orca-
mentarias (DLO) atua como a ponte legal e tatica
entre o PPA e a LOA. E neste instrumento que se

Fluxo de integracao: da estratégia ao investimento

PLP: Diretrizes de Longo Prazo

a identificagdo de projetos prioritarios pela GIP

PPA: Vinculacao e Alinhamento
Garante que todo projeto avaliado esteja obrigatoriamente
conectado a um programa de governo de médio prazo

LOA: Materializacdo do Investimento
O elo final onde o projeto se torna uma agdo
orcamentaria para execug¢do imediata.

Estabelece os objetivos macroecondmicos que orientam

ILDO: O Filtro Regulatério
Atua como ponte tética, aplicando metas e restri¢des
fiscais para decidir quais projetos avancam.
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definem as metas e prioridades da administracdo
publica para o exercicio seguinte, operando como
um filtro regulatério fundamental. Dessa forma, a
LDO estabelece os pardmetros e as restri¢des fiscais
para decidir quais projetos, previamente analisados
e priorizados no ambito da Gestdo do Investimento
Publico (GIP), terdo efetivamente espago para
compor a Lei Orgamentaria Anual.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) constitui o
elo mais direto com o elemento que fundamenta
a Gestdo do Investimento Publico (GIP): o projeto
de investimento, materializado no orcamento sob
a forma de Acao.

O alinhamento entre o projeto no dmbito da
Gestdo do Investimento Publico (GIP) e os ins-
trumentos de planejamento é indispensavel e
obrigatério, de modo a assegurar a coeréncia e a
integridade dos processos.

A IMPLEMENTAGAO DA GIP NOS ESTADOS

Nos estados brasileiros, a Gestao do Investimento
Publico (GIP) vem sendo gradualmente estruturada
por meio de iniciativas que se encontram em dis-
tintos estagios de implementagdo. Esse processo
tem sido orientado e impulsionado tanto pelo for-
talecimento da capacidade de gestdo local quanto
pela incorporagdo de boas praticas difundidas por
institui¢es multilaterais.

O estado do Ceara iniciou, em 2017, o processo
de estruturagido da gestdo do investimento publico
e, desde entio, vem consolidando os instrumentos
necessarios a efetiva utilizacdo do modelo. Atu-
almente, ja dispde do arcabougo institucional,
metodolégico e operacional requerido para a
implementagdo da GIP em todas as etapas do ciclo
do investimento.

O Estado conta com metodologia prépria desen-
volvida e revisada, um sistema informatizado de
gestdo do investimento puiblico, o Decreto No. 35.504,
de 15 de junho de 2023 que regulamenta o modelo, o
Grupo Técnico de Gestdo do Investimento Publico
(GTI), que dispde de regimento préprio e atua como
instancia independente na avaliagdo de projetos e

guardido da metodologia, além de cursos em formato
EAD para capacitagdo continuada. Dispde, ainda, de
uma estrutura de governanga que inclui o Comité
de Gestdo por Resultados e Gestdo Fiscal (Cogerf),
fortalecendo a coordenagéo, a qualidade do gasto
e a orientagdo para resultados. Os projetos da area
de recursos hidricos tém sido o foco para imple-
mentagdo da metodologia até o presente momento.

No Estado do Rio Grande do Sul, a Gestio Inte-
grada de Investimentos Publicos (GIIP) vem sendo
desenvolvida em duas frentes. A primeira con-
templa atividades preparatérias e estruturantes,
com avangos nos campos da governanga, do arca-
bouco normativo e da arquitetura de processos. A
segunda envolve a capta¢do de financiamento junto
ao Banco Internacional para Reconstrugdo e Desen-
volvimento (BIRD), no montante de 7,3 milhdes de
délares, destinado ao desenvolvimento da GIIP por
meio do aprimoramento de ferramentas e equipa-
mentos informacionais e da qualificacdo das equipes.

O Estado do Piaui consolidou sua metodologia
prépria de Gestdo de Investimento Publico (GIP),
originalmente concebida a partir de diagndsticos
e consultorias realizados em anos anteriores. Em
consonancia com o principio da melhoria continua,
a SEPLAN-PI realizou uma fase interna de testes
utilizando projetos reais da plataforma vigente no
estado (SIMO) e incorporou diretrizes do forum da
CONSEPLAN de dezembro de 2025, identificando
anecessidade de tornar os processos de priorizagdo
e selecdo mais robustos.

Os principais gargalos detectados referiam-se
a subjetividade dos critérios de escolha das inter-
vengdes. Diante desse desafio, durante o primeiro
bimestre de 2026, as equipes técnicas dedicaram-se a
converter esses parametros em indicadores objetivos
e tangiveis, fundamentados em dados socioeco-
némicos estaduais (como IDH e PIB municipal).
Essa mudangca visa garantir uma hierarquizacao
técnica precisa, onde as notas atribuidas aos pro-
jetos reflitam fielmente seu impacto estratégico e
subsidiem a formacdo de um Banco de Projetos
consistente para o Estado.
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Esta revisdo metodoldgica estd em fase de con-
clusdo e serd publicada em breve, seguida pela
execucgdo de testes-piloto com projetos reais. O
novo sistema operara de forma integrada ao SIMO,
que atualmente contempla apenas a fase de exe-
cucdo. Com essa integragdo, o Piaul passara a gerir
todo o ciclo de vida do investimento, abrangendo
desde a ideagdo e concepcdo e a avaliagdo prévia
até a priorizagdo, selegdo e a sistemaética de ava-
liagdo ex-post.

As tratativas para a formacdo do Grupo Técnico
de Investimentos (GTI) estdo previstas para ocorrer
ainda este ano, assim como a implantagdo total do
sistema no estado do Piaul.

Além desses, outros estados vém desenvolvendo
estudos para implementacgdo gradual da GIP ou
promovendo a adequagdo dos seus processos de
planejamento e execugdo de investimentos as dire-
trizes de avaliagdo e priorizacdo de projetos.

0 GRUPO DE TRABALHO DE INVESTIMENTO
PUBLICO (GTIP) DO CONSEPLAN

O Grupo de Trabalho em Gestao do Investi-
mento Publico (GTIP) foi instituido em 2023 com
o objetivo de disseminar, fortalecer e qualificar as
praticas de Gestdo do Investimento Publico (GIP)
nos estados. Sua atuacdo busca estimular o inter-
cambio de experiéncias, promover a capacitagdo e
fomentar o desenvolvimento técnico de seus inte-
grantes na tematica do investimento publico, bem
como em assuntos transversais correlatos. O GTIP
atua sob a lideranca do Conseplan, com o apoio do
Banco Mundial, Macroplan e de fundos de doacio
do Governo do Japdo voltados a Qualidade em Infra-
estrutura e Investimentos Publicos (QII — Quality
Infrastructure Investments).

Um dos principais produtos desenvolvidos no
ambito do GTIP foi o diagnéstico da gestdo do inves-
timento publico nos estados, elaborado a partir de
uma ampla pesquisa qualitativa. Esse diagndstico
tornou-se referéncia para a definicdo das acdes do
grupo, ao identificar lacunas e orientar iniciativas
voltadas ao fortalecimento e a ampliagdo do apoio a

implementacdo da metodologia de Gestdo do Inves-
timento Publico (GIP). O estudo também subsidiou
a elaboragdo das Diretrizes para Modelos Esta-
duais de Gestio de Investimentos Publicos (GIP).

As Diretrizes estdo fundamentadas em praticas
e modelos internacionalmente reconhecidos e tém
como objetivo servir de referéncia aos governos
estaduais na selecdo, priorizacdo e execucdo efi-
ciente de projetos de investimento, abrangendo
todo o processo — da etapa de ideagdo a ava-
liagdo ex post. O documento constitui um amplo
arcabouco de referéncias nacionais e interna-
cionais sobre os elementos que comp&em o ciclo
do investimento, incorporando ainda insights,
praticas e ferramentas de Gestdo do Investi-
mento Publico (GIP) adotadas pelos estados, bem
como orientag®es praticas para a implementacdo
das Diretrizes.

Para o ano de 2026, o GTIP, com o apoio do
Banco Mundial e do Conseplan, estd desenvol-
vendo, em parceria com a Escola Nacional de
Administragdo Publica (ENAP), um programa de
trilhas de capacitagdo em gestdo do investimento
publico. A iniciativa é voltada a servidores publicos
que atuam nas areas de planejamento, concep¢ao
e monitoramento de projetos, contemplando desde
uma visdo geral da gestdo do investimento publico
até temas especificos e transversais a GIP. Essa
agao responde a demandas identificadas junto aos
estados, relacionadas a necessidade de programas
estruturados de capacitacdo com foco na qualifi-
cagdo da gestdo do investimento publico.

Além dessa iniciativa, o GTIP, em parceria com
o Banco Mundial, esta elaborando um documento
que relne e sistematiza as principais recomen-
dagdes e normativos de organismos nacionais e
internacionais sobre a incorporacdo das mudancas
climéaticas na preparagdo e concepgao de projetos
de investimento. A publica¢do tem como objetivo
apoiar gestores estaduais e nacionais na adogdo
de praticas mais alinhadas a agenda climaética,
contribuindo para investimentos publicos mais
sustentaveis e resilientes.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O crescimento do volume de investimentos
estaduais nos dltimos anos pode, se ndo for ade-
quadamente gerido, resultar em um aumento
proporcional de falhas na execugdo dos projetos,
como atrasos, paralisagdes, beneficios socio-
econdmicos inferiores ao planejado e desvios
de orcamento. Essa é uma oportunidade para
a gestdo do investimento publico atuar desde a
fase de preparagdo dos projetos e promover ava-
liagdes independentes de viabilidade, sendo capaz
de mitigar significativamente esses riscos e de

maximizar o retorno sustentavel dos investimentos,
assegurando a aplicagdo eficiente e efetiva dos
recursos publicos.

Diante desse contexto, o fortalecimento da
gestdo do investimento piiblico torna-se elemento-
-chave para alinhar planejamento, orgamento e
resultados de longo prazo e deve integrar de forma
estratégica a agenda da gestdo publica voltada a
otimizacdo dos recursos e ao alcance de resultados.
Assim, a alta gestdo desempenha um papel fun-
damental ao promover, disseminar e tratar o tema
com a prioridade e a relevancia exigidas.

Diretrizes para Modelos Estaduais de Gestao
de Investimentos Publicos (GIP)

1. CICLO DE INVESTIMENTOS PUBLICOS

a.ldeacao e

= b. Avaliacdo Prévia
Concepcao

¢. Priorizacdo,
Selecao e
Orcamentacao

¢. Priorizacdo,
Selecdo e
Orcamentacao

d. Avaliacdo Ex-post

GIPO1 — Entrada
unificada e requisitos

GIP04 — Ferramentas

de analise econdmica priorizada

GIPO7 — Carteira

GIP12 — Monitoramento
da execucao

GIP15 — Manutencao
de ativos

GIP05 — Analise de
(pré)viabilidade

GIP02 — Riscos

climéticos plurianual

GIPO8 — Orcamento

GIP13 — Gestao
de custo

GIP16 — Avaliagdo
ex-post

GIP03 — Triagem
na setorial

GIP06 — Avaliacao
climatica

GIP09 — Marcadores
de sustentabilidade

GIP14 — Racionalizacao
da carteira

GIP10 — Comparagao

de projetos

GIP11 — Documentacao

completa

2. GOVERNANCA

GIP18 — Fluxo de Projetos

EF7 =~ Clyaiis c @I e Arranjo Institucional

GIP19 — Normativos GIP20 - Banco de projetos

3. CAPACIDADES (sistema)

GIP21 — Sistema
integrado de GIP

GIP22 — Integracao
de custos

GIP23 — Programas
de treinamento

3. CAPACIDADES: (pessoas)

GIP24 — Cultura
de GIP

GIP25 — Rede
Comunidade de Praticas
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BANCO DE PROJETOS OU CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS

O Banco de Projetos ou Carteira de Projetos
Estratégicos, consiste em um conjunto de pro-
jetos estruturantes alinhados as prioridades
do governo, que oferece aos gestores publicos
uma visdo integrada e consolidada das inicia-
tivas governamentais, orientadas ao alcance
de resultados no curto, médio e longo prazos.
Trata-se de uma ferramenta essencial para a
alavancagem de recursos, a viabilizagdo de
parcerias e o direcionamento das agdes gover-
namentais, bem como para o estabelecimento
de diretrizes estratégicas da administragdo
publica estadual.

Além disso, o Banco de Projetos con-
figura-se como um importante instrumento
de apoio a gestdo, ao fornecer subsidios as
areas de planejamento, orgamento, ava-
liagcdo de projetos, captagdo de recursos,

parcerias publico-privadas, dentre outras
funcdes estratégicas.

No contexto da implementagdo gradual da
gestdo do investimento publico, varios estados
brasileiros tém optado por iniciar esse pro-
cesso pela estruturagdo do Banco de Projetos
e nesse sentido, j& dispdem, ou encontram-se
em fase de estruturacdo, de carteiras de pro-
jetos estratégicos de investimento, utilizadas
como instrumentos de priorizacdo e coorde-
nacgdo das iniciativas governamentais.

Diante desse cenario, para o Grupo de
Trabalho de Investimentos Publicos (GTIP),
é altamente recomendével que os estados
procedam a estrutura¢do de uma carteira de
projetos estratégicos, como etapa fundamental
do processo de implementacdo planejada da
gestdo do investimento publico. (]

CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS

COORDENAGAO
E PRIORIDADES
DO GOVERNO
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AGRE

Acre: o planejamento de
longo prazo orientando as
decisoes e investimentos

do presente

® Elynalia de Lima, Seplan/AC

No periodo de 2023 a 2025, o Governo
do Estado do Acre, seguindo sua estra-
tégia de longo prazo, cuja visdo de futuro
é “Acre, terra de oportunidades, socialmente justo
e ambientalmente sustentavel”, garantiu investi-
mentos em pautas estruturantes, valorizando a
educacdo e a geragdo de emprego e renda, com
investimentos em urbanizacgdo, moradia, seguranca
publica, agricultura e em programas de seguranca

alimentar e nutricional, como o Programa Prato
Extra nas escolas.

Como resultado desses investimentos, regis-
tramos crescimento socioeconémico no estado, com
melhorias nos indicadores educacionais, aumento
nas exportacdes e avangos na sustentabilidade
ambiental. Podemos citar como marcador desse
crescimento os numeros projetados para o orga-
mento do Estado, que saltou de R$ 8,90 bilhdes em
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2023 para R$ 13,82 bilhdes em 2026, representando
uma variacdo acumulada de 15,5%.

Nesses tltimos trés anos, o Estado do Acre conso-
lidou um novo ciclo de politicas piiblicas orientadas
por planejamento estratégico de longo prazo, mate-
rializado na Agenda Acre 10 Anos, atualmente
em processo de alinhamento e integracdo as dire-
trizes da Estratégia Brasil 2050 e da Estratégia
Regional Amazo6nia 2050 — iniciativas que buscam
orientar o desenvolvimento nacional e amazdnico
nas préximas décadas.

PRATO EXTRA NA EDUCAGAO — COMBATENDO A
INSEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL NAS ESGOLAS
Em 2023, o Acre alcangou a segunda melhor
nota do Ideb na regido Norte para os anos iniciais do
ensino fundamental, com pontuacio de 6,1, ficando
atras apenas do Tocantins. Para continuar man-
tendo as criancas na escola, especialmente aquelas

em situacdo de vulnerabilidade social, o Governo
do Acre implementou o Programa Prato Extra.

Esse é o maior programa social do Governo do
Acre, com foco em combater a inseguranca ali-
mentar e nutricional e também a evasdo escolar.
O programa atende 620 escolas em 22 municipios,
incluindo os quatro municipios de dificil acesso,
beneficiando cerca de 125 mil alunos da rede
estadual de ensino. Sdo ofertadas duas refeicdes
diérias para alunos do ensino parcial e trés refeigcdes
para os alunos do ensino integral, com por¢des
adequadas para cada faixa etéria.

Até 2025, foram investidos R$ 306 milhdes
na oferta de merenda escolar, provenientes de
recursos do Tesouro Estadual, complementados
com recursos do FUNDEB, por meio do PNAE.
Além disso, mais de 60% dos géneros alimen-
ticios adquiridos sdo provenientes da agricultura
familiar local.

Y|

¥
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»

Prato Extra é o maior programa social do Governo do Acre, com foco em combater a

inseguranca alimentar e nutricional e também a evasao escolar
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A rotina dos hospitais estaduais
segue intensa todos os dias, com
equipes atendendo cirurgias
eletivas, urgéncias e emergeéncias,
mantendo o fluxo de procedimentos
e reduzindo o tempo de espera

dos pacientes em todo o Acre

SAUDE HUMANIZADA E EQUIPADA

Na area da satde, o Estado trabalhou na
construgao, reforma e ampliacdo de hospitais espe-
cializados na capital e nos municipios. Destacam-se
a construcdo da nova maternidade de Rio Branco,
a construgdo do UNACON e a ampliacdo e reforma
de unidades hospitalares, que somam um investi-
mento de R$ 242.004.549,46.

Ao longo de 2025, o Governo do Acre con-
solidou importantes avangos na amplia¢do do
acesso a saude, com a regionalizagdo dos servigos
e respostas as principais demandas da popu-
lagdo. Entre as agbes de destaque esta o Programa

Italo Sousa/Sejusp

Opera Acre, por meio do qual foram realizadas mais
de 43 mil cirurgias.

Esse resultado soma-se a rotina diaria dos
hospitais estaduais, que continuaram atendendo
procedimentos eletivos, urgéncias e emergéncias,
elevando o volume de cirurgias eletivas e redu-
zindo o tempo de espera de pacientes em diferentes
regides do estado.

UM SALTO NA SEGURANGA

De 2023 a 2025, os valores executados em
investimentos ultrapassaram R$ 200 milhdes, com
importantes entregas a Seguranga Publica do Acre,
destinadas a valorizacdo profissional, melhoria da
infraestrutura das forgas policiais, ampliagdo da frota
e moderniza¢do da infraestrutura tecnolégica, com
entrega de equipamentos, armamentos, servigos e
tecnologias, garantindo mais eficiéncia, agilidade e
integracdo das instituiges.

Também foram realizados investimentos para o
fortalecimento do Centro Integrado de Operacdes
Aéreas (Ciopaer), com aquisi¢do de aeronaves de
asa rotativa, construgdo de hangares e helipontos,
além da aquisigdo de um avido tipo Caravan para
apoio as a¢gdes do Corpo de Bombeiros e da Satude.
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Ciopaer reforca a Seguranca Piiblica do Acre com
aeronaves, pilotos especializados e estrutura moderna

AVANGOS NA PRODUGAO SUSTENTAVEL DO ESTADO

Na agricultura, foram realizados investimentos
para o fortalecimento, consolidacdo e ampliacdo das
cadeias de valor agroflorestal e agropecudria, com
impacto direto na economia e na qualidade de vida
das familias produtoras.

Segundo dados do Indice de Valor Bruto da Pro-
ducdo (VBP), monitorado pelo Governo Federal,
entre 2019 e 2025 a produgdo agricola do Acre
cresceu 101%, demonstrando que as politicas publicas
de incentivo a produgado tém produzido resultados
satisfatérios.

Com recursos proprios e convénios com o
Governo Federal, foram investidos, entre 2023 e
2025, mais de Rs$ 500 milhdes na construcao, recupe-
ragdo e manuten¢do de ramais e pontes, permitindo
maior escoamento dos produtos agropecuarios e
agroflorestais.

Na pecuaria bovina, setor que movimentou
R$ 181 milhdes em 2024, o governo avangou em
acdes estruturantes em 2025 por meio do fortale-
cimento de programas como o Programa Pecuaria
+ Eficiente, voltado a recuperacio de pastagens

Divulgacdo

CAO
. GOVERNO TRABALHANDg:

Melhorias de ramais para o escoamento da produgao

degradadas, e o Insemina Mais, que promove o
melhoramento genético do rebanho. Como resultado,
o rebanho bovino alcancou um total estimado de 5,3
milhdes de cabecas.

Outro desafio estratégico do estado foi ampliar a
captagdo de recursos para elevar a producgdo agricola
sem avangar sobre novas areas de floresta. Entre
2023 e 2025, o Governo executou aproximada-
mente R$ 122 milhdes em investimentos produtivos,
com destaque para a mecanizagao rural destinada
a agricultura familiar, resultando na ampliacdo da
producgdo de graos e de novas culturas, como o
café amazénico.

DIVERSIFICAGAO ECONOMICA NO ACRE

Nesse periodo, programas executados nas
areas de meio ambiente, agricultura e empreen-
dedorismo mobilizaram mais de R$ 410 milhdes
em investimentos, consolidando um ciclo que o
governo estadual apresenta como base de uma estra-
tégia de desenvolvimento alinhada as discussdes
nacionais sobre transi¢do ecoldgica e as agendas
de longo prazo.
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0 Anel Viario da Avenida Geara reduz congestionamentos
e melhora o transito em Rio Branco

Uma das principais frentes desse movimento esta
na politica ambiental, com iniciativas que somam
aproximadamente R$ 272 milhdes, impulsionadas
sobretudo pela retomada do financiamento climatico
internacional para a Amazdnia, com destaque para
acdes apoiadas pelo Fundo Amazoénia, Programa
REM Acre, Projeto Paisagens Sustentaveis e Coo-
peracdo Ambiental Brasil-ONU, entre outros.

AVANGOS NAS OBRAS PUBLICAS

Os investimentos na area de infraestrutura para
a realizacdo de obras publicas estruturantes con-
taram com apoio financeiro do Orgamento Geral
da Unido, recursos do Tesouro Estadual e operacdes
de crédito de institui¢des financeiras nacionais e
internacionais.

Entre as obras estruturantes, destacam-se o Anel
Viario da Avenida Ceard, a ponte sobre o Rio Acre
no municipio de Xapuri, a ponte sobre o Rio Iaco em
Sena Madureira, a duplicacdo da rodovia AC-405
em Cruzeiro do Sul, a pavimentagdo da rodovia da
Variante, a pavimentagdo da rodovia que interliga os
municipios de Bujari e Porto Acre e a implantagdo
do Arco Metropolitano de Rio Branco, entre outras.
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SEPLAN E SEU PAPEL NA CONSOLIDAGAO DO
PLANEJAMENTO DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO

O ano de 2023 marcou o langamento do pla-
nejamento de longo prazo do Estado do Acre,
materializado pelo Plano de Desenvolvimento Socio-
econdmico Sustentavel do Acre: Agenda Acre 10
Anos, elaborado sob orientagdo estratégica da Fun-
dacdo Dom Cabral.

A agenda de longo prazo deu inicio a um processo
de fortalecimento da cultura de planejamento em
todos os érgdos publicos do estado. De igual forma,
marcou o compromisso de elaboragdo de planos de
curto, médio e longo prazo em ambiente de ampla
participacdo social.

Nesse contexto, o Estado passou a atuar em apoio
aos 22 municipios no processo de elaboragdo de seus
Planos Plurianuais (PPAs), além de colaborar com
as agdes de planejamento do Governo Federal e do
Consércio da Amazodnia Legal, bem como com ini-
ciativas de intera¢do com governos subnacionais
do Peru e da Bolivia.

Agenda Acre 10 Anos orienta
investimentos e politicas
publicas para um Acre

mais justo, sustentavel e
preparado para o futuro

Equipe de servidores da Seplan Acre
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Secretario de Planejamento Ricardo
Brandio na audiéncia piblica LOA

A partir da definicdo dos objetivos estratégicos
da agenda de longo prazo, a Seplan coordenou a
contratagdo de quatro operagdes de crédito junto
a Caixa Econdmica Federal, ao Banco do Brasil, ao
Banco Internacional para Reconstrugdo e Desen-
volvimento (BIRD) e ao Fundo Financeiro para o
Desenvolvimento da Bacia do Prata (Fonplata), que
somadas garantem a disponibilizacdo de mais de R$
500 milh&es para entregas prioritarias a sociedade,
alinhadas a visdo de futuro do estado.

ORGAMENTOS TEMATICOS E TRANSPARENCIA

Com o compromisso de ampliar a transparéncia,
a participagdo social e assegurar a efetividade
das politicas publicas, foram instituidos orca-
mentos tematicos.

O Orgamento Sensivel ao Género (OSG) é uma
metodologia que avalia a contribui¢do dos orga-
mentos publicos para a equidade entre homens e
mulheres. Ja o Orcamento Climatico, inspirado em
referéncias internacionais, estabelece sete eixos
tematicos que vdo da bioeconomia a gestao de riscos,
além de permitir identificar quanto o Acre investe
em sustentabilidade ambiental.

DESTAQUE NACGIONAL NA GESTAO E TRANSPARENCIA
DE EMENDAS PARLAMENTARES

O Governo do Acre foi destaque nacional em dois
importantes indicadores relacionados a execucdo das
emendas parlamentares.

O primeiro reconhecimento veio do desem-
penho do estado na captagdo e gestdo de recursos

Divulgacdo

Governador do Acre, Gladson Cameli

federais via modalidade de aplicagdo 30 (transfe-
réncias voluntarias da Unido), area em que o Acre se
consolidou como referéncia no pais, ao manter um
indice de efetividade de captacdo superior a 98% das
emendas indicadas.

O segundo destaque foi a posi¢do alcangada
pelo Acre no Indice de Transparéncia e Governanca
Publica em 2025, quando o estado figurou entre os
trés tinicos do pais que prestam contas de forma
integral sobre a destinacdo das emendas parlamen-
tares e o andamento das obras publicas.

Esse avango na transparéncia também é resultado
do trabalho continuo de sistematizacdo e alimen-
tacdo das informacgdes nos portais institucionais do
Governo do Estado. Em especial, o site da Secre-
taria de Estado de Planejamento (seplan.ac.gov.br)
retine dados, relatérios e informag&es sobre pro-
gramas, investimentos e execuc¢do orgamentaria,
permitindo que a populagio e os 6rgaos de controle
acompanhem de forma clara e acessivel a aplicagdo
dos recursos publicos.

O futuro do Acre passa novamente pelo planeja-
mento. Com resultados consistentes, entregas inéditas
e parcerias que reforcam a capacidade institucional
do estado, a Seplan segue orientando os rumos do
governo e construindo solugdes que dialoguem com
o presente sem perder de vista o futuro. O trabalho
realizado em 2025 reafirma o compromisso do pla-
nejamento do Acre em transformar desafios em
oportunidades e assegurar que cada politica publica
contribua para um estado mais préspero, moderno

e preparado para os novos tempos.
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Responsabilidade fiscal e
bem-estar da populacao
direcionam aplicacao de
recursos em Alagoas

® Carol Amorim, Ascom/Seplag

ntre 2023 e 2025, em consonancia com as

diretrizes do Plano Plurianual (PPA 2024—

2027), o Governo de Alagoas investiu quase
R$ 6 bilhdes no estado, com pico em 2024, segundo
a Secretaria de Estado do Planejamento, Gestdo e
Patrimédnio (Seplag). Os recursos foram distribuidos
entre diferentes eixos do PPA e se concentraram
principalmente em Infraestrutura e Desenvolvi-
mento Urbano, Sustentabilidade e Bem-Estar e
Estado e Sociedade.

De acordo com o 6rgao, os investimentos refletem
a combinacdo entre responsabilidade fiscal, aprimo-
ramento da gestdo orcamentaria e politicas voltadas
ao fortalecimento do ambiente de negdcios. A estra-
tégia adotada ampliou a arrecadacdo prépria e elevou
a capacidade de investimento publico.

“Essas evidéncias fortaleceram a arrecadacio e
ampliaram a capacidade de investimento publico. Esse
cendario permite observar a retomada econémica e a
construgdo de bases sélidas para o desenvolvimento
de médio e longo prazo”, pontuou Juliana Carla, supe-
rintendente de Informacées e Cenérios da Seplag.

26 °* Planejamento e Futuro ® Margo de 2026




-

Governador Paula Dantas em entrega de obras de mobilidade urbana no municipio de Monteiropolis, Alagoas

Ainda segundo a superintendente, o Governo de
Alagoas direcionou esforcos para superar desafios
histéricos, como deficiéncias nas areas de infraes-
trutura logistica e saneamento basico.

“A ampliacdo e modernizacdo da malha viaria,
bem como os investimentos em abastecimento de
agua e esgotamento sanitario, reforgam o enten-
dimento de que o desenvolvimento econdémico
precisa estar associado a melhoria das condigdes
de vida da populagdo. Portanto, a agenda do estado
articula crescimento, competitividade e bem-estar
social”, reforcou.

EIX0S DE DESTAQUE

Alagoas possui area territorial de 27.830,661 km?
e é o terceiro menor estado da Federacdo, com popu-
lagdo de 3.127.683 habitantes, segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
de 2022. A populacao esta distribuida em 102 muni-
cipios, em um territério com diferencas geograficas
significativas.

Para contemplar essa diversidade, o Governo de
Alagoas utiliza o PPA como instrumento de plane-
jamento e definigdo de investimentos. Entre 2023
e 2025, o plano indicou as areas que concentraram
maior volume de recursos no estado.

O eixo de Infraestrutura e Desenvolvimento
Urbano, que contempla ag¢bes de integragdo entre
Maceié e a Regido Metropolitana, habitagdo, urba-
nizacgdo, infraestrutura logistica, energia e gés,
concentrou 46,7% do investimento global.

Ja o eixo Sustentabilidade e Bem-Estar, que
abrange gestdo ambiental, recursos hidricos, sane-
amento e mitigagdo de desastres naturais, recebeu
24% dos recursos.

O eixo Estado e Sociedade, que retine politicas de
educacdo, seguranga, cultura, esporte, lazer, turismo
e desenvolvimento econdmico, concentrou 22,4%
dos investimentos.

Segundo dados da Seplag, na dindmica temporal,
o eixo Sustentabilidade e Bem-Estar apresentou a
maior variagdo positiva no periodo de 2023 a 2025,
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Litoral Norte de Alagoas, um das regioes turisticas do Estado

com crescimento equivalente a oito vezes o valor
inicial. Também se destacam as variagdes positivas
do eixo Gestio Governamental, com 41,3%, e do eixo
Estado e Sociedade, com 34,1%.

“O governo de Paulo Dantas tem como base o uso
de dados e de evidéncias para a tomada de decisdes,
porque entende que dessa forma é possivel visualizar
as deficiéncias do estado, identificar onde investir
e ampliar programas e projetos. Essa metodologia
permite diagnosticar gargalos e investir em areas
que o estado mais precisa. Com mais eficiéncia e
eficicia, o governo ndo apenas resolve problemas,
mas transmite a sociedade a seguranca de uma
gestdo técnica e voltada a resultados”, enfatizou
Paula Dantas, secretéria de Estado do Planejamento,
Gestdo e Patriménio.

OUTROS INDICADORES

Dados do IBGE e estudos da Seplag reforcam a
capacidade de investimento do estado com recursos
préprios e indicam crescimento econémico.

Em 2023, Alagoas registrou crescimento real do
Produto Interno Bruto (PIB) de 3,54%, superando a
média nacional. O indicador totalizou valor corrente

Lucas Meneses

Rodrigo Marinho/Ascom Seplag

de Rs$ 89,69 bilhdes, dos quais R$ 80,14 bilhdes corres-
pondem ao Valor Adicionado, enquanto os impostos
liquidos de subsidios somaram R$ 9,55 bilhdes.

O Valor Adicionado Bruto por atividade eco-
ndmica também evidenciou esse desempenho, com
destaque para a indistria, que registrou crescimento
real de 6,77%, a segunda maior evolugdo entre as uni-
dades da Federacdo, e para o setor de servigos, com
crescimento de 3,70%, ocupando a quinta posi¢do
no ranking nacional.

A taxa de desocupacdo também evidencia o
avanco do estado. Entre 2022 e 2024, o indice caiu
de 12,00% para 7,60%, redugdo de 36,67%. O resultado
posiciona Alagoas como o quinto maior decréscimo
em nivel nacional e o primeiro no Nordeste.

“Para acelerar o avanco do esgotamento sani-
tario, Alagoas tem apostado em concessdes via
Parcerias Publico-Privadas (PPPs). Esse modelo
tem se consolidado como ferramenta essencial
para ampliar e modernizar a infraestrutura de

Secretaria Paula Dantas em reunido de
alinhamento na sede da Seplag Alagoas
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Governador Paulo Dantas durante anincio do PIB de Alagoas de 2022

saneamento no estado”, informa Phelipe Vargas,
secretario especial de Planejamento, Orgamento e
Governo Digital da Seplag.

INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO BASICO

Para universalizar o servigo e solucionar defi-
ciéncias histéricas, o Governo de Alagoas investe
R$319 milhdes em convénios voltados a melhoria
do saneamento basico. O montante contempla
a recuperacgdo e ampliagdo de sistemas criticos,
especialmente na regido da Bacia Leiteira, como
a adequacdo da Estacdo de Tratamento de Agua
(ETA) e melhorias em municipios como Santana
do Ipanema e Belo Monte; a instalagdo de novas
adutoras e reservatérios em Palmeira dos Indios e
Quebrangulo; além da implantagdo de sistema de
esgotamento sanitario e de tecnologias de acesso a
dgua em municipios alagoanos.

Para o desenvolvimento do Sistema Coletivo da
Bacia Leiteira foram viabilizados convénios para
amplia¢do e modernizagdo, com aportes que somam
R$35.000.000,00 para adequacdo da ETA e outros
R$121.825.926,82 para obras complementares. O
publico estimado é de 210 mil habitantes.

Ja para a instalagdo de novas adutoras e reser-
vatérios em Palmeira dos Indios e Quebrangulo
foram investidos R$20.699.456,18. A iniciativa busca
reduzir perdas no sistema e ampliar o atendimento
em regides que ainda carecem de acesso regular a
4gua tratada, beneficiando mais de 73 mil alagoanos.

A implantagdo de tecnologias de acesso a agua
no semiarido corresponde a investimento global de
R$17.601.273,75. O programa prevé a construgdo de
cisternas de placas e cisternas calgad3o, priorizando
familias rurais de baixa renda e comunidades afe-
tadas pela seca.
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Obra de saneamento bhasico sendo executada em Alagoas

E outros R$124.517.720,00 de investimento global
foram reservados para obras de implantacdo do
sistema de esgotamento sanitario, que beneficiaria
diretamente cerca de 50 mil alagoanos, promovendo
reducdo de doencas de veiculagdo hidrica e preser-
vagdo ambiental.

DEMAIS INVESTIMENTOS

Outros investimentos que merecem destaque sdo
o Programa Cartdo Escola 10, da Secretaria de Estado
da Educacio, e a construgdo das Creches CRIA,
coordenada pela Secretaria de Estado da Primeira
Infancia. Enquanto o Cartdo Escola 10 busca com-
bater a evasdo escolar, as Creches CRIA oferecem
educacdo de qualidade desde a primeira infancia
e auxiliam familias que necessitam de um espaco
adequado para as criangas enquanto os respon-
saveis trabalham.

Felipe Lima/ASCOM SEINFRA

Estudantes de escola pablica estadual em Alagoas

Criado em dezembro de 2021, o Cartdo Escola
10 é considerado o maior programa de combate a
evasdo escolar do pais, com repasse direto de incen-
tivos financeiros aos estudantes do Ensino Médio
regular e da Educacédo de Jovens e Adultos da rede
publica estadual. Entre os requisitos estdo a matricula
regular e frequéncia superior a 90%.

O programa contempla trés categorias de incen-
tivos que podem ser cumulativas: a Bolsa Retorno,
no valor de R$ 500; a Bolsa Permanéncia, com
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Distribui¢ao dos Investimentos

Alexandre Teixeira/ASCOM SEDUC

O Programa Cartao Escola 10
soma investimento superior a
R$480 milhoes. Em 2023, cerca
de 130 mil estudantes receberam
o beneficio, o que representa
76,4% dos mais de 170 mil
matriculados na rede estadual

pagamento mensal de R$ 100 para estudantes do
ensino médio parcial e R$ 150 para os do ensino
integral; e a Bolsa Concluséo, no valor de R$ 2.000
para concluintes do Ensino Médio. Os estudantes
podem receber até R$ 4.500 por ano.

Desde o langamento, o programa soma investi-
mento superior a R$ 480 milh&es. Em 2023, cerca
de 130 mil estudantes receberam o beneficio, o que
representa 76,4% dos mais de 170 mil matriculados
na rede estadual. O programa trouxe de volta as salas
de aula mais de 40 mil alunos que haviam evadido
durante a pandemia.

ALAGOAS EM TRANSFORMAGAO: 0 IMPACTO DE RS 6 BILHOES

PIB DE 3,54% SUPERA
A MEDIA NACIONAL

Aindustria alagoana registrou a segunda maior
evolugdo do pais, com crescimento de 6,77%

INFRAESTRUTURA SUSTENTABILIDADE ESTADO E
(46,7%) (24%) SOCIEDADE (22,4%)
1 2% DESOCUPACAO
DESPENCA DE

12% PARA 7,6%

Alagoas registrou a maior redu¢do
na taxa de desocupacdo de todo o
Nordeste entre 2022 e 2024

7,6%

R$ 480 MILHOES
NO COMBATE A
EVASAO ESCOLAR

0 Programa Cartdo Escola 10 e as 83
novas Creches CRIA garantem o futuro
de milhares de jovens

N 4
)

i’

SANEAMENTO BASICO
RECEBE R$ 319 MILHOES
6 Investimentos em adutoras e esgotamento

)

beneficiam mais de 330 mil habitantes
em diversas regides
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Caroline Leite, em inauguracdo da creche CRIA de Penedo, Alagoas

“O Cartdo Escola 10 ndo é apenas um auxilio
financeiro; é um pacto pela educagdo. Quando garan-
timos que esse recurso chegue as maos do estudante
assiduo e comprometido, estamos dizendo que seu
esforco vale a pena”, destaca a secretéria de Estado
da Educacio, Roseane Vasconcelos.

Ja as Creches CRIA constituem uma politica
publica integrada de educagdo infantil com foco
em &reas de maior vulnerabilidade socioecondmica.
A iniciativa pretende beneficiar diretamente 40 mil
criangas ao final das entregas previstas, promovendo
desenvolvimento fisico, cognitivo e psicossocial
desde a gestagdo e reduzindo o déficit histérico de
acesso a educacdo nessa faixa etaria. Até o momento,
83 creches ja foram entregues a populacio.

Entre 2023 e 2025, o volume de investimentos
totalizou R$ 63.451.100,16, evidenciando conti-
nuidade orcamentaria e priorizacdo da primeira
infancia no PPA. O modelo de financiamento
combina recursos do Tesouro Estadual e parcerias
municipais, com valor global previsto de cerca de
R$ 350 milhoes.

Governador Paulo Dantas ao lado da primeira-dama Jilia Brito e da secretaria

Entre 2023 e 2025, o volume
de investimentos totalizou
R$63.451.100,16, evidenciando
continuidade orcamentaria

e priorizacao da primeira
infancia no PPA

Além do impacto educacional, o projeto também
atua como dinamizador econdmico. Estima-se a
geracdo de 8 mil empregos diretos na fase de ope-
ragdo plena, além de cerca de 40 postos de trabalho
por unidade durante a construgéo.

“As Creches CRIA representam um dos investi-
mentos mais estruturantes do Governo de Alagoas
para a primeira infancia. Cada unidade entregue é a
materializacdo de um compromisso com o presente
e com o futuro de Alagoas”, afirmou a secretaria de
Estado da Primeira Infancia, Caroline Leite. )
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Paula Gintra Dantas

Responsabilidade fiscal

e investimento social: o
caminho de Alagoas para o

crescimento sustentavel

lagoas vive hoje um dos momentos

mais consistentes de sua histéria

ao planejar o futuro com pro-
posito, responsabilidade e investimentos
que impactam a vida de milhares de ala-
goanos. Entre 2023 e 2025, aplicamos quase
Rs$ 6 bilhdes em investimentos estruturantes,
com responsabilidade fiscal e foco claro em
transformar crescimento econémico
em melhoria concreta da qua-
lidade de vida.

Esse resultado ndo é fruto do
acaso. E consequéncia de uma
economia que voltou a crescer,
com avango da industria, for-
talecimento do setor de servicos
e reducdo significativa da taxa
de desocupagdo. Quando o Estado
cresce acima da média nacional e amplia
sua arrecadagdo com equilibrio, ganha capa-
cidade de investir mais e melhor.

Priorizamos infraestrutura, habitacdo,
logistica e educacdo, além de outras areas,
porque sabemos que desenvolvimento exige
base sélida. Também ampliamos investi-
mentos em saneamento basico, uma area

“Quando
o Estado
cresce acima da
média nacional e
amplia sua arrecadacao
com equilibrio, ganha
capacidade de investir
mais e melhor”

com déficits histéricos, com mais de R$ 300
milh&es em convénios para garantir acesso
a gua tratada e esgotamento sanitario em
diversas regides. Saneamento é satde, é dig-
nidade, é prote¢do ambiental e é redugdo de
desigualdades.
Na educacio, fortalecemos politicas que
asseguram permanéncia e oportunidades. O
Cartdo Escola 10 tem sido fundamental
para combater a evasdo e incen-
tivar nossos jovens a concluirem
o ensino médio. Ao mesmo
tempo, estamos expandindo as
Creches CRIA, investindo na
primeira infincia e oferecendo
suporte as familias, especial-
mente as que mais precisam.
Acreditamos que desenvolvi-
mento ndo se mede apenas por nUMeros,
mas pelo impacto na vida das pessoas. Por
isso, cada investimento é orientado por
planejamento, anéalise de dados e com-
promisso social. Nosso objetivo é claro:
construir um estado mais competitivo, mais
justo e com mais oportunidades para todos
os alagoanos. o

Paula Cintra Dantas, secretaria de Estado do Planejamento, Gestdo e Patriménio (Seplag) de Alagoas
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Amazonas transforma
investimento industrial em
desenvolvimento regional

® Rebeca Mota, Sedecti/AM

esde 2023, o Governo do Amazonas con-

solidou uma diretriz estratégica clara:

transformar o crescimento econémico
em desenvolvimento regional sustentavel, com a
inovacdo como eixo central. A politica parte do for-
talecimento do modelo industrial incentivado e
avanca por meio de um sistema integrado de fundos
publicos, os quais convertem investimento da Zona
Franca de Manaus em impacto social concreto.

O resultado é um ciclo estruturado e continuo:
atracdo de industrias, geracdo de empregos, formacao
de capital humano, fomento ao empreendedorismo
e estimulo a pesquisa aplicada. Mais do que um
instrumento de compensacdo geografica, a Zona
Franca tornou-se uma politica de Estado, capaz de
ampliar a base produtiva, fortalecer a arrecadacao e
reinvestir recursos em educagao, ciéncia, crédito pro-
dutivo e infraestrutura, retroalimentando o préprio
desenvolvimento.
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840 PROJETOS APROVADOS

No centro dessa dindmica estd o Conselho de
Desenvolvimento do Estado do Amazonas (Codam).
C)rgéo colegiado e técnico, o Codam, sob a coorde-
nacdo da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Sedecti),
é responsavel por analisar e aprovar projetos indus-
triais que desejam se instalar ou expandir operagdes
no Estado, definindo enquadramentos, incentivos
e contrapartidas.

Entre 2023 e 2025, durante a segunda gestdo do
governador Wilson Lima e sob a condugdo do secretario
Serafim Corréa, o Codam aprovou 840 projetos indus-
triais, crescimento expressivo em relacdo ao periodo
anterior, quando foram 673 aprovacdes. O volume total
de investimentos alcangou R$ 19,94 bilhdes. A expansdo
também se refletiu no emprego: 24.618 novos postos
aprovados, superando os 23.382 do ciclo anterior, além
do aumento do total de mao de obra prevista, que
passou de 34431 para 36.149 empregos.

Distrito Industrial

Os numeros indicam mais do que dinamismo
econémico. Revelam o fortalecimento da politica
de atracdo de investimentos e sua conexdo com
diretrizes estratégicas do Estado: crescimento eco-
ndmico com inovagdo e impacto regional. Mas o que
acontece quando um projeto é aprovado?

AS GONTRAPARTIDAS

A aprovacdo no Codam nio significa apenas
acesso a incentivos fiscais. Ela estabelece um
compromisso. Empresas beneficiadas assumem
contrapartidas previstas na legislagdo estadual e
federal, especialmente relacionadas a geracdo de
empregos, investimentos produtivos e aportes finan-
ceiros destinados a fundos estratégicos.

Esses recursos, provenientes principalmente
da arrecadacdo de ICMS vinculada ao modelo e
de contribuic¢des especificas atreladas ao PIM,
alimentam instrumentos estruturantes do desen-
volvimento amazonense.
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Esta beneficiaria foi contemplada pelo
programa Crédito Rosa, do Governo do Estado do Amazonas.
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A Afeam ja aplicou mais de RS 915 milhdes em
crédito, totalizando 45.960 operacoes

Entre eles estd o Fundo de Fomento ao Turismo,
Infraestrutura, Servicos e Interiorizacdo do Desen-
volvimento do Amazonas (FTI), que direciona
recursos para projetos estruturantes e a¢des no
interior do Estado.

Outro eixo é o Fundo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social
do Estado do Amazonas (FMPES) administrado
pela Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas
(Afeam). O fundo garante crédito orientado, forta-
lecendo pequenos negbcios, atividades produtivas
e cadeias locais.

Ha ainda o financiamento integral da Univer-
sidade do Estado do Amazonas (UEA), sustentado
majoritariamente por recursos vinculados ao
modelo Zona Franca.

Essa arquitetura revela um principio central:
parte relevante da riqueza gerada pelo PIM
retorna a sociedade por meio de politicas
publicas permanentes.

Para o titular da Sedecti, Serafim Corréa, o
incentivo fiscal ndo é um beneficio isolado. Ele faz
parte de um modelo que exige responsabilidade.
Cada projeto aprovado assume compromisso com

Arquivo/Secom

Governador Wilson Lima e o
secretario Serafim Corréa

emprego, com investimento e com o financiamento
de politicas publicas que alcangam toda a sociedade.

“O que nés estamos fazendo é garantir que a
riqueza gerada pelo Polo Industrial retorne para
o povo do Amazonas. Retorne em crédito para o
pequeno empreendedor, em recursos para o interior,
em investimento em pesquisa e inovagdo. Esse é o
sentido do modelo”, afirma.

UEA: A INDUSTRIA FINANCIANDO CONHECIMENTO

A Universidade do Estado do Amazonas é um dos
exemplos mais claros dessa engrenagem. Em 2026,
97,7% do orgamento autorizado da instituigdo é pro-
veniente da fonte 1599116, de recursos vinculados
ao modelo econdmico da Zona Franca de Manaus.

Entre 2023 e 2025, os valores empenhados com
essa fonte cresceram de R$ 658,2 milhdes para Rs
890,1 milh&es, um avanco significativo que ampliou
a capacidade acad@mica, cientifica e estrutural
da universidade.

Hoje, todos os alunos da UEA sdo atendidos por
esses recursos: 20.374 estudantes de graduagédo e
6.032 de pbs-graduagio, considerando dados con-
solidados de 2025.
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O que nos estamos fazendo
¢ garantir que a riqueza
gerada pelo Polo Industrial
retorne para o povo do
Amazonas. Retorne em
crédito para o pequeno
empreendedor, em
recursos para o interior,
em investimento em
pesquisa e inovacao. Esse
¢ o sentido do modelo”

Serafim Corréa, Secretério de Estado
de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

Na pratica, isso significa que a politica industrial
financia diretamente a formacao de capital humano,
a pesquisa cientifica e a inovagdo tecnoldgica, ele-
mentos centrais para diversificagdo econdmica e
fortalecimento regional.

Bruno Ledo/ Sedecti

Além do orgamento institucional, empresas do
PIM também realizam investimentos obrigatorios
em Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), fomen-
tando parcerias com universidades e centros de
pesquisa locais.

CREDITO, INTERIORIZAGAO E PEQUENOS NEGOCIOS

No segundo mandato do governador Wilson
Lima (2023-2026), a Afeam ja aplicou mais de R$
915 milhdes em crédito, totalizando 45.960 ope-
ragdes. A meta do governo, na diretriz de Fomento e
Geragao de Emprego e Renda, é alcangar R$ 1 bilhdo
em financiamentos voltados a pequenos empreen-
dedores, setor primario, turismo e empresas de base
tecnoldgica sustentavel. Desde 2019, o volume ja
supera R$ 1,48 bilh3o.

Grande parte dessas operacdes é viabilizada com
recursos do FMPES, fundo alimentado, direta ou
indiretamente, pela dindmica econémica impul-
sionada pelo PIM. Assim, a industria instalada em
Manaus também sustenta oportunidades no interior,
fortalecendo cadeias produtivas regionais.

“Nosso compromisso é garantir que cada recurso
investido chegue a quem realmente precisa, com cri-
térios técnicos, responsabilidade e total clareza nos
processos, visando atender a todos os municipios
do estado”, destacou o diretor-presidente da Afeam,
Marcos Vinicius Castro.

INOVAGAO INDUSTRIAL: 0 CASO LIVOLTEK

O perfil dos projetos aprovados pelo Codam
também revela uma transformacao qualitativa. Entre
os exemplos recentes estd o projeto da empresa
Livoltek, voltado a producdo de sistemas para embar-
cagdes elétricas, as chamadas “rabetas elétricas”.

A proposta alia inovacéo tecnoldgica e sustenta-
bilidade ambiental. Os motores operam sem emissio
local de gases poluentes, reduzem ruido e vibragao,
diminuem custos operacionais e podem ser inte-
grados a sistemas de gestdo inteligente de energia,
incluindo o uso de fontes renovéveis.

Segundo o gerente da empresa, Marcio Souza,
o inicio das operagdes dependera da tramitagio
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Rabetas elétricas levam
inovacao para os rios do
Amazonas, reduzem o gasto
com combustivel, quase nao
fazem ruido e ainda preservam
os peixes e a qualidade da agua

dos processos e da demanda de mercado. “A ideia
é comegar as operagdes 0 quanto antes, mas nao
temos um prazo especifico, pois ha toda uma tra-
mitacdo que exige andlises detalhadas”.

Entre os trabalhadores impactados pela iniciativa
estd o pescador Adalgiso Silveira de Oliveira, 64
anos, que destaca a mudanca na rotina e na renda.

“Aqui, para a gente, melhorou, porque as vezes
colocavamos 30 ou 40 reais de gasolina e depois
ndo ganhavamos nada, né? Com esse, ndo. Quando
o pescador sai, s6 pede a Deus para conseguir voltar
para casa’, relata.

Ele também ressalta os beneficios além da
economia. “A gente ndo gasta mais dinheiro com
gasolina, ndo espanta mais os peixes por causa do
ruido e nio polui o rio. E isso ai”

Bruno Ledo/ Sedecti

DA INDUSTRIA A FLORESTA

Se a primeira etapa do modelo é industrial, a
proxima fronteira é estratégica: integrar industria
e floresta. Em novembro de 2025, o Governo do
Amazonas langou o Plano Estadual de Bioeco-
nomia, construido pela Sedecti com participagdo
dos 62 municipios, pesquisadores, empreendedores e
comunidades tradicionais. O documento estabelece
diretrizes para uma economia de baixo carbono,
inclusiva e baseada na sociobiodiversidade.

A conexdo com o modelo Zona Franca é direta. Os
recursos gerados pelo PIM, via arrecadacdo, fundos
e investimentos em P&D, criam as condig¢des finan-
ceiras e institucionais para que o Estado avance em
inovacdo aplicada a floresta, agregacdo de valor a
produtos regionais, certificagdo, tecnologia e empre-
endedorismo sustentavel.

Para Serafim, n3o se trata de substituir a industria,
mas de ampliar sua fungido estratégica. O parque
industrial financia educacio, pesquisa e crédito.
Esses instrumentos, por sua vez, permitem desen-
volver cadeias produtivas da bioeconomia com base
cientifica, governanca e escala.

“A engrenagem permanece a mesma: investi-
mento produtivo gera arrecadagdo; a arrecadagdo
alimenta fundos; os fundos financiam conhecimento,
crédito e inovacio; e esses elementos sustentam uma
economia mais diversificada e resiliente”, diz.

PLANEJAR PARA TRANSFORMAR

Ao integrar industria, ciéncia, crédito e bioeco-
nomia, o Amazonas consolida uma diretriz clara:
crescimento econdmico com inovacdo e desenvol-
vimento regional. O desafio ndo é apenas manter
incentivos, mas aperfeicoar o modelo, garantindo efi-
ciéncia, transparéncia e alinhamento com as novas
agendas globais de sustentabilidade.

“Mais do que um modelo fiscal, trata-se de uma
estratégia de longo prazo que transforma inves-
timento industrial em oportunidade social, e que
projeta o Amazonas para um futuro em que industria
e floresta ndo competem, mas se complementam”,
finaliza Corréa. o
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Serafim Corréa

Zona Franca, planejamento
e estratégia nacional

s projetos aprovados nos ultimos
anos demonstram que o Ama-
zonas nao atua por improviso.
Atuamos com planejamento, responsabi-
lidade fiscal e visdo de longo prazo. Cada
investimento industrial autorizado
representa emprego, arre-
cadacdo e fortalecimento
de uma engrenagem que
sustenta a educacéo, o
crédito e a inovagdo.
E importante afirmar,
de forma clara: a Zona

“Os produtos
fabricados no Polo
Industrial abastecem o
mercado nacional, geram
escala produtiva, estimulam
inovacao e ajudam a

brasileiro. Os produtos fabricados no Polo
Industrial abastecem o mercado nacional,
geram escala produtiva, estimulam
inovacdo e ajudam a manter a floresta pre-
servada. A arrecadagdo decorrente dessa
atividade financia a universidade
publica, crédito ao pequeno
empreendedor e projetos
estruturantes no interior.
Defender a Zona Franca
é defender uma estratégia
que integra industria e sus-
tentabilidade. N3o se trata

manter a floresta

Franca de Manaus per-
manece competitiva e
estratégica para o Brasil. Em
um ambiente de mudancas
tributarias e disputas narra-
tivas, ndo podemos permitir
que a desinformacédo obs-
cureca os fatos. O modelo
ndo é privilégio regional.
E politica nacional de
desenvolvimento, prevista
na Constituicdo e voltada ao
equilibrio federativo.

Quem se beneficia dos
incentivos? O consumidor

preservada”

apenas de manter incen-
tivos, mas de aperfeicoar
continuamente o modelo para
que ele siga gerando opor-
tunidades, conhecimento e
desenvolvimento regional.
- — A Zona Franca foi e conti-
nuara sendo do Brasil. Nosso
compromisso é garantir que
ela permaneca moderna, efi-
ciente e alinhada as novas
agendas econdmicas globais,
sempre com responsabi-
lidade e transparéncia. @

llustracarlino

Serafim Corréa, Secretario de Estado de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
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Bahia consolida ciclo
historico de investimentos
e reafirma o planejamento
como politica de Estado

® Lucas Pondé, Seplan/BA

ntre 2023 e 2025, a Bahia protagonizou

um dos mais vigorosos ciclos de investi-

mento publico do pais, com R$ 24 bilhées
direcionados para agdes estruturantes em diversas
areas da administragdo publica, com destaque
para saude, educacdo, seguranca publica e infraes-
trutura, impactando diretamente a vida de milhées
de baianos e baianas. Os dados constam no Sistema
de Informacdes Contébeis e Fiscais do Setor Publico
Brasileiro, que consolida as informacdes fiscais ofi-
ciais encaminhadas pelos estados.

Ancorado em responsabilidade fiscal, planeja-
mento estratégico e sdlida articulagdo interfederativa,
esse periodo consolida o estado no cenario nacional
como referéncia em capacidade de execugéo, coor-
denacéo de politicas publicas e inducdo sustentavel
do desenvolvimento. O ciclo recente revela a con-
solidacdo de um modelo de governanca orientado
a resultados, no qual o planejamento deixa de ser
instrumento meramente formal e passa a estruturar
decisdes, priorizacdes e investimentos com base em
visdo territorial e metas de médio e longo prazo.
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Escola de Tempo Integral de Amélia Rodrigues

Para o secretério estadual do Planejamento,
Claudio Peixoto, o diferencial da experiéncia baiana
esta na coeréncia entre estratégia e execugao.
“Planejar é garantir que o investimento publico
chegue a quem mais precisa e produza mudancas
reais na vida das pessoas”, afirma. Segundo ele, a
integracdo entre planejamento, orgamento e moni-
toramento permitiu alinhar responsabilidade fiscal,
expansdo de investimentos e redugdo de desigual-
dades regionais.

EDUCAGAO COMO ALICERCE DO DESENVOLVIMENTO

A educacdo foi posicionada como eixo estrutu-
rante do projeto de desenvolvimento. No triénio,
foram investidos R$ 10 bilhdes em obras de cons-
trucdo, ampliacdo e requalificacdo da rede estadual.
Ao todo, 243 novas unidades escolares foram
entregues, muitas delas estruturadas para o ensino
em tempo integral, com bibliotecas, laboratérios,
teatros e quadras cobertas.

Hoje, a Bahia conta com quase 750 escolas em
tempo integral, distribuidas em 394 municipios,
atendendo mais de 171 mil estudantes, cerca de
20% da rede estadual, a maior cobertura propor-
cional do pais.

Além da infraestrutura, R$ 4,7 bilhdes foram
aplicados em programas de permanéncia e apoio
estudantil, como Bolsa Presenca, Mais Estudo, Mais
Futuro, Alimentagdo Escolar, Transporte e Dignidade

Mateus Pereira/GOV-BA

Colégio Estadual de Tempo Integral no municipio de Serrolandia

Menstrual. A esses valores somam-se R$ 2,1 bilhdes
de recursos federais, especialmente por meio do
Programa Pé-de-Meia.

“A educagdo é o caminho mais seguro para
romper ciclos historicos de desigualdade e preparar
a juventude para o futuro”, destacou o governador
Jerébnimo Rodrigues ao apresentar o balango do
periodo. O investimento combina expansdo fisica,
permanéncia escolar e politica de juventude, criando
bases estruturais para ganhos de produtividade no
médio e longo prazos.

SAODE: EXPANSAO DA REDE E
REGIONALIZAGAO DA ASSISTENCIA

Na satde, os investimentos totalizaram R$ 34,1
bilh&es entre 2023 e 2025, montante que supera os
R$ 23,4 bilhdes executados com recursos préprios do
estado nas diversas areas da administragdo publica.
Esse desempenho decorre do esforco fiscal estadual
articulado a cooperagdo com o Governo Federal no
ambito do Sistema Unico de Satde (SUS), eviden-
ciando o caréter interfederativo do financiamento
da politica publica. No ano de 2025, foram apli-
cados mais de R$ 13 bilhdes, o maior volume anual
ja registrado pela Bahia no setor.

Nesse periodo, 12 novos hospitais foram
entregues, ampliando a rede estadual para 94 uni-
dades hospitalares e incorporando 1.875 novos leitos.
Outras dez grandes obras hospitalares seguem em
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execucao, reforcando a interiorizacio da alta com-
plexidade e a regionalizac¢do da assisténcia.

Somente em 2025, foram realizados 8 milhdes
de atendimentos especializados nas policlinicas
regionais e 616 mil cirurgias eletivas. A frota da satde
foi ampliada com 1.394 novos veiculos, entre ambu-
lancias e vans para transporte de pacientes.

A estratégia adotada reforca a regionalizagdo da
assisténcia, reduz desigualdades de acesso e fortalece
a cooperacdo interfederativa com os municipios,
consolidando uma das redes publicas mais capila-
rizadas do pais.

SEGURANGA PUBLICA: INTELIGENCIA,
INVESTIMENTO E PREVENGAO

A politica de seguranca publica foi estruturada
a partir de trés pilares: investimento institucional,
modernizagdo tecnoldgica e prevencgao social, arti-
culados no dmbito do Programa Especial Bahia Pela
Paz do PPA Participativo 2024-2027.

A Operagao Primus resultou no bloqueio de mais
de R$ 6,5 bilhdes em ativos vinculados ao crime orga-
nizado, atacando sua base financeira. Em 2025, o
estado registrou redugdo de 13% nas mortes violentas,
alcancando o menor indice dos tltimos 19 anos.

Paralelamente, foram ampliadas a¢des de pre-
vengao social, como os Coletivos Bahia pela Paz
e o programa Corra pro Abraco, fortalecendo a

Centro Integrado de Comando e Gontrole, no COI-CAB

Jod Souza/GOV-BA
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Complexo Edlico Aroeira, no municipio de Umburanas

integracdo entre politicas de desenvolvimento social
e seguranca cidada. O modelo combina repressio
qualificada, controle institucional e politicas estrutu-
rantes de inclus3o, reforcando a nogdo de seguranca
como politica transversal.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
TRANSIGAO ENERGETICA

Entre janeiro e outubro de 2025, a Bahia gerou
104.333 empregos formais, mantendo estoque de
2,24 milhdes de vinculos ativos.

A politica de atragdo de investimentos resultou
na assinatura de 612 protocolos de intengdes, com
previsdo de R$ 235,5 bilhdes em aportes privados.
Entre 2023 e 2025, 254 empreendimentos foram
implantados, totalizando R$ 38 bilhdes investidos
e 13,7 mil empregos diretos.

Mateus Pereira/GOV-BA

s o

Viaturas do departamento de Seguranca Piblica
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Nova Rodoviaria da Bahia

O estado consolidou-se como lider nacional em
energia edlica, com 381 usinas em operagdo e capa-
cidade instalada de 11,84 GW. O setor ja atraiu mais
de R$ 75 bilhdes em investimentos privados, posi-
cionando a Bahia como protagonista da transigdo
energética brasileira.

“A Bahia reafirma seu protagonismo no desen-
volvimento nacional, gerando empregos e liderando
a transicdo energética”, afirmou o governador. A
estratégia estadual combina reindustrializagdo
sustentavel, aproveitamento das vantagens terri-
toriais e inser¢do competitiva na nova economia de
baixo carbono, refletindo uma trajetéria sustentada
por planejamento de longo prazo e continuidade
administrativa.

INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE COMO
VETORES DE COMPETITIVIDADE

A integragdo territorial foi tratada como condigdo
estratégica para o desenvolvimento regional. Entre
2023 e 2025, foram executados 7.000 km de obras
rodoviarias, com investimento de Rs 6,7 bilhdes,
fortalecendo a logistica de escoamento e a inte-
gracdo produtiva.

Joa Souza/GOV-BA

A Bahia reafirma

seu protagonismo

no desenvolvimento
nacional, gerando
empregos ¢ liderando a
transicao energética”

Jerdnimo Rodrigues, governador da Bahia

Na aviagdo regional, mais de R$ 400 milhdes
foram aplicados na modernizacio de aeroportos
estratégicos. Na mobilidade urbana, destacam-se
investimentos estruturantes de grande escala: R$ 5,5
bilhées na implantacio do VLT do Subtirbio, R$ 2,15
bilh&es na expansdo do Metrd com a nova estagdo
Campo Grande e R$ 270 milhdes na Nova Rodoviéria
de Salvador. Esses projetos reconfiguram a dinamica
metropolitana, ampliam a conectividade econdémica
e fortalecem a competitividade sistémica do estado.
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COMBATE A FOME E FORTALECIMENTO PRODUTIVO

O programa Bahia Sem Fome reduziu em 58% a
inseguranca alimentar grave, fazendo o indice cair
de 12,9% para 5,4%. A estratégia combinou agdes
emergenciais, como 250 cozinhas comunitarias,
com politicas estruturantes de geragdo de renda e
fortalecimento produtivo.

Na agricultura familiar, foram aplicados R$
7,2 bilhdes em crédito rural, com mais de 560 mil
contratos celebrados. O periodo registrou ainda a
entrega de 420 agroindustrias e mais de 48 mil equi-
pamentos, dinamizando cadeias produtivas locais
e promovendo inclusdo econdmica.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E SEGURANGA HIDRICA

Entre 2023 e 2025, os investimentos em infra-
estrutura hidrica e saneamento somaram R$ 4,5
bilh&es. O Programa Bahia Mais Verde aplicou R$
142 milh3es no periodo, contribuindo para a reducéo
de 54% do desmatamento do Cerrado.

A agenda ambiental foi integrada a estratégia
de desenvolvimento, reforcando a transicdo socio-
ambiental, a adaptagdo as mudancas climaticas e
a seguranca hidrica como pilares do planejamento
de longo prazo.

RESPONSABILIDADE FISCAL E
GAPAGIDADE DE INVESTIMENTO

O ciclo histérico de investimentos esta ali-
cercado em uma trajetdria consistente de equilibrio
fiscal e gestdo responsével das contas publicas. A
relagdo entre a divida consolidada liquida e a receita
corrente liquida caiu de 163% em 2003 para 36%
em 2025, ampliando de forma estrutural a capa-
cidade de financiamento do estado e reduzindo o
comprometimento das receitas futuras.

Esse desempenho fortaleceu o perfil de crédito
da Bahia e sua Capacidade de Pagamento (Capag),
ampliando o acesso a operagdes de crédito desti-
nadas a projetos estruturantes, sem comprometer

BAHIA: POTENGIA NAGIONAL EM INVESTIMENTO PUBLICO

O 22 maior volume de

investimentos publicos do Brasil

Total destinado
para a area

da saude FAN

Educacdo e Satide
como pilares

Solidez fiscal que gera
capacidade estatal

EHE 36%

163%

RS 34 Bl

243 novas escolas

(2003)

Arelacdo divida/receita caiu
de 163% (2003) para 36% (2025),

R$ 34,1 BILHOES
para a expansdo da
rede hospitalar estadual

Lideranga
absoluta

energetica

em transi¢cao

garantindo folego para novas obras

Reduc¢ao histérica nos
indices de violéncia

™MN 13%

4 ffy

Montante recorde aplicado
para a drea da sadde no periodo 2023-2025

0 estado € lider nacional em energia edlica,
com 381 usinas e capacidade de 11,84 GW

Queda de 13% nas mortes violentas em 2025,
atingindo o menor indice em 19 anos
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O PDI Bahia 2050 consolida
um novo padrao de governanca:
planejamento de longo

prazo, equilibrio fiscal e

justica social como pilares do
desenvolvimento sustentavel

a estabilidade das contas publicas. Como destaca o
secretario do Planejamento, “responsabilidade fiscal
e investimento publico ndo sdo conceitos antagd-
nicos. Ao contrario, sdo complementares quando ha
planejamento estratégico e visdo de longo prazo”.

A solidez fiscal alcangada permitiu a Bahia
ocupar, em 2025, o segundo lugar no ranking
nacional de investimentos publicos, atras apenas de
S3o Paulo, posicionando-se a frente de unidades da

Federacdo com maior orgamento nominal e maior

Produto Interno Bruto. Em um contexto nacional
de restricdes fiscais e necessidade de reindustriali-
zagdo sustentavel, a trajetéria do estado reafirma o
papel estratégico dos entes subnacionais na indugéo
do desenvolvimento, demonstrando que investi-
mento publico qualificado, amparado por gestdo
responsavel e coordenacdo federativa, pode pro-
mover crescimento econdmico com inclusdo social.

Mais do que um ciclo de obras, a experiéncia
recente consolida um padrdo de governanca que
reafirma o planejamento como politica de Estado,
articulando visdo estratégica de longo prazo, expressa
no Plano de Desenvolvimento Integrado (PDI) Bahia
2050, equilibrio fiscal e governanca federativa. O
modelo combina estabilidade econémica, justiga social
e capacidade estatal de execucdo, oferecendo uma
referéncia relevante para o debate estratégico do pla-
nejamento estadual brasileiro no século XXI. o
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‘ Glaudio Peixoto

Planejamento como politica de Estado:
balanco institucional do triénio e
horizontes para a Bahia do futuro

triénio recente da gestdo publica na

Bahia reafirma o planejamento gover-

namental como eixo estruturante da
acao do Estado, ndo como exercicio formal, mas
como pratica concreta de coordenacgdo, prio-
rizagdo e presenga territorial. Em um cenério
nacional marcado por restrigdes fiscais e desi-
gualdades persistentes, a experiéncia entre
2023 e 2025 demonstra que é possivel alinhar
responsabilidade fiscal, capacidade de exe-
cugdo e compromisso social.

O periodo foi caracterizado pela integragdo
entre planejamento, orgamento e politicas
publicas, fortalecendo a capacidade estatal e a
previsibilidade das decisdes. Mais do que acdes
isoladas, consolidou-se um ciclo de politicas
estruturantes baseado na coordenacdo inter-
governamental e na atuagdo articulada com
os demais poderes da administragdo publica
e com a sociedade civil.

Planejar passou a orientar decisdes estra-
tégicas e articular politicas em areas como
educacdo, saude, seguranca, infraestrutura
e inclusdo socioprodutiva. Na educacdo, a
expansdo da infraestrutura, do tempo integral
e das politicas de permanéncia reposiciona o
setor como base do desenvolvimento de longo
prazo. Na satude, houve ampliagdo da capa-
cidade instalada, interiorizagdo dos servigos
e fortalecimento das redes regionais.

Na seguranca publica, a integragdo entre
agdo policial, inteligéncia e prevencdo social
evidencia uma abordagem mais ampla,
conectada as politicas sociais e as opor-
tunidades econémicas. J& no campo da
infraestrutura e mobilidade, iniciativas como
a nova rodoviaria, a expansdo do metrd, a
implantacdo do VLT e a requalificagdo de
estradas impactam diretamente na qua-
lidade de vida da populagdo. Na cultura e
no turismo, investimentos e agdes de valori-
zacdo da identidade baiana vém fortalecendo
a economia criativa e ampliando oportuni-
dades nos territérios.

O territério consolidou-se como referéncia
do planejamento, orientando decisdes e contri-
buindo para reduzir desigualdades regionais.
Ao mesmo tempo, a agenda ambiental e cli-
matica foi incorporada como eixo estratégico,
articulando desenvolvimento econémico,
transi¢do energética e protegdo dos biomas.

Esse conjunto de avangos estabelece as
bases para um novo ciclo de planejamento,
materializado no PDI Bahia 2050, que projeta o
futuro com base em dados, participagao social
e coordenacdo institucional. A experiéncia
baiana reafirma uma li¢do central: o planeja-
mento é condi¢do indispensavel para promover
desenvolvimento sustentavel, reduzir desigual-
dades e fortalecer a acdo do estado. o

Claudio Peixoto, Secretario Estadual do Planejamento da Bahia
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0 mapa dos investimentos
que transformam o pais
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Revista Planejamento e Futuro:
um instrumento vivo de dialogo
federativo, cooperacao e
aprendizado matuo para quem
constréi o amanha do Brasil

s INVESTIMENTO PUBLICO
Do planejamento a realidade,
afor¢a que gera o desenvolvimento



CEARA

Investimentos publicos
impulsionam educacao,
infraestrutura e seguranca
hidrica no Ceara

® Dhafine Mazza, Seplag/CE

ais criancas alfabetizadas na idade certa,

seguranca alimentar para quem mais

precisa e obras de infraestrutura que
elevam a qualidade de vida e estimulam a chegada
de capital privado estdo entre os resultados dos
investimentos publicos realizados pelo Governo
do Ceard, que tém se mantido em niveis elevados
ao longo dos dltimos anos. Em 2025, foram inves-
tidos cerca de R$ 4,7 bilhdes, o maior valor nominal
da histéria do Estado. Para 2026, a Lei Orcamen-
taria Anual (LOA) do Governo do Ceara estimou

Rs 5,25 bilhdes em investimentos, cerca de 11% do
orcamento total do Estado.

Na avaliacdo do titular da Secretaria do Plane-
jamento e Gestdo do Ceara (Seplag-CE), Alexandre
Cialdini, esses volumes de recursos refletem uma
politica fiscal que combina equilibrio nas contas
publicas, planejamento e capacidade de inves-
timento, criando um circulo virtuoso para o
desenvolvimento socioeconémico.

“Os recordes de investimentos alcangados pelo
Cearé sdo resultado de uma gestdo fiscal responsavel
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que preserva a capacidade do Estado de financiar
politicas publicas e realizar obras estruturantes em
diferentes regides”, destaca o secretario Alexandre
Cialdini, reforcando que a Seplag-CE atua no pla-
nejamento, monitoramento e avaliagdo das politicas
publicas do Governo do Ceara, contribuindo para a
alocacgdo eficiente dos recursos e para a execugdo
de investimentos que impactam diretamente a
vida da populagdo.

Conforme o gestor, “o monitoramento da exe-
cugdo orgamentaria feito pela Seplag-CE foi decisivo
para alcangar 98% da despesa executada, ampliar
investimentos, melhorar a poupanca corrente e a
liquidez, contribuindo para o Estado obter Capag
A+ por dois anos consecutivos”.

EDUCAGAO

Mais do que cumprir o que esta na Constituigdo
e garantir o direito de todos a educagdo, o Governo
do Cearé enxerga essa area como estratégica para a
transformacao socioecondmica do Estado. Por isso,
instituiu o Programa Ceara Educa Mais, que busca
a melhoria progressiva da educagdo cearense.

Uma das metas é universalizar o ensino em
tempo integral na rede publica estadual. Para isso,

a atual gestdo estimou um investimento de R$ 2
bilh&es. Atualmente, das 773 unidades de ensino

Divulgagao/Seplag-CE
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da rede publica estadual, 613 sdo escolas de tempo
integral distribuidas em varias categorias, incluindo
escolas agricolas e quilombolas. Além disso, a atual
gestdo assumiu o compromisso de construir 138
novas escolas. Dessas, 15 ja foram entregues e 103
estdo em obras.

Os investimentos publicos realizados ao longo
dos anos na educacdo ja se refletem na sociedade.

Os recordes de
investimentos alcancados
pelo Ceara sao resultado

de uma gestao fiscal
responsavel que preserva

a capacidade do Estado de
financiar politicas publicas e
realizar obras estruturantes
em diferentes regioes"

Alexandre Cialdini, Secretario do
Planejamento e Gestdo do Ceard
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CEARA

Captacdo flutuante do Malha D’Agua: tecnologia que garante dgua tratada diretamente dos reservatdrios para 5,6 milhdes de cearenses

Um exemplo disso é que, pelo segundo ano conse-
cutivo, o Ceara conquistou a categoria Ouro do Selo
Nacional Compromisso com a Alfabetizagdo 2025,
reconhecimento concedido pelo governo federal.

“Os avancos da educacdo no Cearé sio resultado
de uma administragdo publica eficiente, que planeja,
executa e monitora politicas ptblicas com foco em
resultados. Esse processo passa pela construgdo do
Plano Plurianual (PPA), instrumento que orienta as
acdes do Governo do Estado e incorpora dimensdes
estratégicas como ‘O Ceara que cuida, educa e
valoriza as pessoas’. Elaborado sob a coordenagdo
da Seplag-CE, o PPA conta com ampla participagdo
da sociedade, que contribuiu para definir prioridades
e orientar politicas estruturadas em eixos voltados
ao desenvolvimento social, econdmico e a melhoria
da qualidade de vida da populagdo”, explica a secre-
taria executiva de Planejamento e Or¢camento da
Seplag-CE, Naiana Corréa.

N3o a toa, o Ceara se mantém como o tnico
estado brasileiro a alcancar 85% das criancas da rede

publica alfabetizadas na idade certa, o maior indice
do pais. No Brasil, o indice foi de 59,2%, segundo
o Indicador Crianca Alfabetizada (ICA), divulgado
pelo Ministério da Educacdo (MEC).

SEGURANGA HIDRICA

Outro eixo de investimentos estruturantes que
tem recebido destaque é a seguranga hidrica. Com o
projeto Malha D’Agua, considerado o maior projeto
estadual de seguranca hidrica do Brasil, o Governo
do Ceara busca garantir 4gua tratada, com regula-
ridade e qualidade para quem mais precisa.

O investimento total é de R$ 5,55 bilhdes para
ampliar e adensar a rede de adutoras em todo o
Ceard, conectando centros urbanos diretamente
aos mananciais com maior garantia hidrica. A cap-
tagcdo ocorre nesses reservatérios estratégicos, onde
também s3o implantadas Estagdes de Tratamento de
Agua (ETAs) junto as fontes hidricas, assegurando
que a agua ja siga tratada para os nucleos urbanos
integrados ao sistema.
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As estagoes de tratamento de dgua asseguram que a agua ja
siga tratada para os niicleos urbanos integrados ao sistema

O projeto prevé 33 sistemas adutores, 178 muni-
cipios atendidos, 697 sedes distritais beneficiadas e
5,6 milh&es de habitantes contemplados (cerca de
63% da populacio cearense).

Atualmente, estd em construcdo o Sistema Adutor
Banabuit — Sertdo Central, com 688 quilémetros
(km) de extensdo total, sendo 291,61 km de adutora
principal e 396,48 km de ramais. A obra encontra-
-se com 73% de execucdo.

O projeto Malha D’Agua foi estruturado para ser
ampliado em todo o Ceara consolidando uma rede
integrada que atendera a maior parte da populagdo
urbana do estado.

ESGOTAMENTO SANITARIO

Para universalizar os servigos de esgotamento
sanitario e atender as metas estabelecidas pelo Novo
Marco Legal do Saneamento Bésico, o Governo do
Ceara, por meio da Companhia de Agua e Esgoto
do Ceara (Cagece), estruturou a maior Parceria
Publico-Privada (PPP), responsavel pela ampliacio,
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O governo do Ceara anunciou R$
521 milhoes em investimentos
em obras de saneamento que
devem beneficiar mais de 126
mil pessoas em 17 municipios

operagdo e manutengdo dos sistemas de esgotamento
sanitario em 24 municipios das regides metropoli-
tanas de Fortaleza e do Cariri.

A PPP atende 4,3 milhdes de pessoas e prevé R$
19 bilhdes em investimentos, dos quais R$ 6,2 bilhdes
serdo destinados a execucdo de obras.

Além disso, em 2025, o Governo do Ceard
anunciou R$ 521 milhdes em investimentos em obras
de saneamento que devem beneficiar mais de 126
mil pessoas em 17 municipios, incluindo Fortaleza,
Caucaia, Maracanau e Juazeiro do Norte.

As acdes preveem a implantagdo de 350 km de
rede de esgoto, além da construcdo de duas Estacdes
de Tratamento de Esgoto (ETEs) e 40 Estacdes Eleva-
térias (EEEs). Outros R$ 111 milh&es serdo aplicados
na ampliacdo da rede em municipios do Cariri.

CEARA SEM FOME

Também merece destaque entre os investi-
mentos do Governo do Ceara o programa Ceard
Sem Fome, iniciativa permanente de enfrentamento
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CEARA

a inseguranca alimentar que vem se consolidando
como uma das principais politicas ptblicas do Brasil
voltadas a garantia do direito a alimentagdo.

Hoje, o programa soma mais de R$ 1 bilhdo em
investimentos, valor destinado a a¢des como as
cozinhas e o Cartdo Ceara Sem Fome, que esta pre-
sente em todos os 184 municipios cearenses.

A rede do programa conta com 1.300 cozinhas
distribuidas em todo o Estado, responséaveis pela
oferta de mais de 130 mil refei¢des diarias. Desde a
abertura da primeira unidade, em setembro de 2023,
ja foram servidas mais de 65 milhdes de refeicdes. O
Cartdo Ceard Sem Fome complementa essa atuagdo
ao beneficiar mais de 47 mil familias com R$ 300
mensais exclusivos para a compra de alimentos,
sendo 95% dos titulares mulheres.

O programa Ceara Sem Fome conta ainda com o
eixo +Qualificagdo e Renda, que amplia o impacto
social ao investir na emancipagdo das familias.

A rede do programa Ceara Sem
Fome conta com 1.300 cozinhas
distribuidas em todo o Estado,
responsaveis pela oferta de mais
de 130 mil refeicoes diarias

Mais de 27 mil pessoas ja foram qualificadas, com
8.533 insercdes no mercado de trabalho formal e
617 beneficiarios com acesso ao crédito por meio
do Cearé Credi.

SEGURANGA PUBLICA

A seguranca publica é outra &rea vista como prio-
ritdria para o Governo do Cear4, que tem ampliado
investimentos em estrutura, equipamentos e
recursos humanos para fortalecer a atuagdo das
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Nos iltimos anos, foram entregues 1.172 viaturas, sendo 110 blindadas. No campo de pessoal, foram abertas
2.124 vagas em concursos piblicos para Policia Militar, Policia Givil e Corpo de Bombeiros

forgas de seguranca e melhorar a protecdo da popu-
lagdo em todo o estado.

Nos tltimos anos, foram entregues 1172 via-
turas, sendo 110 blindadas, além da distribuicdo
de 4732 armas de fogo, com investimento de R$
15,18 milhdes.

O Governo do Ceara também investiu R$ 196
milh&es na construgdo do Centro Integrado de Segu-
ranga Publica (Cisp), em Fortaleza, reunindo em um
mesmo espago 6rgdos estratégicos da area para
reforgar a integragdo e o trabalho de inteligéncia.

No campo de pessoal, foram abertas 2.124 vagas
em concursos publicos para a Policia Militar, a
Policia Civil e o Corpo de Bombeiros, além da rea-
lizagdo de 8.323 promogdes de policiais e bombeiros
militares, sendo 3.770 apenas no Gltimo ano.

Dentro do programa Ceara contra o Crime,
o governo implantou novas estruturas e tecno-
logias, incluindo 10 delegacias da Policia Civil, 12
bases do CPRaio e ferramentas de monitoramento,
além do programa Meu Celular, que ja possibi-
litou a recuperacdo de mais de 13 mil aparelhos
até marco de 2026.

Além disso, o Sistema de Metas Integradas de
Seguranca Publica (Misp) destinou cerca de R$ 102
milhdes para reconhecer e premiar profissionais
que contribuiram para a melhoria dos indicadores
de seguranca no estado.

EVOLUGAO DOS INVESTIMENTOS

Os ntimeros recentes dos investimentos publicos
do Governo do Ceara reforcam uma trajetéria
observada ao longo das ultimas décadas, marcada
pelo fortalecimento de politicas de Estado.

Estudo do Instituto de Pesquisa e Estratégia Eco-
ndmica do Cearé (Ipece), vinculado a Seplag-CE, mostra
que, ao longo das ultimas décadas, o Ceara consolidou
uma trajetéria consistente de investimentos puiblicos.
Entre 2012 e 2023, o Estado aplicou R$ 44,1 bilhdes, com
média anual de R$ 3,7 bilhdes. O pico da série ocorreu
em 2014, com R$ 5,8 bilhdes, enquanto o menor volume
foi registrado em 2019, com R$ 2,7 bilhdes.

Em 2024, o Ceara registrou cerca de R$ 4 bilh&es
em investimentos. Em 2025, foram aproximadamente
R$ 47 bilhdes, o maior valor nominal da histéria do
Estado, reforcando a politica de manutencdo de
niveis elevados de investimento ptblico como estra-
tégia de desenvolvimento econdmico e social.

“Os nuimeros demonstram que o Ceara construiu
uma politica de gestdo fiscal responsavel aliada a
um planejamento estratégico consistente. O Estado
tem conseguido manter capacidade de investimento
mesmo em cendrios econdmicos desafiadores,
direcionando recursos para areas estruturantes e
para politicas publicas que impactam diretamente
a vida da populagdo”, finaliza o secretéario Ale-
xandre Cialdini. o
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Transformacao urbana

no DF: captacao de RS 2,1
bilhoes viabiliza projetos
estruturantes e sustentaveis

® Renato Ferraz, Seec/DF

estratégia de captacgdo de recursos adotada
pelo Governo do Distrito Federal viabilizou
a captacdo de R$ 2,1 bilhées em investi-
mentos estruturantes entre 2023 e 2025. A carteira
retine 66 projetos voltados as areas de infraestrutura,
mobilidade, sustentabilidade e desenvolvimento
social. Parte das iniciativas ainda esta em execucao,
como os hospitais regionais do Guara e do Recanto
das Emas. Outras, por sua vez, ja foram entregues

a populagdo, como os restaurantes comunitarios do
Sol Nascente/Pér do Sol e Arniqueiras, que oferecem
refeicdes completas ao custo de R$ 1.

Do montante captado, ao menos R$ 1,3 bilhdo
(60%) foi direcionado para a infraestrutura urbana
e a mobilidade. Dos projetos desenvolvidos, des-
taca-se a implementacdo de eixos de locomocgado
BRT (Bus Rapid Transit); a construcdo do tanel
Rei Pelé, em Taguatinga; a construcdo de diversos
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viadutos; a implantacdo de terminais de embarque
para mobilidade urbana; e a recuperacao de vias.
Vale lembrar que o DF tem area urbana de 590,22
km? de um total de 5.760,78 km? e 3 milh&es de
habitantes, tornando-se a regido com a maior den-
sidade demogréfica do pais, com 500 habitantes
por km?, quase o triplo de Sio Paulo (185).

Os padrdes espaciais de Brasilia, projetados e
planejados minuciosamente, foram quebrados pelo
crescimento organico de ocupacgdo do solo, o que
acabou por desconfigurar o plano original. Com
isso, o GDF passou a sofrer pressdes por melhores
alternativas de mobilidade urbana. Soma-se a
esse fato a proximidade e dependéncia dos muni-
cipios goianos e mineiros do Entorno (a quarta
maior regido metropolitana do Brasil) em relagdo a
estrutura econdmica, de satide e de educacéo do DF.

Assim, os modelos distritais de gestdo e pla-
nejamento dos ultimos sete anos foram pautados
pelo investimento no ordenamento territorial para
promover o desenvolvimento sustentavel, o equi-
librio das atividades socioeconémicas e a garantia
da infraestrutura adequada.

CARATER ESTRUTURANTE

O padrédo de planejamento e investimento esta
alinhado as diretrizes do Plano Diretor de Ordena-
mento Territorial (PDOT), cuja lei complementar foi
sancionada em fevereiro de 2026 pelo governador
Ibaneis Rocha (MDB) depois de 6 anos de muitos
debates entre a sociedade civil, o setor produtivo
e o governo. O carater estruturante do documento
para o futuro do DF se nota pela observancia de
expansao controlada e pela atengdo ao crescimento
da construgdo de moradias de interesse social.

“Estamos levando a populagdo do DF um futuro
organizado, preservando a nossa cidade sem perder
as condig¢des de desenvolvimento”, destacou o gover-
nador, no ato da assinatura. Cabe ao Plano Diretor
organizar o territério, definindo onde estdo e quais
sdo as diretrizes e estratégias aplicaveis as zonas
urbanas e rurais, as areas ambientalmente sensiveis
e aos locais que podem ser destinados a moradia.

MOBILIDADE

O Distrito Federal depende tradicionalmente de
transportes motorizados. A auséncia histérica de
integracdo entre localidades secundarias e o niicleo
urbano planejado resultou em congestionamentos,
acesso desigual a equipamentos urbanos (hospitais,
escolas e lazer) e dificuldades de mobilidade ativa.

REGURS0S EXTERNOS CAPTADOS
Administracdo 450.400.000
Seguranca Publica 36.000.000
Saude 15.000.000
Educacdo 41.692.240
Cultura 500.000
Urbanismo 1.070.142.318
Habitacdo 71.009.922
Saneamento 127.890.000
Gestdo Ambiental 20.803.340
Transporte 280.326.743
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Nesse sentido, o GDF compreendeu a necessidade
e urgéncia de realizar esses investimentos, sem com-
prometer o Tesouro. “Tem sido uma gestdo fiscal
focada na eficiéncia”, comenta o secretario executivo
de Finangas, Orgamento e Planejamento da Secre-
taria de Economia do Distrito Federal, Thiago Conde.

A iniciativa de captagdo de recursos estimula os
drgaos e autarquias a encontrar fontes alternativas
de financiamento, acrescenta o secretario exe-
cutivo. “Sem, com isso, onerar o fluxo ordinario do

estado — que fica muito sobrecarregado pelas des-
pesas com a manutencdo dos servicos publicos”,
acrescenta Conde.

Para o Metrd DF, o investimento foi de R$ 35
milhdes para expandir a linha da regido admi-
nistrativa de Samambaia. Na rodoviaria DF-003
(da EPIA a Cidade do Automével), o investimento
chegou a R$ 27 milhdes. No sistema de transporte
de passageiros denominado Eixo Oeste, as obras
alcangam R$ 56,5 milh&es. A construgdo da terceira

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA 2023-2025

R$ 1,3 bilhdo
aplicados em

obras como o
Tunel Rei Pelé,

60%

DESTINADO ,
A MOBILIDADE BRTs, viadutos
URBANA e expansao

do Metrd

RS 2,1

DF

~ MAIOR

DENSIDADE
B I L H 0 E s DEMOGRAFICA iI:ssAo 3x

500 MAIOR QUE
habitantes EM SAO PAULO
INVESTIDOS por K
EM 66 PROJETOS &
EFICIENCIA FISCAL
ENTRE 2023 E 2025 0 VIA CAPTACAO
s DE RECURSOS

Foco em mobilidade, 0 EXTERNOS

infraestrutura,
desenvolvimento social
e sustentabilidade

Uso de financiamentos internacionais
(BID) para modernizar a gestdo sem
onerar o fluxo ordinério do Estado
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faixa na BR-020, que liga o Plano Piloto a locali-
dades importantes, como Planaltina e Formosa,
ampliou a capacidade de fluxo da rodovia em 50%
e contou com investimento do GDF no valor de R$
32,3 milh3es. A construcao de ciclovias (segregadas
fisicamente) e ciclofaixas (pintura no asfalto), para
fortalecer a mobilidade ativa separando as bicicletas
do trafego automobilistico, contou com aporte de
R$ 6,3 milhdes.

ADMINISTRAGAO

A captacao de financiamentos externos — como o
Profisco II — permite o fortalecimento e a eficiéncia
dos servicos publicos. Essa linha de crédito é um
programa de apoio a gestdo e integragdo dos fiscos
brasileiros operacionalizada pelo Banco Interame-
ricano de Desenvolvimento (BID) para modernizar
a administracao tributaria, financeira e patrimonial,
buscando a sustentabilidade fiscal.

Pelos préximos quatro anos, a partir de 2025, a
Secretaria de Economia do DF vai aplicar na moder-
nizagdo da administragdo tributéria, financeira e
patrimonial US$ 80 milh&es (aproximadamente R$
480 milhdes). “Com essa agdo, pretendemos ampliar
a arrecadacdo, estabelecer ferramentas para permitir
a eficiéncia dos gastos publicos e modernizar a gestdo
da Secretaria de Economia para oferecermos mais
e melhores servicos ao cidaddo”, avalia o secretario
de Economia, Daniel Izaias de Carvalho.

ATENGAO AMPLIADA

Outros segmentos que usarm ou usaram recursos
obtidos por meio de operacdo de crédito interna-
cional foram: saneamento, com 127,8 milhdes;
habitacdo, com R$ 71 milhdes; educacdo, com R$
41,7 milh&es; seguranga publica, com R$ 36 milhdes;
e, saide, com Rs 27 milhes.

Essa pratica permitiu a Secretaria de Educacdo
investir R$ 11,2 milhdes em um Centro de Ensino
Fundamental (CEF) no Sol Nascente/Pér do Sol,
Regido Administrativa (RA) recente, oriunda de
ocupagao desordenada, com grande vulnerabilidade
social, indicadores de infraestrutura precarios e
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Para fortalecer a mobilidade
urbana, o investimento no Metro
DF chegou a R$ 35 milhoes,
garantindo a expansao da linha
na regiao de Samambaia

baixa renda per capita em comparacio com outras
Regides Administrativas do Distrito Federal. Nessa
mesma RA, o GDF construiu 840 unidades habita-
cionais ao custo de R$ 71 milhdes.

Recursos externos de R$ 14,4 milhdes viabili-
zaram a construgdo de creches no Paranoa Parque e
em Aguas Claras. O Sistema de Saneamento Paranoa
— Eixo Norte 17 teve uma obra custeada por finan-
ciamento externo no valor de R$ 127,9 milhdes, o
que permitiu o aumento da oferta de dgua potavel
e ampliou o servigo de esgoto.

Por fim, o uso de operagdo de crédito é uma alter-
nativa a insuficiéncia de arrecadacdo prépria para
o financiamento de programas de investimento em
infraestrutura e ampliacdo de servigos. Nesse ponto,
o GDF adotou uma estratégia que permitiu, de forma
significativa, a aplicacdo de servigos e a melhoria

da sua infraestrutura nos tltimos 3 anos.
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ESPIRITO SANTO

Espirito Santo converte
solidez fiscal e equilibrio
em 1nvestimentos recordes

® Larissa Linhalis, SEP/ES

Espirito Santo consolidou, ao longo dos
ultimos anos, uma das trajetérias fiscais
mais consistentes do pais e transformou
estabilidade financeira em capacidade perma-
nente de investimento. O desempenho recente ndo
é resultado de um ciclo conjuntural favoravel, mas
de uma politica de Estado construida com disciplina
orcamentaria, planejamento de longo prazo e inte-
gracdo rigorosa entre previsdo de receitas, controle
de despesas e execugdo estratégica.
Ha 14 anos o Estado mantém nota A na Capa-
cidade de Pagamento (Capag) do Tesouro Nacional

— atualmente no nivel A+ — condigdo que o coloca
entre os entes subnacionais com maior credibi-
lidade fiscal do pais. O endividamento negativo,
o controle estrutural das despesas correntes e a
menor proporc¢ao de gastos com pessoal entre os
estados brasileiros reforcam um modelo que prioriza
equilibrio duradouro e responsabilidade interge-
racional. Essa arquitetura fiscal foi decisiva para
que o Espirito Santo alcangasse o primeiro lugar
nacional em Solidez Fiscal e o segundo lugar em
Infraestrutura no Ranking de Competitividade dos
Estados (CPL 2025).
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Uma base sélida que criou as condigdes para um
ciclo virtuoso de crescimento do investimento. Em
2023, o volume de investimentos capixaba atingiu
a casa dos R$ 4 bilhdes. Anos antes, em 2018, esse
volume ndo alcangava sequer R$ 1 bilhdo. E de 14
para ca, o recorde anual em investimentos publicos
vem sendo superado, ano apds ano: R$ 4 bilhdes em
2023, R$ 4,4 bilhdes em 2024, e chegando a 2025
com R$ 4,8 bilh&es investidos. Segundo o Tesouro
Nacional, o Estado é o inico que destina cerca de
20% da sua receita total a investimentos — proporgao
significativamente superior a média nacional, que
gira em torno de 6%. Trata-se de um diferencial
que evidencia ndo apenas volume, mas capacidade
técnica e sustentabilidade fiscal.

“O equilibrio fiscal ndo é um objetivo isolado.
Ele é a base que sustenta a nossa capacidade de
transformar planejamento em entregas concretas.
Sé consegue investir 20% da receita quem mantém
controle permanente das despesas correntes e atua
com visdo de longo prazo. No Espirito Santo, respon-
sabilidade fiscal é instrumento de desenvolvimento,
de geragdo de oportunidade e de qualidade de vida”,
afirma o secretario de Estado de Economia e Plane-
jamento, Alvaro Duboc.

Nos ultimos anos, essa capacidade se mate-
rializa sobretudo na infraestrutura, eixo estratégico
para elevar produtividade, reduzir desigualdades e
ampliar a competitividade. O Espirito Santo tornou-
-se o estado que mais investe proporcionalmente
em infraestrutura no Brasil.

Um dos exemplos mais expressivos estid no muni-
cipio de Vila Velha, que recebeu nos tltimos anos mais
de R$ 500 milhdes do governo do Estado para um
amplo e robusto programa de macrodrenagem. Inves-
timento este que transformou significativamente a
vida da populagdo local. A cidade, que historicamente
registrava constantes alagamentos, com valas a céu
aberto e a qualidade de vida das pessoas em cheque,
experimenta hoje uma verdadeira revolugdo na sua
estrutura urbana, entregando muito mais dignidade
e qualidade de vida para a sua gente.
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Obras de macrodrenagem em Vila Velha transformam
desafios historicos em solugdes concretas de dignidade,
seguranca e qualidade de vida para a populagao

Foram executadas obras macrodrenagem por
todo municipio, com destaque para bairros como
a Grande Cobilandia, Nova Itaparica, Jockey de
Itaparica, Santa Rita e Cobilandia, a construcdo
das Estacdes de Bombeamento de Aguas Pluviais
(EBAPs) Aribiri, Laranja, Bigossi, Gaivotas e Pontal
das Gargas - as duas tltimas ainda em execugdo.

Outros investimentos estruturantes em macrodre-
nagem que se destacaram no municipio sdo: a galeria
na Avenida Carlos Lindemberg, uma via estratégica
para a cidade, num investimento de R$ 19,7 milhdes;
o Parque Linear do Canal Marinho, com R$ 113,9
milhdes investidos; e, em andamento, a drenagem e
urbanizagdo do Canal Guaranhuns (R$ 48,1 milhdes)
e o Parque Urbano do bairro Dom Jodo Batista (R$
27,6 mi). Um robusto e histérico investimento, que
ampliou significativamente a capacidade de escoa-
mento e tem gerado impactos diretos na valorizagdo
urbana e na qualidade de vida da populacio.

Apenas de 2023 a 2025, foram quase R$ 8 bilhdes
aplicados em infraestrutura. Investimentos que
fizeram com que o Espirito Santo se consolidasse
com a 22 melhor infraestrutura do pais, segundo
o Ranking de Competitividade dos Estados (CLP
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2025). A infraestrutura rodoviaria avanca de
forma continua, de norte a sul do Estado. As obras
alcangam todos os municipios do Estado, ampliando
a seguranca viaria, integrando areas produtivas e
fortalecendo o escoamento agricola e industrial. A
melhoria da malha rodoviéria reduz custos logisticos,
estimula cadeias produtivas regionais e favorece a
atracdo de investimentos privados, consolidando
o papel estratégico do Estado no cenério nacional.

A mobilidade urbana também recebeu impor-
tantes investimentos de 2023 em diante. A Regido
Metropolitana da Grande Vitéria tem hoje uma
nova matriz de deslocamento urbano, combinando
ampliacdo da capacidade viaria, integragdo modal
e qualificacdo dos espacgos publicos.

Um investimento expressivo e marcante entregue
naquele ano é a ampliacdo da Terceira Ponte e a
implantagdo da Ciclovia da Vida. Num total de R$ 180
milhdes, a obra elevou em cerca de 40% a capacidade
de fluxo entre Vitéria e Vila Velha. Complementando
a estratégia de integracdo modal, o Estado reativou o
Sistema Aquaviario, com investimento aproximado

de R$ 6 milhdes. O servigo opera com trés estacdes —
Prainha, em Vila Velha; Praga do Papa, em Vitéria; e
Porto de Santana, em Cariacica — e seis embarcacdes

0 Aquaviario amplia a mobilidade urbana com
eficiéncia e sustentabilidade, conectando territorios e
impulsionando a competitividade do Espirito Santo

Divulgacao/GOV-ES

e, até dezembro de 2025, mais de 1,2 milhdo de passa-
geiros ja haviam utilizado o sistema, consolidando-o
como alternativa eficiente, sustentavel e integrada a
rede metropolitana de transporte.

Ainda em 2023, a revitalizacdo das entradas Norte
e Sul de Vitéria mudaram a realidade metropolitana.
O Complexo Viario de Carapina contempla a cons-
trucdo de um viaduto e a ampliacdo da Rodovia das
Paneleiras, num investimento de R$ 76,5 milhdes. Ja
na entrada Sul da capital, a entrega do novo Portal
do Principe, num investimento de R$ 42 milhdes,
criou novo acesso e implantou areas de convivéncia
urbana, combinando mobilidade, seguranca viaria
e qualificacdo urbanistica.

Outras importantes entregas do governo capixaba
podem ser citadas no periodo, como: a requalifi-
cacdo da Avenida Leitdo da Silva, em Vitéria, com
investimento de R$ 115 milhdes; as reformas dos ter-
minais de Itaparica (R$ 12,2 milhdes) e do Ibes (R$ 20
milh&es); as obras do Corredor Metropolitano Sul —
Expresso GV, um dos maiores projetos de mobilidade
em execu¢do no Estado (R$ 298,5 milhdes); além
de importantes investimentos na modernizac¢do do
sistema Transcol. Investimentos que se refletem hoje
em um novo arranjo de mobilidade, melhorando as
conexdes dos municipios de Cariacica, Serra e Vila
Velha com a capital e reduzindo em até 20 minutos
o tempo de deslocamento da populagdo. Um modelo
baseado em integracdo modal, amplia¢do de capa-
cidade, seguranca viaria e qualificacdo urbana.

A soma dessas iniciativas evidencia um padrdo
de governanca em que planejamento de longo prazo,
disciplina fiscal e execucdo técnica caminham de
forma coordenada. Ao manter equilibrio estrutural
nas contas publicas e ampliar de maneira consis-
tente o volume de investimentos, o Espirito Santo
reafirma que responsabilidade fiscal é pré-condicdo
para o desenvolvimento sustentavel. Mais do que
numeros, o que se consolida é um modelo institu-
cional capaz de transformar estabilidade financeira
em infraestrutura moderna, competitividade eco-
némica e melhoria concreta da qualidade de vida

da populacio. o
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Renato Gasagrande

Transformar equilibrio
em futuro

Espirito Santo construiu, ao longo

dos tltimos anos, uma convicgao

que orienta sua estratégia de desen-
volvimento: a responsabilidade fiscal ndo é um
fim em si mesma, mas o caminho que viabiliza
a transformacdo da realidade das pessoas.

Os resultados apresentados — com volumes
recordes de investimento e protagonismo
nacional em infraestrutura — sdo con-
sequéncia direta de uma escolha
institucional. Optamos por um
modelo baseado em plane-
jamento de longo prazo,
disciplina na gestdo das
contas publicas e capa-
cidade técnica de execucio.

Essa base sélida foi o
que permitiu ao estado ndo
apenas manter equilibrio, mas
converté-lo em entregas con-
cretas para a populagdo.

Os investimentos realizados nos tltimos
anos revelam essa l6gica na préatica. Obras de
macrodrenagem que enfrentam problemas
histéricos, como em Vila Velha, ndo repre-
sentam apenas engenharia urbana, mas
dignidade, seguranca e melhoria direta da
qualidade de vida.

Da mesma forma, a expansdo da infraes-
trutura rodoviaria e os avangos na mobilidade

“Optamos por
um modelo baseado
em planejamento de
longo prazo, disciplina na
gestao das contas publicas e
capacidade técnica de execucao.
Essa base solida permitiu
converter equilibrio em
entregas concretas para
a populacio”

urbana reposicionam o estado, ampliando a
competitividade, integrando territdrios e redu-
zindo desigualdades.

HA4 também um efeito estruturante que
vai além das obras. Ao investir de forma
consistente, o estado cria um ambiente de
confianga, estimula o investimento privado e
fortalece cadeias produtivas. Trata-se de um

ciclo virtuoso em que o planejamento

qualificado se traduz em cresci-
mento sustentavel e geragdo
de oportunidades.

Esse modelo demonstra
que é possivel conciliar
equilibrio fiscal com
capacidade de investi-
mento em niveis elevados

— algo ainda raro no con-

texto nacional. Mais do que

isso, evidencia que o planeja-

mento publico, quando tratado como

politica de estado, é capaz de produzir resul-
tados duradouros.

O que esta em curso no Espirito Santo ndo
se resume ao volume de recursos aplicados,
mas a construc¢ao de um futuro mais equi-
librado, competitivo e inclusivo. Um futuro
que nasce da responsabilidade com o pre-
sente e do compromisso permanente com as
proximas geragoes. ()

Renato Casagrande, Governador do Estado do Espirito Santo
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Gestao do conhecimento e
continuidade de politicas
publicas: a experiéncia do
GECEG no Estado de Goias

® Danielle Gomes de Oliveira e Daiany dos Santos Oliveira, SEE/GO

preservacgao da memoria institucional e a

organizagao sistematica das informacgées

governamentais representam desafios
recorrentes para a administracdo publica em dife-
rentes paises. Mudangas de governo frequentemente
provocam fragmentacdo de dados, perda de registros
institucionais e dificuldades para compreender
de forma estruturada os resultados das politicas
publicas ao longo do tempo.

Estudos da Organizagdo para Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) indicam que a
capacidade dos governos de registrar, integrar e ana-
lisar informagdes institucionais é um fator essencial
para a continuidade das politicas publicas e para
o fortalecimento da capacidade estatal. Governos
orientados por dados tratam a informagdo como
um ativo estratégico para a formulacdo, o monito-
ramento e a avaliacdo de politicas ptiblicas.
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ANFEJAMENTO

A estrutura foi concebida pelo secretario de Estado da
Economia, Francisco Sérvulo Freire Nogueira, com o objetivo

de consolidar as entregas da gestao estadual no periodo
2019-2026 e estruturar uma base institucional de conhecimento
sobre as politicas piblicas implementadas pelo governo

CONTINUIDADE DAS POLITICAS PUBLICAS
E GOVERNANGA DA INFORMAGAOQ

A literatura internacional mostra que governos
com maior capacidade analitica tendem a possuir sis-
temas estruturados de gestdo de dados, mecanismos
de coordenacdo interinstitucional e estruturas per-
manentes de monitoramento de politicas ptiblicas.

Paises reconhecidos por elevados niveis de capa-
cidade estatal e de governanca digital, como Est6nia,
Canadé e Coreia do Sul, desenvolveram sistemas
integrados de registro de informacgdes governa-
mentais e de monitoramento de politicas publicas
que permitem acompanhar a evolugdo de programas
ao longo de diferentes gestées. Esses sistemas for-
talecem a continuidade administrativa e reduzem
o risco de perda de memoéria institucional.

Apesar da crescente relevancia desse tema, a
OCDE também aponta que muitos governos ainda
enfrentam desafios para consolidar bases institu-
cionais de informacao e integrar de forma sistémica,
dados governamentais. Nesse contexto, iniciativas
voltadas a organizacdo sistematica da informacdo

publica tornam-se instrumentos relevantes para o
fortalecimento da governanca publica e a ampliacdo
da capacidade analitica dos governos.

A CRIAGAO DO GECEG

Ao reconhecer essa importancia, o Estado de
Goias desenvolveu uma iniciativa para fortalecer a
capacidade de gestdo da informac&o. A criagdo do
GECEG - Grupo Especial de Consolidagao e Encer-
ramento da Gestdo — surgiu como uma iniciativa
voltada a organizagdo sistemética das informagdes
governamentais.

O projeto mobilizou 57 érgdos e entidades do
Poder Executivo estadual e organizou as informagdes
sobre programas, projetos e agdes governamentais
em dez eixos estratégicos de politicas publicas, per-
mitindo uma visdo sistémica das politicas publicas
executadas no Estado de Goias.

CONTINUIDADE DAS POLITICAS PUBLICAS
E GOVERNANGA DA INFORMAGAO

A execugdo do projeto teve inicio em outubro
de 2024, com um decreto do governador Ronaldo
Caiado, que instituiu o Grupo de Trabalho e definiu
a estrutura de governanca.

A condugdo do GECEG mobilizou uma ampla
rede de partes institucionais interessadas. A coor-
denacdo central foi realizada pela Secretaria de
Estado da Economia, responsavel pela metodo-
logia e pela articulagdo do projeto, contando com
o apoio da Secretaria-Geral de Governo e com
uma rede de coordenadores e técnicos em todas as
pastas envolvidas, designada por meio de portaria
intersecretarial.

Para assegurar a qualidade das informagées e
o cumprimento dos prazos estabelecidos, foram
adotados mecanismos sisteméticos de monitora-
mento e controle.

Reunides técnicas e estratégicas periddicas,
analises comparativas entre ciclos de atualizacdo
e acompanhamento continuo das informagdes
registradas permitiram identificar inconsisténcias,
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Goids Social

Educagao

Cultura,
Esporte e
Turismo

X

Inovagdo

Desenvolvimento
Econdmico

esclarecer duividas meto-

dolégicas e realizar os ajustes
necessarios para garantir a con-
fiabilidade dos dados consolidados.

A metodologia foi organizada em quatro
etapas principais:

1. Estruturacdo inicial das informacées e levan-
tamento das entregas governamentais;
Qualificagdo e validacdo dos dados insti-
tucionais pelas dreas responsdveis pelas

2.

politicas ptblicas;

Consolidagdo e contextualizacdo das entregas
em eixos estratégicos de politicas publicas;
Organizacdo final das informacées e registro
estruturado da memdria institucional da gestéo.

INTEGRAGAO INSTITUCIONAL E
QUALIFICAGAO DAS INFORMAGOES

Para consolidar as informagdes sobre as entregas
da gestdo, as equipes de planejamento passaram a
dialogar diretamente com as areas responséveis pela
execugao das politicas publicas. Esse processo per-
mitiu recuperar informacdes que, muitas vezes, ndo

Infraestrutura
¢ Mobilidade
Urbana

Seguranca
piiblica

Meio
ambiente

Sustentabilidade
Fiscal e Gestao
Governamental

estavam sistematizadas nas bases

institucionais, incluindo registros
de iniciativas legislativas, indicadores

de gestdo e evidéncias dos resultados das
politicas publicas.

Ao longo do processo, divergéncias entre dados
apresentados por diferentes unidades administra-
tivas foram identificadas e analisadas, contribuindo
para qualificar a consisténcia das informagdes insti-
tucionais e fortalecer o dominio das equipes técnicas
sobre os dados relacionados as politicas publicas.

A implementac¢do do GECEG foi estruturada em
ciclos sucessivos de consolidacdo e validacdo das
informacdes governamentais. Essa abordagem per-
mitiu o aprimoramento progressivo da qualidade dos
dados, o fortalecimento da articulagdo institucional
entre as areas participantes e o aprimoramento da
gestdo e da governanca do projeto.

Até o momento, foram realizados quatro ciclos de
coleta e validacdo das informacdes, sendo avaliados
0s programas e entregas e realizado o levantamento
dos montantes despendidos. Os trabalhos preveem
arealizacdo de dois ciclos adicionais até o encerra-
mento da gestdo em 2026.
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Entregas Governamentais
2019a 2026
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RESULTADOS E INSTRUMENTOS CRIADOS
Como resultado do processo conduzido no
ambito do GECEG, foram desenvolvidos instru-
mentos relevantes para a organizagdo da informacao
governamental, incluindo:
« Sistema de cadastro e gestdo das informagdes;
+ Painel de Business Intelligence (BI) para
visualizacdo das informagcées;
+ E-book institucional da gestdo, publica¢do que
consolida as principais entregas.

Esses instrumentos contribuiram para a geragdo
de uma base estruturada de informacgées sobre as
politicas publicas do Estado, permitindo maior ras-
treabilidade, transparéncia e capacidade de analise
das ag¢Bes governamentais.

A experiéncia do GECEG demonstra que
iniciativas voltadas a gestdo do conhecimento gover-
namental podem desempenhar papel relevante no

RS 116,5 BILHOES

Volume financeiro associado

196 775 af 230

Servidores
envolvidos

Orgaos
participantes

Programas
registrados

Entregas
catalogadas

fortalecimento da governanca publica. Ao organizar
informagdes dispersas, integrar diferentes areas da
administragdo publica e criar instrumentos perma-
nentes de registro das politicas publicas, o projeto
contribui para reduzir riscos de descontinuidade
administrativa.

Mais do que consolidar as entregas de uma gestdo,
0 GECEG estabelece as bases para uma pratica perma-
nente de organizacdo da informacdo governamental.
Alinhado as fungdes estratégicas, o modelo fortalece a
coordenacdo, amplia a capacidade analitica da admi-
nistragdo publica e preserva a meméria institucional
das politicas publicas.

Nesse sentido, o projeto GECEG configura-se como
o desenvolvimento de uma boa prética de gestdo, que
pode inspirar outras administragdes interessadas
em fortalecer a continuidade das politicas publicas
e consolidar estruturas institucionais de gestdo do
conhecimento e governanga no setor publico. @

O Relatdrio de Entregas da Gestdo 2019 a 2025 mar-
ca um passo decisivo na valorizacdo da memdria ins-
titucional do Estado de Goias. Resultado do trabalho

~

do Grupo Especial de Consolidacdo e Encerramento
da Gestdo (GECEG), o e-book reline, de forma iné-
dita, informag0es sistematizadas sobre programas,
projetos e politicas publicas executadas ao longo de
sete anos. A publicacdo traduz em dados e analises
o esforco de 57 drgdos e entidades na consolidagdo
de uma governanga da informacdo que fortalece a
continuidade administrativa, amplia a transparéncia
e transforma o conhecimento publico em ferramen-
ta estratégica para o futuro da gestdo.

Margo de 2026 ® Planejamento e Futuro ® 65



MARANHAO

Crescimento na economia
e solidez fiscal favorecem
ampliacao de programas
sociais no Maranhao

@ Tassia Aguiar, Seplan/MA

esde 2023, o Governo do Maranhio

registrou um dos ciclos mais consistentes

de ampliacdo de investimentos publicos
dos tltimos anos, com crescimento expressivo na
aplicacdo de recursos em obras, modernizacgdo da
estrutura publica, fortalecimento de servigos essen-
ciais e expansdo de politicas sociais. O periodo é
marcado pela combinac¢do entre aumento dos
recursos financeiros executados, interiorizacdo das
acgdes e consolidacdo de programas estruturantes
em todas as regides do estado.

Os investimentos executados pelo Governo do
Maranhdo sdo uma marca dessa evolucdo, passando
de aproximadamente R$ 1,5 bilhdo em 2023 para
cerca de R$ 3,4 bilhdes em 2025. O crescimento acu-
mulado no triénio supera 120%.

Fator decisivo para esses avancos foi o cresci-
mento da arrecadacdo propria, que registrou, em
2025, aumento de 15% em relacdo ao ano anterior,
assegurando condicdes para o financiamento das
politicas publicas, a ampliagdo dos servigos essen-
ciais e a execugdo de programas estruturantes. Em
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apenas um ano, a receita estadual teve um acréscimo
superior a R$ 2,3 bilhdes. Outro elemento relevante
foi a informatizacdo decorrente da implantacio
do Sistema de Fiscalizagdo e Monitoramento do
Agronegbcio (Sifma), tecnologia inovadora que ja
possibilitou a recuperagdo de mais de R$ 1,2 milhdo
em ICMS para os cofres estaduais.

PLANEJAMENTO EM FOGO

Para o secretario de Estado do Planejamento e
Orcamento, Vinicius Ferro, parte desses avancos
esta diretamente relacionada a mudanca de orien-
tacdo adotada a partir de 2023, quando o Governo
do Estado passou a estruturar suas politicas publicas
de forma integrada a Secretaria de Estado do Pla-
nejamento e Orgcamento (Seplan).

“A Secretaria deixou de atuar apenas como uma
instancia executora do orgamento e passou a fun-
cionar como uma verdadeira bussola da gestdo
estadual, orientando a tomada de decisdes estraté-
gicas e fortalecendo os sistemas de planejamento,
acompanhamento e monitoramento das politicas
publicas”, avaliou o secretario. Segundo ele, a decisdo
de colocar o Planejamento no centro das escolhas
estratégicas do governo foi determinante para que
o Maranhio alcancasse, de forma histérica, a nota
A na Capacidade de Pagamento (Capag), indicador
aferido pelo Tesouro Nacional.

Nesse sentido, o estado vem trabalhando inten-
samente no equilibrio das contas publicas, na
modernizacdo da gestdo publica e na transparéncia
fiscal. Os resultados validam o compromisso da
gestdo, que computou crescimento de 3,6% no PIB
em 2023, nimero acima da média nacional (3,2%) e
do Nordeste (2,9%), em dados divulgados pelo Ins-
tituto Maranhense de Estudos Socioeconémicos e
Cartograficos (Imesc); a terceira maior geragdo de
empregos formais no pais, segundo indicadores de
junho de 2025 do Novo Caged; o primeiro lugar
da regido Nordeste em Solidez Fiscal e o segundo
lugar no ranking dos estados do Centro de Lide-
ranga Publica (CLP); a subida da nota C para B em

Divulgacdo

Governador do Maranhao, Garlos Brandao e o secretario
de Estado do Planejamento e Orgamento, Vinicius Ferro

qualidade da informac&o contabil, averiguada pela
Secretaria do Tesouro Nacional; e aumento de 5,2%
no PIB no segundo trimestre de 2025, constando
em relatério do Imesc.

Além disso, a subida do Selo Ouro, em 2023,
para o Selo Diamante do Programa Nacional de
Transparéncia Publica (PNTP), em 2025, consolida
o estado como uma das unidades federativas com
maiores niveis de transparéncia, gestdo ética e acesso
a informac3o.

DESCENTRALIZAGAO DOS SERVIGOS DE SAUDE

A satde financeira do estado impactou direta-
mente a satide dos maranhenses. A area recebeu
destaque na agenda governamental maranhense ao
longo dos tltimos 3 anos de periodo. Os recursos
aplicados na area passaram de cerca de R$ 3,25
bilhdes em 2023 e chegaram a R$ 4,3 bilhdes em
2025. O crescimento progressivo garantiu o fortaleci-
mento da atengdo bésica, o reforco a rede hospitalar
e a ampliacdo da oferta de servicos especializados
a populagdo maranhense.

Margo de 2026 ® Planejamento e Futuro ® 67



BEEE  MARANHAO

O programa Cuidar dos Olhos ja
realizou 692 mil atendimentos
desde sua criacao, em 2023,
com mais de 60 mil cirurgias
realizadas de catarata e pterigio

Entre as iniciativas estruturantes esta o pro-
grama Cuidar de Todos, voltado ao fortalecimento da
Atencdo Basica nos municipios. A politica garantiu
fornecimento de equipamentos, mobiliario, mate-
riais permanentes e kits para unidades bésicas de
saude, alcancando os 217 municipios maranhenses. A

Divulgacdo

Divulgacdo

distribuicdo sistematica de mais de 874 mil equipa-
mentos/insumos e de mais de 100 mil kits contribui
para padronizar a estrutura das unidades e melhorar
a capacidade de resposta da rede local.

O programa Cuidar dos Olhos, que faz parte do
conjunto de a¢des do Cuidar de Todos e contempla
uma frente de atencgdo a satide oftalmolégica, ja rea-
lizou 692 mil atendimentos desde sua criacdo, em
2023, com mais de 60 mil cirurgias realizadas de
catarata e pterigio. Além disso, 300 mil éculos de
grau ja foram distribuidos durante os mutirdes, em
todas as regides do estado.

Outra iniciativa de grande impacto foi a expansao
de mais de 100% da Rede Estadual de Hemodialise,
que, em 2022, contava com 279 equipamentos. Hoje,
com 394 méquinas de hemodialise, a rede amplia
a capacidade de atendimento para mais de 3.500
pacientes, uma melhoria que nio é apenas estru-
tural, mas que representa dignidade e conforto para
quem depende do tratamento renal continuo.

“Estamos dobrando o que a gente recebeu no
nuimero de maquinas de hemodialise e chegando a
todas as regionais. Com isso, a gente vai amenizar
o sofrimento de pessoas que vivem dentro de uma
Van, transportadas de uma cidade menor para uma
cidade maior para fazer esse tratamento de dois em
dois dias. E uma coisa desumana e o que nés estamos
fazendo aqui é humanizando a satde, deixando o
servico de satde mais préximo da populacdo”, frisou
o governador do Estado Carlos Brand&o.

Com foco no municipalismo, o Governo também
chegou a marca de 250 ambulancias entregues
aos municipios maranhenses, um importante
reforco nos atendimentos de emergéncia. As agdes
estratégicas reforcaram a descentralizagdo dos ser-
vigos, permitindo que atendimentos preventivos e
terapéuticos sejam realizados cada vez mais pré-
ximos da populacdo.

EDUCAGAO DE VERDADE

Na Educagdo, o aumento dos investimentos
também permitiu ampliar agbes estruturais. Os valores
destinados a &rea passaram de aproximadamente
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Rs$ 1,93 bilhdo em 2023, para cerca de Rs 2,1 bilhdes
em 2025, possibilitando a execug¢do de mais de 700
obras de construcio, reforma e modernizacio de
unidades escolares.

A expansao dos recursos possibilitou, ainda, a
aquisicdo de equipamentos pedagdgicos e reforco na
estrutura administrativa. Um recorte das a¢bes esta
no programa “T6 Conectado”, que promove incluséo
digital e melhoria da aprendizagem. Somente em
2025, foram adquiridos cerca de 250 mil tablets
para os estudantes e 30 mil chromebooks para os
professores da rede publica de ensino.

A Educacdo Superior também evoluiu com a
criagdo de 23 novos cursos de graduagdo na Uni-
versidade Estadual do Maranhdo (Uema) e com a
ampliacdo do programa Cartdo Transporte Univer-
sitario que beneficiou, em 2025, 12 mil estudantes
em 185 municipios, reduzindo os indices de evasdo
universitaria.

INFRAESTRUTURA PARA 0 DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Os investimentos também se refletiram em obras

e intervengdes estruturantes em diversas regides

do estado. Intervencgdes em mobilidade urbana,

MARANHAO: SOLIDEZ FISCAL E SALTO SOGIAL
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Entrega de cerca de 250 mil tablets aos estudantes pelo
programa “To Conectado”, além de 30 mil chromebooks
aos professores da rede piiblica de ensino

melhorias em rodovias e ampliagcdo de equipamentos
publicos contribuem para fortalecer a base estru-
tural das cidades e ampliar a oferta de servigos. No
recorte de 2025, foram contabilizados mais de 230
km de novas rodovias e mais de 1.130 km de rodovias
conservadas pelo Estado.

0 equilibrio fiscal como motor
da transformagdo social

EXPANSAO DE

[ ag

100% NA REDE
DE HEMODIALISE

394 MAQUINAS

Atendimento em todas

| e

as regionais

INCLUSAO DIGITAL  INVESTIMENTOS

EM MASSA PUBLICOS CRESCEM
NA EDUCACAO MAIS DE
280 MIL

120%

R$ 3,4

Tablets e Chromebooks para >,
BILHOES

estudantes e professores

(2025)

unidades

MAIOR REDE DE SEGURANCA
ALIMENTAR DA AMERICA LATINA

214 200 MIL

refeicdes diarias
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Pavimentacao de via urbana no
municipio de Arari, como parte

do programa de expansao e
melhoria da infraestrutura viaria
do Governo do Maranhao, que
reforca a mobilidade, o escoamento
da producao e a qualidade de

vida nas regioes urbanas

MAIOR REDE DE SEGURANGA ALIMENTAR
DA AMERICA LATINA

Na area social, a politica de seguranca alimentar
apresentou expansdo territorial relevante. Em 2023,
a rede de Restaurantes Populares contava com 168
unidades distribuidas em 151 municipios. Em feve-
reiro de 2025, foi inaugurada a unidade de niimero
214, alcancando 188 cidades.

Somente em 2023, foram servidas mais de 32
milhdes de refeicdes pela rede estadual. O volume
expressivo demonstra a dimensdo da politica e
sua relevancia no enfrentamento a inseguranca
alimentar. Em 2025, os Restaurantes Populares
alcancaram a marca de 200 mil refeicGes diarias, com
almogo e jantar a R$ 1real e café da manha a R$ 0,50.

Distribuigao de cartao do programa Maranh@o Livre da Fome

Outro programa relevante para a seguranca ali-
mentar dos maranhenses é o programa Maranh&o
Livre da Fome. Com o objetivo de retirar mais de
432 mil maranhenses da linha da extrema pobreza,
o estado garantiu, até o ano passado, um comple-
mento financeiro de R$ 200 as familias beneficiarias
do Bolsa Familia que, mesmo recebendo a ajuda
federal, ainda vivem abaixo da linha da pobreza.
Em 2026, o valor foi ajustado para R$ 300.

Aolongo do Gltimo ano, o programa contemplou
74 mil familias em todos os 217 municipios do estado,
com a injecdo de mais de R$ 75 milhdes na eco-
nomia local, reforcando a presenca do Estado nas
comunidades com maiores necessidades. Além da
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transferéncia de recursos, o programa contempla a

formacdo profissional dos beneficiarios.

“Quando o planejamento é colocado no centro
das decisdes, a politica ptblica chega onde as pessoas
estdo. A expansdo da maior rede de seguranca ali-
mentar da América Latina mostra exatamente isso:
mais unidades, mais refei¢des e mais dignidade
para quem mais precisa. Estamos transformando
planejamento em comida no prato, renda nas comu-
nidades e protegdo social para milhares de familias
maranhenses”, avaliou o secretrio Vinicius Ferro.

VISAO DE FUTURO

Além do impacto observado em curto prazo
na entrega de obras e servigos, o governo buscou
assegurar o desenvolvimento de longo prazo com a
implantagdo do Plano Maranhdo 2050, em junho de
2024. O documento que ultrapassa gestdes garante
um crescimento continuo do estado a partir de metas
e eixos estratégicos de longo prazo, com prioridades,
diretrizes estruturantes e objetivos projetados para
as préximas décadas.

Entre 2023 e 2025, o Maranh&o ampliou signifi-
cativamente o volume de investimentos executados,

O Plano Maranhao 2050 é o
primeiro plano estratégico de longo
prazo do Estado, que orienta o
desenvolvimento socioeconomico,
areducao de desigualdades e a
construcao de politicas publicas
estruturantes até 2050, integrando
governo, setor produtivo,

academia e sociedade civil

fortaleceu politicas sociais e expandiu acdes estru-
turantes em satude, educagdo, seguranca alimentar
e infraestrutura. A amplia¢do da presenca terri-
torial com gestdo municipalista e a consolidagéo
de programas estruturantes consolidaram as poli-
ticas publicas nos 217 municipios e reforcaram a
estrutura necesséria para sustentar o crescimento
social e econdmico do Maranh3o ao longo dos
proximos anos. o
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ARTIGO

Garlos Brandao

O novo ciclo de desenvolvimento
do Maranhao

m 2023, assim que assumimos o governo

como governador eleito, tomamos a

decisdo de colocar o planejamento no
centro de tudo.

Preparamo-nos, durante anos, para conduzir os
destinos do estado. Era preciso agir de forma cer-
teira, com muita responsabilidade, entendendo o
tamanho do Maranhdo, de suas necessidades e da
urgéncia de sua gente. O que queriamos era colocar
em pratica o conhecimento da realidade de
nossa gente, para além de relatérios.

O dia a dia do pequeno produtor
que precisava de estrada para escoar
o que planta. A realidade da mae
com um filho que saia ainda de
madrugada para fazer hemodi-
alise longe de casa. Do estudante
que quase desistiu da universidade
porque o dinheiro da passagem ndo
fechava a conta do més.

Assim, entendendo que quando vocé decide
que cada real precisa ter destino claro, prazo definido
e impacto mensuravel, o Estado deixa de reagir aos
problemas e passa a conduzir o préprio futuro. Foi
isso que fizemos no Maranhao.

Arregacamos as mangas e colocamos nossas
equipes em campo. Hoje, os nameros confirmam.
Saimos de aproximadamente R$ 1,5 bilhdo em inves-
timentos executados em 2023 para cerca de R$ 3,4
bilh&es em 2025. Um crescimento superior a 120%
no triénio. Isso ndo é apenas expansdo orcamen-
taria. E capacidade de execucdo. E obra iniciada e
entregue. E escola funcionando, hospital operando,
estrada encurtando distancias.

Ao mesmo tempo, fortalecemos nossa arreca-
dagdo propria, com crescimento de 15% em 2025. Em
apenas um ano, a receita estadual teve acréscimo
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“Somos hoje
o primeiro do
Nordeste e o segundo
do pais em Solidez
Fiscal, de acordo com o
Centro de Lideranca
Publica”

superior a R$ 2,3 bilhdes. Modernizamos a fiscali-
zacdo com o Sifma, recuperando recursos que antes
escapavam ao controle. Organizacdo gera eficiéncia,
que atrai investimento, que traz desenvolvimento.

Para conseguir os nimeros que esperavamos,
colocamos a Secretaria de Planejamento como
bussola estratégica. O resultado foi histérico: Nota
A na Capacidade de Pagamento, aferida pelo Tesouro
Nacional. Crescemos 3,6% no PIB em 2023 - acima da

média nacional e regional, segundo o Instituto

Maranhense de Estudos Socioeconémicos

e Cartograficos (Imesc). No segundo tri-
mestre de 2025, novo avanco: 5,2%.

Somos hoje o primeiro do Nor-

deste e 0 segundo do pais em Solidez

Fiscal, de acordo com o Centro de

Lideranga Publica. Subimos do

Selo Ouro para o Selo Diamante no
Programa Nacional de Transparéncia
Publica. Uma vitéria que garante sobretudo
previsibilidade e seguranca juridica a quem quer
investir no Maranhdo.

Mas, se ha algo que defendemos, é que gestao
fiscal responsavel s6 faz sentido se melhorar a vida
das pessoas. Por isso, fizemos algo que se tornou
rotina no governo: entregamos.

Na satude, ampliamos os investimentos de R$
3,25 bilhées para R$ 4,3 bilhdes em trés anos. O
programa Cuidar de Todos levou equipamentos e
insumos aos 217 municipios. O Cuidar dos Olhos ja
realizou quase 700 mil atendimentos e mais de 60
mil cirurgias, devolvendo autonomia a milhares de
maranhenses. Distribuimos 300 mil 6culos e fizemos
algo que tem realmente trazido uma nova esperanga
amilhares de maranhenses: expandimos em mais de
100% a rede de hemodialise; passamos de 279 para
394 maquinas, atendendo mais de 3.500 pacientes.




S30 pessoas que deixaram de passar horas em
deslocamentos desumanos para fazer tratamento
mais perto de suas casas. Aqui, ndo tem como ndo
lembrar de relatos emocionados de quem, agora,
consegue viver com mais seguranca, conforto e espe-
ranca de que o tratamento esta sendo feito da melhor
forma. Isso é descentralizagdo com dignidade.

Além disso, ja distribuimos 300 ambulancias
para os municipios e para as nossas unidades de
saude, por todo o estado. Satde préxima salva vidas.

Na educacdo, elevamos os investimentos para
cerca de R$ 2,1 bilhdes. S3o mais de 700 obras de
construgdo, reforma e modernizagdo de escolas, pois
entendemos que ambientes adequados melhoram a
aprendizagem. O programa Té Conectado colocou
nas maos dos estudantes mais de 250 mil tablets e
30 mil chromebooks estdo sendo entregues
para os professores. No Maranhdo,
inclusdo digital é pratica cotidiana e
tem aberto portas e possibilidades
a milhares de jovens maranhenses.

Na Universidade Estadual do
Maranh3o, criamos 23 novos cursos
de graduacdo. Mais qualificagdo e
oportunidade em nossa instituigao de
ensino superior. Também ampliamos o
Cartdo Transporte Universitario, levando
o atendimento para 12 mil estudantes em 185
municipios como uma importante arma contra a
evasdo escolar.

E o que falar da infraestrutura, a base silen-
ciosa do desenvolvimento? Em 2025, entregamos
mais de 230 km de novas rodovias e trabalhamos
muito na conservagao de aproximadamente 1.200
km. Seguimos com a constru¢do da Nova Avenida
Litordnea e da Avenida Metropolitana - vias que
vao facilitar o deslocamento de mais de meio milhdo
de pessoas e que vao compor um novo grande anel
viario na ilha de S3o Luis. Mobilidade melhora o
escoamento da producdo, atrai empresas, dinamiza
economias locais. Cada quilémetro pavimentado é
um corredor de oportunidades.

Na area social, consolidamos a maior rede de segu-
ranca alimentar da américa Latina, com a ampliagido
do ntimero de Restaurantes Populares espalhados pelo
Maranh3o. Saimos de 168 unidades em 2023 para

area social,
consolidamos
a maior rede de
seguranca alimentar da
américa Latina, com a
ampliacio do numero
de Restaurantes

Populares”

214 em 2026, presentes em 188 municipios. Servimos
mais de 32 milhdes de refeicdes em um tinico ano.
Hoje, sdo cerca de 200 mil refeicdes diarias. Almoco
ejantar a R$ 1 e café da manh3 a R$ 0,50. Fazer com
que as pessoas tenham acesso a alimentos suficientes,
seguros e nutritivos é essencial para a erradicagdo
da fome, reducdo da pobreza e promogao da satide.

Mas, na luta contra a fome, fomos além e
ousamos, criando o programa Maranh3o Livre
da Fome, para retirar mais de 432 mil pessoas da
extrema pobreza. Complementamos renda, inje-
tamos mais de R$ 75 milhdes na economia local
e associamos transferéncia de renda a qualifi-
cagdo profissional e aos cuidados com a satide de
cada um. Em nossa visdo, protegao social precisa

gerar autonomia.
O Maranh3o tem crescido, transformado
seus indices sociais e gerado emprego
e renda, dentro de um planejamento
que vem sendo muito bem executado
por nossas equipes, que entenderam

a importancia de trabalharmos em

harmonia, unidade e parceria. E é

tanto assim que, em junho de 2024,

langamos o Plano Maranh&o 2050.

Nao como um plano de governo, mas,

sim, como um plano de estado, com metas

de longo prazo, prioridades definidas, eixos estra-

tégicos claros. Desenvolvimento exige planejamento
continuo. E isso da trabalho.

Claro que nem tudo aconteceu no ritmo que que-
riamos. Houve obras que exigiram revisdo, ajustes
de contrato e replanejamento. Faz parte de governar
um estado com as dimensdes do Maranhdo. Com-
preendemos, perfeitamente, que ainda ndo estamos
onde queremos e que precisamos corrigir rotas - o
que é natural. Mas ha algo que nio se pode negar:
estamos construindo um Maranhdo mais sélido,
mais competitivo e mais humano. Um estado que
cresce acima da média, que organiza suas contas,
que investe com responsabilidade e que leva poli-
ticas publicas aos 217 municipios.

Esse é o caminho que escolhemos. E é o caminho
que esta transformando o Maranhdo em um estado
cada vez mais pujante, vibrante e preparado
para o futuro. )

Carlos Brandao, Governador do Estado do Maranhao.
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Mato Grosso executa 0 maior
plano de infraestrutura de
sua historia com grandes
avancos em todas as areas

@ Assessoria, Seplag/MT

o0 assumir a gestdo em 2019, o governador

Mauro Mendes e o vice-governador Ota-

viano Pivetta encontraram um cendrio

de caos financeiro. O primeiro ano foi dedicado a

um rigoroso ajuste entre gastos e receitas. O estado

consolidou um modelo de governanga que permitiu

o ciclo de crescimento mais robusto da histéria
de Mato Grosso.

Segundo levantamento da Associagdo Brasileira

da Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB), o

estado figura entre os que mais realizam investimentos

publicos no pais. As iniciativas do Governo de MT tém
caréter inovador, combinando planejamento territorial
com vocagdes regionais. Areas como infraestrutura
logistica, satide, seguranca e educagdo receberam
aportes em volume nunca antes realizados, integrando
desenvolvimento econémico ao bem-estar social.

O estado também apresenta a menor taxa de
desemprego do Brasil, com indice de 2,3% (novembro
de 2025), reflexo da combinacdo entre investimentos
publicos estruturantes, ambiente institucional favo-
ravel e politicas de estimulo a atividade produtiva.
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A gestdo fiscal responsavel, eficiente e transpa-
rente rendeu ao Governo de MT o reconhecimento
méaximo concedido pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN). Por 3 anos consecutivos (2021, 2022,
2023), Mato Grosso foi Nota A. E, em 2024 e 2025,
Mato Grosso foi premiado por alcancgar a Nota A+,
concedida apenas aos entes federativos que atingem
a avaliagdo méxima tanto na Capacidade de Paga-
mento (Capag) quanto no Ranking da Qualidade da
Informagdo Contébil e Fiscal.

Outro pilar foi a institui¢do da governanca digital.
Mato Grosso saiu da 242 posi¢do no ranking de ser-
vigos digitais, em 2020, para o segundo lugar em
inovagdo em governo digital no Brasil, em 2025. A
agenda de digitalizagdo permitiu maior transparéncia,
monitoramento em tempo real de projetos, eficiéncia
com a integragdo de sistemas corporativos e uso de
dados para suporte as decisdes governamentais, além
da amplia¢do de servigos digitais aos cidad3os.

Além disso, o Governo de MT criou o Prémio
Eficiéncia e Inovagdo em Préaticas Publicas, que ja
estd em sua terceira edicdo. O prémio tem como
objetivo reconhecer servidores que desenvolveram
e implementaram solugdes inovadoras capazes de
gerar mais eficiéncia, economia ou satisfagdo ao
cidaddo. Somente nas duas primeiras edigdes, os
projetos desenvolvidos e inscritos pelos servidores
geraram uma economia de mais de R$ 549 milhdes
para o estado.

De 2019 a 2025, o Governo de MT nomeou
6.837 novos servidores em areas estratégicas como
saude, educacdo, seguranca, defesa agropecuéria e
outras. Em paralelo, implantou o Programa Satde
e Bem-Estar, que ja realizou cerca de 90 mil atendi-
mentos aos servidores estaduais entre 2019 e 2025,
incluindo servigos de bicimpedéncia e de teleme-
dicina em diversas especialidades. Também tem
reformado, de forma substancial, prédios publicos,
proporcionando melhores ambientes de trabalho aos
servidores e espacos mais acolhedores para o aten-
dimento da populagao.

Matheus Brandao/Seplag-MT

O estado tem a menor taxa de
desemprego do Brasil, reflexo da
combinacao entre investimentos
publicos estruturantes, ambiente
institucional favoravel e politicas
de estimulo a atividade produtiva

“A experiéncia de Mato Grosso demonstra que a
sustentabilidade de grandes projetos publicos depende
da consolidacdo de capacidades institucionais per-
manentes”, ressalta o secretario de Planejamento e
Gestao de MT, Basilio Bezerra.

INFRAESTRUTURA

Mato Grosso executa o maior programa de pavi-
mentacdo, recuperacdo de rodovias, construcdo de
pontes de concreto e melhoria de corredores logis-
ticos de sua histéria recente. Entre 2019 e 2025, foram
entregues 6.197 quilémetros de novas rodovias pavi-
mentadas e 3.777 quilémetros de asfalto recuperado.
Ao final de 2026 serdo mais de 7.000 km de asfalto
novo e mais de 5.000 km de asfalto recuperado.

Além disso, o estado ja entregou 261 pontes de
concreto em todas as regies do estado. As estruturas
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12 Ferrovia Estadual do Brasil: lei de 2020 autoriza iniciativa privada a construir 743 km de trilhos, conectando Rondonépolis
a Cuiaba, Nova Mutum e Lucas do Rio Verde para ampliar escoamento agropecudrio em 16 municipios até 2030

substituem pontes de madeira e balsas, melhoram o
trafego de veiculos, garantem mais seguranca para
quem transita pelas rodovias e facilitam o escoa-
mento da produgdo agropecuaria.

O Governo de MT assumiu em 2023 a concessdo
da BR-163, solugao histérica de um dos principais
gargalos logisticos do estado. De 14 para ¢4, ja foram
entregues 230 quilémetros de duplicagdo ao longo
da rodovia, com um investimento de R$ 4,1 bilhdes.

Outra solugédo criada pelo Governo de MT, por
meio de lei aprovada pela Assembleia Legislativa
em 2020, permite que a iniciativa privada explore
ferrovias no estado e isso vai garantir a ampliacdo
do escoamento da producgdo agropecuaria. A 12
Ferrovia Estadual do Brasil prevé a construcdo de
743 km de trilhos, que se dividirdo em dois ramais,
um interligando os municipios de Rondondpolis a
Cuiab4, e o outro, Rondonépolis com Nova Mutum
e Lucas do Rio Verde.

A Ferrovia deve entrar em operagdo total a partir
de 2030 e passard por 16 municipios do estado,
fazendo conexdo com a malha ferroviaria nacional
e o Porto de Santos.

SAUDE

O Hospital Central do Estado de Mato Grosso,
inaugurado em dezembro de 2025, representa um
momento histérico para a Satide Publica estadual. A
unidade é administrada pelo Einstein Hospital Isra-
elita e vai realizar 5400 cirurgias, 31 mil consultas e
52 mil exames por ano.

A construcgdo ficou 34 anos inacabada e foi
retomada de forma definitiva em 2020, pela atual
gestdo do governo do estado, sendo concluida com
tudo que existe de mais moderno em tecnologia para
atender a populagdo gratuitamente pelo Sistema
Unico de Satide (SUS). S50 32 mil m? para atender
as demandas de alta complexidade de Mato Grosso.

O estado também avanca na construco de cinco
novos hospitais regionais e na modernizagao de uni-
dades existentes, reorganizando a oferta de servigos
de satide. Os resultados demonstram integracdo entre
planejamento da rede assistencial, programag&o de
investimentos, organizacdo da regulagdo e expansdo
da capacidade instalada, incluindo a ampliacdo da
oferta de leitos clinicos e de Unidades de Terapia
Intensiva (UTISs).
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EDUCAGAO

Mato Grosso ampliou significativamente o nimero
de escolas estaduais. De 2019 a 2025 ja foram entregues
46 novas escolas e 65 unidades estdo em construgao.
Ao mesmo tempo, esta reformando e modernizando
unidades existentes, sendo 102 entregues reformadas
e 99 em obras. Também foi ampliado o nimero de
Escolas Técnicas Estaduais (ETECs), bem como a
entrega de equipamentos tecnolégicos como chro-
mebooks (169.391) para os estudantes e notebooks
(22.211) para os professores. Até marco de 2026, serdo
entregues 1.005 novos énibus escolares.

O avango em investimentos permitiu que a edu-
cacdo estadual deixasse o 222 lugar no ranking do
Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb),
em 2019, para ocupar a 82 posicdo, colocando Mato
Grosso entre os 10 melhores estados em educacio
publica do pais.

Avancos em MT: Saude ganha
Hospital Central (2025) e
regionais; educacao sobe ao
8°no Ideb com 46 escolas

novas; seguranca investe R$

2 bi, “Tolerancia Zero” e 3.105
servidores nomeados (2019-2025)

SEGURANGA PUBLICA

Entre 2019 e 2025, foram investidos aproxima-
damente R$ 2 bilhdes em seguranca publica, com
aquisicdo de armamentos, viaturas, equipamentos,
além da nomeacdo de mais 3.105 novos servidores.

Em novembro de 2024, o Governo de MT langou
o programa “Tolerdncia Zero ao Crime Organizado”,
voltado ao enfrentamento qualificado as facc¢des
criminosas e a repressdo a crimes estruturados,
com ampliagdo significativa do nimero de ope-
ragdes policiais e a¢des integradas de inteligéncia
e investigacao.

Tonico Pinheiro/Secom-MT

Centro cirirgico do HC equipado com o sistema robético
para cirurgias minimamente invasivas Da Vinci XI

Mayke Toscano/Secom-MT

Christiano Antonucci/ Secom-MT

Alunos da rede estadual recebem material didatico
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0 Instituto Giranda atende atualmente
cerca de 850 criancas, adolescentes e
jovens, em cinco polos educacionais

SOCIAL

O Governo de MT realizou o maior investimento
da histéria no social. De 2019 a 2025 foram investidos
Rs$ 1,5 bilhdo no Programa Ser Familia. O Governo
de MT paga auxilio-moradia para mais de 1400
mulheres vitimas de violéncia doméstica recome-
carem suas vidas. O programa leva atendimento
mével psicossocial a todas as regides do estado.

Também foram entregues 610 casas gratuitas
para familias em vulnerabilidade (faixa zero), e mais
de 33 mil familias foram beneficiadas com subsidio
de até R$ 35 mil para compra da casa propria, além
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da formagdo de mais de 34 mil pessoas em cursos
profissionalizantes.

CULTURA, ESPORTE E LAZER

O Governo de MT investiu, de 2019 a 2025,
R$ 500,7 milhdes no esporte. O valor foi distri-
buido na realizagdo de eventos esportivos, bolsas,
patrocinios, capacitacdes e pontos de esporte. S6 o
Projeto Olimpus, principal programa de incentivo
ao esporte, focado no alto rendimento e desen-
volvimento de base, teve um investimento de R$
27,6 milhdes. O projeto concede bolsas mensais a
atletas, paratletas e técnicos.

Ja na Cultura, foram investidos R$ 853,5 milhes
em editais, bibliotecas, gestdo de espagos como
museus, patrocinios e eventos. E considerado o
maior investimento da histéria no setor.

PARQUE NOVO MATO GROSSO

O Parque Novo Mato Grosso, considerado o
maior complexo multieventos da América Latina, é
um dos maiores legados da gestdo Mauro Mendes.
Localizado em Cuiabd, em uma area de 300 hectares,
segue em ritmo acelerado de obras. O empreendi-
mento serd um conjunto de equipamentos voltados
a eventos esportivos, culturais, turisticos e de lazer,
incluindo autédromo, kartédromo, skatepark, arena
de show para até 80 mil pessoas, pista de moto-
cross, roda gigante e muito mais.

Alguns espacos do Parque ja foram inaugurados
como a Arena Show que recebeu em 2025 shows de
Natanzinho, Gusttavo Lima e Alok, e o Autédromo
Internacional de Mato Grosso sediou a realizacdo
da primeira corrida noturna da histéria da Stock
Car no pais. H4 também o Skate Park, uma area
de aproximadamente 7.000 m2, e equipamentos de
padrdo olimpico, que realizou a abertura do Cir-
cuito Brasileiro de Skateboarding Pro 2025.

A estrutura do parque deve receber, ao longo
de 2026, competicdes, feiras, shows e eventos de
grande porte, fortalecendo o turismo e o desenvol-
vimento urbano, econémico e cultural da regido
metropolitana. )
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Basilio Bezerra

Governar é priorizar: de um estado
quebrado ao que realiza o maior
pacote de investimentos da sua historia

ntre 2019 e 2026, Mato Grosso
registrou o maior ciclo de investi-
mentos publicos da sua histéria. Um
legado construido a partir da reconstrugdo da
capacidade institucional de planejar, priorizar e
executar politicas publicas de forma integrada.

O cenario encontrado pela atual gestao,
14 em 2019, era de um estado sem credibi-
lidade econdmica. Havia uma divida
de R$ 3,6 bilhdes, inadimpléncia
com 11 mil fornecedores, salarios
e 13¢ salarios atrasados e atraso
de 11 meses no pagamento da
saude, além de uma profusdo de
problemas encontrados, o que con-
figurava uma clara demonstragdo de
falta de planejamento.

Para chegarmos a esse novo patamar,
foi necessario promover uma reorganizagao
profunda dos processos, uma reforma admi-
nistrativa e o controle de despesas, para
entdo alcangarmos todas as regides do estado
e realizar entregas que impactassem direta-
mente a vida dos cidaddos mato-grossenses.

Mato Grosso tem o maior pacote de infra-
estrutura do Brasil. Vamos encerrar 2026 com
mais de 7.000 km entregues de asfalto novo
e mais de 5.000 km de asfalto recuperado.
Ja entregamos 261 pontes e estamos com 84
pontes em obras. Além disso, o Estado vai
deixar um grande legado, o Parque Novo

“0Q Hospital
Central de Mato
Grosso é considerado
o melhor hospital
publico do pais”

Mato Grosso, que ja é considerado o maior
parque multieventos da América Latina.

Somos o estado que mais realiza investi-
mentos no Brasil, segundo a ABDIB. Somente
de janeiro a outubro de 2025, foram insta-
ladas 2.727 novas industrias. Além disso,
em novembro de 2025, Mato Grosso foi o

estado com a menor taxa de desemprego
do pais (2,3%).

Outro destaque é a entrega
do Hospital Central de Mato
Grosso, considerado o melhor
hospital publico do pais, uma
obra que ficou parada por 34

anos. Estamos construindo cinco

hospitais regionais e reformando

outras unidades. Nesses 7 anos de
gestdo, dobramos o numero de leitos de UT],
ampliando o acesso da populagédo a satde.

Ja entregamos, até 2025, 46 novas escolas
e reformamos 102 unidades. Para além de
obras feitas no setor educacional, apresen-
tamos avango expressivo no desempenho
do ensino médio, saltando da 222 para a 82
posicio no Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Béasica (IDEB).

Mato Grosso demonstra maturidade na
gestdo e compromisso com a populagéo, ao
converter recursos publicos em entregas con-
cretas, reduzindo desigualdades regionais e
gerando valor real para a sociedade. o

Basilio Bezerra, secretario de Estado de Planejamento e Gestdo de Mato Grosso (Seplag-MT)
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Mato Grosso do Sul: um

novo ciclo de prosperidade
e inovacao (2023-2026)

® Eduardo Riedel, governador do MS; e Rodrigo Perez, Secretario de Governo e Gestdo Estratégica do MS

novo ciclo de desenvolvimento de Mato

Grosso do Sul, iniciado em 2023, conso-

lidou o estado como um dos principais
motores econdmicos e de inovacgdo tecnolégica do
Brasil. Fundamentado nos pilares de prosperidade,
inclusdo, sustentabilidade e digitalizagdo, a gestdo
estadual implementou um modelo focado em resul-
tados que transformou a eficiéncia administrativa
em entregas reais para a populagdo. Com a manu-
tencdo da nota Capag A+, classificacdo maxima de
capacidade de pagamento do Tesouro Nacional, a

unidade federativa garantiu a seguranca juridica
necessaria para atrair bilhdes em investimentos pri-
vados e viabilizar projetos puiblicos de grande escala.

O grafico comparativo do crescimento do PIB,
na pagina seguinte, destaca visualmente como Mato
Grosso do Sul manteve uma trajetéria de cresci-
mento significativamente superior a média nacional
no periodo analisado.

O gréfico a seguir demonstra que o estado iniciou
o ciclo em 2023 com um salto impressionante de
6,2%, mais que o dobro da média brasileira (2,9%).
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Evolucdo do PIB: Mato Grosso do Sul vs Brasil (2023-2025)
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Mesmo com as flutuagdes do mercado nos anos
seguintes, MS manteve-se resiliente, fechando 2025
com uma estimativa de crescimento de 4,2%, con-
solidando sua posigdo como um dos estados mais
dindmicos da federacdo.

Este desempenho é o resultado direto da combi-
nacdo entre a forca do agronegdcio, a expansdo da
base industrial e a seguranca juridica proporcionada
pela gestdo fiscal eficiente.

UM PANORAMA DE CRESCIMENTO E INCLUSAO

sse avanco econdmico ndo ficou restrito aos
indicadores financeiros, traduzindo-se em uma
reducdo histérica na taxa de extrema pobreza,
que caiu de 2,7% para 2,0% — um dos menores
indices do pais. No mercado de trabalho, o estado
alcangou ntmeros de pleno emprego, registrando
uma taxa de desocupacdo de apenas 3,4%, a quarta
menor do Brasil.

Outro destaque importante é a estratégia exitosa
na gestdo territorial por parte do Governo do Estado,
com todos os 79 municipios contemplados por inves-
timentos significativos em areas criticas de politica
publica e infraestrutura. Os modais rodoviario e
aeroportudrio, a saude regionalizada e a educagio
em tempo integral sdo frentes de trabalho con-
tinuas. Um exemplo marcante é a concessdo das
rodovias MS-112 e trechos da BR-158 e BR-436, um
projeto estruturante com previsdo de investimentos

da ordem de R$ 3,5 bilhdes ao longo de 30 anos
para recuperacdo, voltados a recuperag¢do, a manu-
tengdo e a ampliagdo da capacidade logistica da
unidade da Federacao.

INOVAGAO E DIGITALIZAGAO: A INFOVIA DIGITAL

A modernizagio tecnoldgica é o coragdo da estra-
tégia estadual para um governo 100% conectado.
O principal projeto nessa area é a Infovia Digital,
uma Parceria Publico-Privada (PPP) que envolve
um investimento total de aproximadamente R$
887 milhdes. A iniciativa esta instalando 6.950
km de rede de fibra éptica, interligando todos os
79 municipios.

Mais do que fornecer internet de alta velocidade
para reparticdes publicas e escolas, a Infovia Digital
democratiza o acesso a informacgdo ao disponibi-
lizar Wi-Fi gratuito em pracas publicas de todas as
cidades. Esse modelo de financiamento permite que
a iniciativa privada aporte o capital e a expertise
tecnoldgica, enquanto o estado paga pela disponibi-
lidade do servigo, garantindo atualizac¢do constante
sem comprometer o caixa imediato. A infraestrutura
permite a implementagdo de servigos avancgados,
como telemedicina e monitoramento de seguranca
em tempo real, servindo de referéncia para outras
unidades da federacdo que buscam universalizar a
conectividade.

GESTAO MUNICIPALISTA E INTELIGENCIA DE DADOS

A relagdo entre o governo estadual e as prefeituras
foi redefinida pelo programa MS Ativo Municipa-
lismo. O programa rompeu com o modelo tradicional
de repasses passivos e instituiu uma governanca
baseada em cooperacdo técnica e cumprimento
de metas em sete desafios fundamentais. Por meio
de uma plataforma digital, as demandas locais sdo
monitoradas em tempo real, garantindo que os
recursos cheguem onde o impacto social é maior.
Esse modelo de gestdo orientada por dados fortalece
a capacidade institucional dos pequenos municipios
e garante que o progresso estadual seja verdadeira-
mente regionalizado.
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INFOVIA DIGITAL: A ROTA DA CONECTIVIDADE EM MATO GROSS0 DO SUL

Uma Parceria Pablico-Privada (PPP) de RS 887 milhdes focada na modernizagdo tecnoldgica de Mato Grosso do Sul, estabelecendo
uma espinha dorsal de fibra éptica que conecta todos os drgdos publicos e oferece servigos digitais avancados para a populagdo.

INFRAESTRUTURA E ESCALA

RS 887
MILHOES

EM INVESTIMENTOS

Valor total mobilizado via
PPP para garantir
tecnologia de ponta e
atualizacdo constante

6.950 km

DE FIBRA OPTICA
Extensdo da rede que
interliga todas as regides e
0s 79 municipios do estado

Na area do turismo, a inteligéncia artificial e o Big
Data tornaram-se ferramentas de gestdo com a pla-
taforma Alumia. O sistema integra dados de fluxos
aéreos, buscas na internet e ocupagdo hoteleira
para subsidiar decisdes estratégicas de marketing
e infraestrutura. Além de otimizar os investimentos
publicos no setor, a plataforma fomenta o turismo
de base comunitaria, integrando aldeias indigenas
e comunidades quilombolas a cadeia produtiva,
garantindo que o desenvolvimento local ande junto
com a preservagdo cultural e ambiental.

EXCELENCIA SANITARIA E DEFESA AGROPECUARIA

A competitividade internacional do agronegdcio
sul-mato-grossense é protegida por sistemas ino-
vadores de defesa sanitaria. A Agéncia Estadual
de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal (IAGRO)
implementou a Vigilancia Sanitaria Animal por
Quadrantes, mapeando o estado em 1.215 &reas geor-
referenciadas para monitoramento ativo e preditivo.
Esse rigor técnico foi essencial para a manutencio
da Certificacdo Internacional de Zona Livre de Febre
Aftosa sem vacinagdo, status que abre as portas para
os mercados globais mais exigentes.

IMPACTOS E TRANSFORMAGAO SOCIAL
o~ \V-FIGRATUITO EM

i PRACAS PUBLICAS
‘ﬂ ‘. Democratizagdo do acesso a
‘A [ Y\ informacdo em todas as dreas
urbanas do estado
]‘ SAUDE E EDUCACAO
[~ CONECTADAS
\ Viabilizagdo de telemedicina e
conectividade de alta performance

9

para unidades escolares

SEGURANCA E
EFICIENCIA PUBLICA
Monitoramento por cdmeras em
tempo real e reducdo dréstica de
custos operacionais

O sistema de distribuicdo desses 1.215 quadrantes
de vigilancia sanitaria foi desenhado para englobar
cada parte de Mato Grosso do Sul. Essa técnica de
georreferenciamento permite que a IAGRO realize
uma cobertura minuciosa de todo o territério, garan-
tindo que nenhum foco de risco sanitario passe
despercebido. E essa precisio que sustenta a segu-
ranga da nossa carne nos mercados globais.

Para sustentar esses padrdes de exceléncia,
o estado investe continuamente em tecnologia e
recursos humanos. Somente em projetos especi-
ficos focados na certificacdo internacional e em
agdes de vigilancia ativa, o aporte foi de aproxi-
madamente R$ 8 milh&es em recursos investidos.
O resultado é um aumento expressivo na efici-
éncia: em 2024, as agdes de vigilancia sanitaria
cresceram mais de 34% em relagdo ao ano anterior,
totalizando mais de 42 mil intervengdes preven-
tivas, o que solidifica o estado como um modelo
de biosseguridade para o pais.

Ou seja, temos o panorama completo do estado:
a lideranca no PIB, a infraestrutura digital em
expansao, a seguranga sanitaria de ponta e resul-
tados reais na justiga social. )
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Mato Grosso do Sul: a forca
da gestao estratégica na
construcao do futuro

ntre 2023 e 2026, Mato Grosso do

Sul consolidou um modelo de gover-

nanca que transcende a execugdo de
obras isoladas e passa a priorizar a entrega de
resultados sistémicos. Sob os pilares de um
estado préspero, verde, inclusivo e digital,
a gestdo estadual implementou projetos
estruturantes que configuram um
ecossistema de inovagdo com
impacto direto na vida do
cidad&o e na competitividade
do territério.

O alicerce dessa moder-
nizagdo é a Infovia Digital.
Com a implantacdo de quase
7 mil quilémetros de fibra
dptica nos 79 municipios, o estado
ndo apenas moderniza a maquina
publica, mas promove inclusdo ao disponi-
bilizar Wi-Fi gratuito em pragas e espagos
publicos, reduzindo desigualdades de acesso.
Essa infraestrutura robusta viabiliza inicia-
tivas como a plataforma Alumia, que utiliza
Big Data para converter potencial turistico
em desenvolvimento econdmico concreto, e
o monitoramento da IAGRO, que protege o
patriménio agropecuario por meio de inteli-
géncia geografica, assegurando biosseguridade

“Por meio do MS
Ativo Municipalismo, o
governo estadual superou o
modelo de repasses passivos
e instituiv uma parceria
técnica orientada por
metas e resultados”

e reforcando a confianca dos mercados
internacionais.

A relevancia estratégica dessas agdes
reside na integracdo e na coordenacdo institu-
cional. Por meio do MS Ativo Municipalismo,
o governo estadual superou o modelo de

repasses passivos e instituiu uma parceria

técnica orientada por metas e resul-
tados. Esse arranjo garante que
o progresso alcance a “ponta”,
fortalecendo a capacidade
de gestdo das prefeituras e
assegurando que o cresci-
mento econdmico — refletido
em um PIB superior a média
nacional — seja acompanhado
por avancos consistentes nos indi-

cadores sociais.

Para a populagdo, os efeitos sdo concretos:
servicos publicos digitais mais dgeis, ampliacdo
das oportunidades de emprego qualificado e
uma reducdo histérica da extrema pobreza.
Mato Grosso do Sul reafirma, assim, sua posi¢do
como referéncia nacional, demonstrando que
atecnologia, aliada a uma governangca sélida e
orientada ao municipalismo, constitui um ins-
trumento decisivo para promover dignidade e
prosperidade sustentavel. (]

Governador Eduardo Riedel e Rodrigo Perez Ramos, Secretaria de Estado de Governo e Gestdo Estratégica
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Minas Gerais mantém
3° lugar no ranking nacional

de investimentos publicos
com RS 7 bilhoes em 2025

® Michelle Aguiar, Seplag/MG

Estado de Minas Gerais manteve a posicao
de destaque no ranking de investimentos

publicos em 2025. O volume total de inves-
timentos empenhados no exercicio foi de R$ 7,036
bilh&es, fazendo com que Minas ocupe a terceira
colocagdo entre os 27 entes federados, segundo
dados do Relatério Resumido da Execugdo Orga-
mentaria disponibilizado pelo Tesouro Nacional.
Para 2026, a previsdo da Lei Orgamentaria Anual
(LOA) é de R$ 9,25 bilhdes em investimentos.

Minas alcangou o terceiro lugar em 2023 e
manteve a posi¢cao nos anos seguintes, com inves-
timentos que somam um montante superior a R$
23,34 bilhdes nos 3 anos. Os valores compreendem
as despesas de investimentos e inversdes finan-
ceiras, incluindo a execugdo de empreendimentos
e obras de infraestrutura, softwares e a aquisi¢do de
iméveis, instalagdes e equipamentos.

“O desempenho de Minas Gerais demonstra
a prioridade que nossa gestdo da a agenda de
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investimentos, com foco em &reas estruturantes e
em iniciativas de alcance regional. Os investimentos
publicos assumiram um papel estratégico para o
desenvolvimento de bens e servigcos que buscam
melhorar a qualidade de vida dos mineiros”, afirma
a secretaria de Planejamento e Gestdo de Minas
Gerais, Silvia Listgarten.

Atualmente, o Executivo mineiro tem uma car-
teira de 77 projetos estratégicos que abrangem todo
o Estado de Minas Gerais e beneficiam uma popu-
lagdo de 21,4 milhdes de pessoas. A Secretaria de
Planejamento e Gestdo (Seplag-MG) faz a gestdo e
a coordenacdo desses projetos, além de ser respon-
savel pelo planejamento e pelo orgamento estaduais,
com foco na melhoria da qualidade do gasto para a
aplicacdo eficiente nas politicas publicas voltadas
ao cidaddo mineiro.

De 2023 a 2025, os valores investidos na car-
teira de projetos estratégicos somam quase R$ 10
bilhdes. Somente em 2025, o investimento total foi
de R$ 2,5 bilhoes.

Os investimentos
publicos assumiram um
papel estratégico para o
desenvolvimento de bens
e servicos que buscam
melhorar a qualidade

de vida dos mineiros”

Silvia Listgarten, secretdria de
Planejamento e Gestdo de Minas Gerais

Além disso, o Governo de Minas conta com um
Banco de Projetos Prioritarios com cerca de 300 pro-
jetos pré-qualificados, que sdo passiveis de captar R$
7 bilh&es em recursos para areas prioritarias, como
saude, educacgdo, infraestrutura, meio ambiente e
desenvolvimento econémico. Desde 2023, foram cap-
tados mais de R$ 184,2 milhdes por meio do Banco.

Protagonismo e crescimento nos investimentos piblicos

Minas Gerais consolidou-se como o 3° estado que mais investe no Brasil, mantendo essa posicdo desde 2023. Com
uma gestao focada em projetos estruturantes e eficiéncia fiscal, o estado projeta um crescimento continuo para 2026,
priorizando areas como saude, infraestrutura e desenvolvimento regional.

PERFORMANGCE E PROJEGAO FINANCEIRA

o lugar no
3 — ranking
nacional

[ - -
| S—
| S’ Sy

Minas Gerais mantém a

terceira posi¢do entre os 27

R$ 23,34
entes federados desde 2023

Bilhoes investidos
Volume total acumulado
entre os anos de 2023 e 2025

PROJETOS ESTRATEGICOS E IMPACTO SOCIAL

Banco de 300 Projetos Prioritarios

Portfélio com potencial de captacdo de
R$ 7 bilhdes em recursos publicos e privados

Fluxo de investimentos

R$ 7,036 Bilhoes

2025

2026 R$ 9,25 Bilhdes

- @ il
.’6\. o m o
77 Projetos R$ 1 Bilhdo

em Execugao
Iniciativas geridas pela Sepiag-MG
que beneficiam diretamente
21,4 milhdes de pessoas

em Saude Regional

Construgdo de 5 hospitais
regionais, gerando mais
de 1,1 mil novos leitos.
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A secretaria Silvia Listgarten explica que o
Governo de Minas aprofundou, nos tltimos anos,
as discussdes e os instrumentos de gestdo para pla-
nejar, coordenar e executar as atividades relativas
a captacdo de recursos para projetos estratégicos
do governo e a respectiva gestdo e execugao dos
investimentos, em articulagdo transversal entre
os Orgdos e entidades da Administragdo Publica
estadual. Isso contribuiu para organizar prioridades,
elevar a maturidade das propostas e aumentar a
competitividade do Estado.

PROJETOS ESTRATEGICOS E 0S
BENEFICIOS PARA A POPULAGAO

O Governo de Minas investiu R$ 2,5 bilhdes em
77 projetos estratégicos em 2025. A carteira gerida
pela Seplag-MG inclui iniciativas de todas as pastas
do Estado: Satide, Educagao, Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, Desenvolvimento Social, Seguranca,

2= {OSPITAL REGIDNAL DE TEOFILO 0TONI - UMA ENTREGA HISTL

Hospital de Teéfilo Otoni
800 mil pessoas beneficiadas, maior complexo do interior

R¢1 ™
BILHAO

em Investimentos

Recurso destinado exclusivamente
a rede de cinco hospitais regionais
estratégicos em Minas Gerais

A expansao dos 5 hospitais regionais em Minas Gerais

Dirceu Aurelio/Imprensa-MG

+1.100

novos leitos
Expansdo massiva da capacidade
de internacdo para atender

4,2 milhoes de cidad&os.

Desenvolvimento Econdmico, Meio Ambiente,
Planejamento e Gestdo, Infraestrutura, Cultura e
Turismo e Fazenda.

Um dos projetos estratégicos de destaque é o
de implementagdo de cinco hospitais regionais em
Minas Gerais, com investimento de quase R$ 1 bilhdo
para reforcar a rede de satide em diferentes regides
do estado. Juntas, essas unidades irdo disponibilizar
mais de 1,1 mil novos leitos e beneficiar diretamente
mais de 4,2 milhdes de mineiros, ampliando o acesso
aos servigos hospitalares e fortalecendo a regiona-
lizacdo da satde.

O primeiro hospital entregue foi o Regional de
Tebfilo Otoni, concluido em dezembro de 2025.
Com mais de 22 mil metros quadrados de area cons-
truida e 427 leitos, incluindo internagdes adultas,
pediatricas e maternidade, ele configura o maior
complexo hospitalar do interior do Estado de Minas
Gerais. A expectativa é que sejam beneficiadas mais

Dirceu Aurelio/Imprensa-MG

ENTREGUE EM 2026

Hospital Divinépolis
Amplia 0 acesso a servicos de média e alta complexidade

CONCLUSAO PREVISTA PARA 2026

|:D;| 0| Hospitais de Sete Lagoas,
E Conselheiro Lafaiete e
|ﬁ| Governador Valadares

ooo

Parte dos recursos sdo provenientes de
acordos judiciais, como o de reparagdo dos
danos causados pelo rompimento da
barragem da Vale em Brumadinho.
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de 800 mil pessoas de mais de 50 municipios do
Vale do Mucuri.

As obras do Hospital Regional de Teéfilo Otoni
comecaram em 2014, mas foram interrompidas
dois anos depois, com cerca de metade dos ser-
vicos executados, e retomadas em outubro de 2022
pelo governador Romeu Zema.

Ja a ceriménia de conclusio da obra do Hospital
Regional de Divinépolis foi realizada em fevereiro
deste ano. O complexo amplia o acesso a servigos de
média e alta complexidade no centro-oeste mineiro,
e a populagido ja comemora a iniciativa.

“Eu ja tinha perdido a esperanca de ver o hos-
pital de Divinépolis funcionando, e agora a obra

4 "
PROJETOS ESTRATEGICOS

Metro:

Concessdo dos servicos para
melhoria, ampliacdo, cons-
trucdo e operagdo do metrd
de Belo Horizonte. O projeto
inclui a requalificacdo e a ampliacdo da Linha

1 em mais uma estac¢do, além da constru-

¢do da Linha 2, que tera sete novas estacdes

e 10,5 km de extensdo. @
estudantes do Ensino Médio, @I)
prioritariamente da rede publi-

ca estadual, com cursos alinhados as demandas
locais, auxilio alimentacdo e transporte, am-
pliando a empregabilidade e a gera¢do de renda.
promovendo a seguranca

alimentar e fortalecendo a

Trilhas de Futuro:
Formacdo técnica gratuita para

Leite para a Primeira Infancia:
Distribuicdo gratuita de

leite para familias em situ-

acdo de vulnerabilidade,

O Banco de Projetos Prioritarios
de Minas Gerais ¢ um instrumento
de gestao que busca estruturar

e consolidar uma carteira de
projetos com potencial de
captacao de recursos, orientando

agricultura familiar e o setor produtivo local.

a atuacao estratégica do Estado

estd pronta. Durante muito tempo, o local ficou
abandonado, sem estrutura, e a gente achava que
a obra paralisada ndo teria continuidade. Eu pre-
cisava pegar dois 6nibus para chegar a um hospital,
agora é perto da minha casa, eu posso ir a pé. E a
saude chegando mais perto da populagio”, celebra
o morador de Divindpolis, Juliano Dias.

Os outros trés hospitais que completam o
projeto estratégico sdo os de Sete Lagoas, Conse-
lheiro Lafaiete e Governador Valadares, que tém
previsdo de conclusdo até o fim deste ano. Parte dos
recursos é proveniente de acordos judiciais, como o
de reparacao dos danos causados pelo rompimento
da barragem da Vale em Brumadinho.

Para viabilizar a execugdo do projeto dos Hos-
pitais Regionais, foi estruturado um arranjo de
governanga composto pela atuagdo da Seplag-MG
como escritério de projetos responsavel pela articu-
lacdo e pelo monitoramento continuo; por reunides
multissetoriais entre equipes técnicas, voltadas ao
acompanhamento operacional; e por reunides perié-
dicas com a alta gestdo das pastas envolvidas, como
as Secretarias de Estado de Satide e de Infraestrutura,
o Departamento de Estradas de Rodagem de Minas
Gerais e a Advocacia-Geral do Estado.

“O arranjo desse projeto permitiu integrar as
diferentes frentes de trabalho e dar mais agilidade
a condugao do projeto, especialmente diante da
retomada de obras paralisadas héd mais de uma década
e da execucgdo simultdnea de hospitais de grande
porte”, destaca a subsecretaria de Gestdo Estratégica
e Reparacido da Seplag-MG, Gabriela Brand&o.
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CAPTAGAO DE RECURS0S

O Banco de Projetos Prioritarios de Minas Gerais
é um instrumento de gestdo que busca estruturar e
consolidar uma carteira de projetos com potencial
de captacdo de recursos, orientando a atuagdo estra-
tégica do Estado. Como ele é atualizado anualmente,
as iniciativas sdo revisadas e priorizadas garantindo
o alinhamento direto com os objetivos estratégicos
do governo e com as diretrizes de desenvolvimento
regional e local.

Em 2025, foram quase 300 projetos pré-quali-
ficados, com potencial de captagdo de R$ 7 bilhdes
por meio de financiamento publico ou privado, seja
por meio de emendas parlamentares federais, fundos
especiais, parcerias internacionais, entre outros.

A Secretaria de Estado da Casa Civil (SCC-MG) é
responsavel pela anélise técnica, acompanhamento
e atualizagdo continua do portfélio. O template para
submissdo de projetos apresenta o diagnéstico pre-
liminar do problema publico a ser solucionado,
assim como estabelece um plano de trabalho deta-
lhado, no qual constam a motivagdo, os beneficios,
os valores maximos e minimos por categoria de
despesa, de modo a viabilizar a execugdo e a regio-
nalizagdo do projeto.

“O Banco de Projetos da Casa Civil é um pilar da
nossa estratégia de captacdo. Ele fortalece a capa-
cidade do Estado de transformar planejamento em
entregas concretas, ao assegurar previsibilidade,
qualidade técnica e transparéncia na sele¢do e prio-
rizacdo dos investimentos. A captagdo de recursos
vai além de ampliar o orgamento: busca garantir que
cada valor investido gere impacto para quem mais
precisa, com responsabilidade social”, enfatizou o
secretario da Casa Civil de Minas Gerais, Luiz Otavio.

As iniciativas passam por uma andlise de nivel
de maturidade, priorizacdo e avaliagdo de riscos, ser-
vindo como referéncia técnica para negociagdes com
financiadores nacionais e internacionais. Destaca-se
também a andlise vinculada do portfélio aoc Comité
de Orcamento e Financgas do Estado de Minas Gerais
(Cofin), especialmente sobre o custeio agregado no
desenvolvimento e implementagdo dos projetos.

“A experiéncia do Banco de Projetos Prioritarios
combina planejamento estratégico, governanga e
atuacdo diversificada. Minas Gerais demonstra que
é possivel transformar capacidade administrativa
em efetivas entregas sociais e econdmicas. A ins-
titucionalizagdo da carteira de projetos fortalece
a previsibilidade e a transparéncia, contribuindo
para uma captacdo qualificada e alinhada as
prioridades do Governo de Minas”, ressalta a sub-
secretaria de Relag®es Institucionais da Casa Civil,
Cassia Freitas. o

p
PROJETOS DO BANGO

KIT Completo de Defesa Civil:

Busca a aquisicdo de equi-

pamentos e veiculos em kits

completos a serem utilizados

nos municipios em ac¢des de

protecdo e defesa civil, tanto no ambito preven-
tivo como na gestdo de desastres, por meio das
Coordenadorias Municipais de Defesa Civil.

Projeto de PPP de Terminais Metropolitanos
e Estacdoes do MOVE da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte:

Busca estruturar a conces-
sdo dos terminais e estacdes
existentes e a serem cons-
truidas, incluindo requalifica-
¢do, operacgdo, conservacao,
manutencdo e exploracdo da infraestrutura.

Trajeto Moda:

Busca promover a qualificagdo

profissional na area de corte e

costura e o empreendedorismo

para mulheres em situacdo de
vulnerabilidade, especialmente

de violéncia doméstica, com

oferta de capacita¢des, cursos profissionali-
zantes e aquisicdo de maquindrio de costura.
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Silvia Listgarten

Governanca

estratégica

em Minas Gerais

Secretaria de Planejamento e

Gestdo de Minas Gerais planeja e

acompanha o portfélio de projetos
estratégicos, assegurando alinhamento as
prioridades do Governo de Minas Gerais e
as entregas a populagao. Para isso, adota um
modelo de gestdo baseado em coordenagdo e
articulagdo entre atores, garantindo decisdes
tempestivas e resultados pactuados.

A aplicagdo do modelo evidencia-
-se na implantacdo dos Hospitais
Regionais, iniciativa que retomou
obras paralisadas ha mais de
uma década e viabilizou a
execucdo simultanea de cinco
unidades de grande porte,
com investimento de cerca
de R$ 1 bilh&o. Estruturou-
-se um arranjo de governanca
com atuacdo da Superintendéncia
Central de Gestdo das A¢des Estraté-
gicas no monitoramento continuo, reunides
técnicas multissetoriais e encontros com a
alta gestdo para deliberagdes estratégicas. O
arranjo integrou frentes de trabalho, alinhou
a atuagdo dos 6rgaos envolvidos e assegurou
mais coordenacdo na execucao.

De forma semelhante, na politica de
Concessdes e Parcerias Publico-Privadas,
o Governo de Minas Gerais possui 22 con-
tratos em execugdo, somando cerca de R$
23 bilhdes em investimentos contratuali-

zados. Nesse contexto, a articulacdo entre

“Minas Gerais
fortalece sua
capacidade de viabilizar
politicas publicas com
maior eficiéncia e
previsibilidade”

atores é central para os resultados. O sistema
de governanca conta com o Comité Gestor
de Parcerias Publico-Privadas como ins-
tancia estratégica e com a Secretaria de
Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias res-
ponsavel pela coordenagdo e modelagem,
enquanto a Secretaria de Planejamento e
Gestdo promove a articulagdo entre ins-
tancias e atores externos e, por meio do
monitoramento, qualifica as informacgdes

que subsidiam decisées objetivas
e tempestivas.

No mesmo sentido, a Secre-
taria da Casa Civil estruturou
governanga para a captagao
de recursos. O Banco de Pro-
jetos Prioritarios organiza

uma carteira atualizada anu-
almente que, em 2025, reuniu
cerca de 300 projetos pré-qualifi-

cados, com estimativa superior a R$ 7
bilhdes passiveis de captagdo. Ao ordenar
prioridades e orientar a atuagdo transversal
dos érgaos, o instrumento amplia a compe-
titividade do estado.

Ao consolidar instrumentos de gover-
nancga, coordenagdo e captagdo, Minas
Gerais fortalece sua capacidade de viabilizar
politicas puiblicas com maior eficiéncia e pre-
visibilidade, assegurando que planejamento,
execucdo e financiamento se convertam
em entregas alinhadas as prioridades e as
demandas da populagdo. (]

Silvia Listgarten, secretaria de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais
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PARA

O novo Para: avancos
historicos e o legado das
acoes de 2025 na construcao
de um futuro melhor

® Bianca Buenaiio, Seplad/PA

Para vive um momento de grandes transfor-

macoes. Com agdes estratégicas em areas

como saude, seguranca publica e desenvol-
vimento econdmico, o governo estadual tragou um
panorama de avangos importantes no tltimo ano.
Durante a Sessdo Solene que marcou a abertura do
Ano Legislativo de 2026 da Assembleia Legislativa
do Paréa (Alepa), realizada em fevereiro, o governador
Helder Barbalho e a vice-governadora Hana Ghassan
entregaram aos deputados estaduais a Mensagem do
Poder Executivo, um amplo balanco das a¢des rea-
lizadas ao longo de 2025. O documento apresenta

resultados em diversas areas, além de destacar os
impactos e o legado da 302 Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Mudanca do Clima (COP30), realizada
em Belém. Trata-se de um ano histérico para o Para.
Em seu discurso, Helder Barbalho afirmou que 2025
representou um marco historico para o estado.
“Foi efetivamente o ano do Pard, em que nos,
paraenses, elevamos como nunca o orgulho pela
nossa terra, pela nossa bandeira e pela nossa gente.
O ano de 2025 foi a sintese de muitos outros que
vieram antes para que ele pudesse acontecer, e foi
histérico porque provou que o Para pode mais, ele é
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Estamos presentes nos
144 municipios, com acoes
e entregas na educacao,
saude, seguranca,
assisténcia social e
seguranca alimentar,

e tantas outras areas
prioritarias, de fato,
fazendo a diferenca na
vida dos paraenses”

Helder Barbalho, governador do Pard

do tamanho que quiser ser. Para isso bastara sempre
avontade politica, a competéncia técnica e a unido
do governo com a sociedade”, afirmou.

O chefe do Executivo também ressaltou a
mudanca de percepgdo sobre o estado ao longo dos
ultimos anos. “Hoje o Para é um substantivo: é o
nosso Pard, sélido, que se transforma e transforma a
vida das pessoas, que muda para melhor, que avanga,
num ciclo que comegou ha 7 anos pela vontade do
povo paraense. O ano de 2025 foi um divisor de
dguas permanente em relacdo a tudo que nunca
poderiamos ser; agora sabemos o futuro grandioso
que é possivel construir quando trabalhamos com
seriedade, ouvindo, planejando e sabendo que um
sonho s6 se concretiza quando vira realidade”, frisou.

Marco Santos / Ag. Pard

Ao apresentar o conceito do Novo Para, Helder
Barbalho reforcou a presenca do estado em todo
o territério paraense. “O Novo Para esta ai e cabe
a nés agora melhoré-lo cada vez mais, manter a
direcdo rumo ao futuro de um Paré cada vez melhor
e lembrar de um tempo em que tudo era impossivel,
como uma pagina da histéria que nossa sociedade
amadureceu e, finalmente, conseguiu virar e deixar
para tras. Estamos presentes nos 144 municipios,
com agdes e entregas na educagao, saude, seguranca,
assisténcia social e seguranga alimentar, entre tantas
outras areas prioritarias, de fato fazendo a diferenca
na vida dos paraenses”, enfatizou.

COP30 E LEGADO ESTRUTURAL

O governador destacou a realizagdo da COP30,
em Belém, como um dos principais marcos de 2025.
“A COP de Belém teve ampla participagdo popular e
acesso livre a populagdo na Green Zone, que foi aberta
ao publico e contou com cerca de 30 mil pessoas por
dia durante as duas semanas do evento, superando
meio milhdo de visitas. Isso é uma conquista que vai
muito além do evento. Foram mais de 62 mil partici-
pantes, de 195 paises, credenciados na Blue Zone. A
importancia da COP de Belém é inquestionavel. Ao
trazer a conferéncia para a Amazonia, promovemos
um contraste revelador com os Gltimos trés anos,
quando o evento ocorreu em paises com economias
baseadas na exploracdo de combustiveis fosseis. Além
de ser simbélica, essa mudanca de cenério estimula
e reforca o debate climatico”, lembrou.

A Mensagem do Poder Executivo Estadual res-
salta que o legado da COP ja se traduz em beneficios
concretos para a populagdo. Entre os exemplos
citados esta o Parque da Cidade, que além de sediar
eventos da conferéncia, se consolidou como um
novo equipamento de turismo, lazer e negdcios em
Belém. O governador também destacou obras estru-
turantes de saneamento bésico e macrodrenagem.

“Foram realizadas obras em 13 canais de Belém,
para resolver questdes estruturais de alagamentos
que tanto afetavam comunidades de areas periféricas
da cidade. Ampliamos o sistema de distribuicdo de
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agua, levamos coleta de esgoto e construimos uma
nova estagdo de tratamento. S3o obras que bene-
ficiam dois milhdes de pessoas”, citou.

MEIO AMBIENTE, BIOECONOMIA E INOVAGAOQ

Outro marco de 2025 foi o lancamento do Fundo
Florestas Tropicais para Sempre (TFFF), modelo
de financiamento climéatico global respaldado por
53 paises. O governador destacou os resultados
ambientais alcancados pelo estado. “Com efeito, a
redugdo acumulada alcancou 57% desde 2022. Em
2025, o Para também registrou queda de 67% nos
focos de queimadas, em comparagdo com o mesmo
periodo de 2024. Esses resultados comprovam o
acerto de um conjunto de a¢des e iniciativas inin-
terruptas da gestdo estadual, baseadas no Plano
Estadual de Mudancas Climaticas (PEMC) e no Plano
Estadual Amazénia Agora (PEAA)”, enfatizou.

Helder Barbalho também ressaltou a implantacdo
do Parque de Bioeconomia e Inovagdo da Amazonia,
com investimento de R$ 300 milhdes, e o avanco do
Vale Bioamazénico. “O Pard avanga também com a
proposta inovadora do Vale Bioamazdnico, programa
que objetiva atrair investimentos e talentos para

0 NOVO PARA: 0 LEGADO DE 2025

O Para reafirma seu protagonismo global através de resultados

praticos e investimentos estruturantes.

consolidar a unidade da Federagdo como polo global
de bioeconomia e biotecnologia, unindo ciéncia, tec-
nologia e valorizac¢do da sociobiodiversidade como
base de um novo modelo de desenvolvimento sus-
tentavel. Mais do que uma politica publica, esta é
uma visdo de futuro: a construgdo de um caminho de
oportunidades para os nossos jovens, prosperidade
para nossos empreendedores e transformacao para
toda a nossa gente”, destacou.

INFRAESTRUTURA, EDUCAGAO E SAUDE

Na infraestrutura, o governador destacou inves-
timentos de R$ 3,36 bilhdes em 2025, com a entrega
de rodovias, pontes, terminais hidroviarios e a conso-
lidacdo do BRT Metropolitano. “O Para aplicou mais
de R$ 8 bilhdes nos tltimos 3 anos, transformando
vidas e realidades em todas as regides do estado,
potencializando a regionalizagdo do desenvolvi-
mento, a mobilidade urbana e rural e a qualidade
de vida da nossa gente”, informou.

Na educagio, Helder Barbalho ressaltou os inves-
timentos em creches, ensino em tempo integral e
modalidades especificas. “Em 2025, a educacio
paraense deu um grande salto. Investimos nas nossas
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COP30: MEIO MILHAO DE VISITAS EM BELEM

Legado de saneamento e macrodrenagem beneficiando 2 milhdes de pessoas.

3 MILHOES DE
aNa ATENDIMENTOS
NAS USIPAZ e

CRIMES VIOLENTOS
REDUZIDOS EM 55%

indice alcancado no comparativo entre 2010

2025 € 2025 com investimento de R$ 5,5 bilh&es.
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criancas, ampliando o acesso a educacdo basica e ofe-
recendo mais oportunidades para que cada uma delas
tenha um futuro melhor. Educacdo é inclusdo. Nos
ltimos trés anos, atendemos a média anual de 100
mil alunos do Ensino Fundamental. No Ensino Médio,
foram 335 mil, dos quais destaco 30 mil no Ensino em
Tempo Integral, um aumento de 144,33% nos tltimos
trés anos. Além disso, foram 6.200 estudantes na
Educacdo do Campo, 2.190 estudantes quilombolas
e 2.700 estudantes na Educacdo Indigena”, informou.

Sobre os investimentos na area, o governador
acrescentou: “Mais do que niimeros, essas sdo
demonstragées concretas do nosso compromisso
em continuar a avancar cada vez mais na educagdo
e seguir na trajetéria de crescimento que nos fez dar
o maior salto da histéria do Brasil no dltimo Ideb
em todas as demais edi¢des”.

Na satide, foram destacadas a ampliacio e descen-
tralizagdo da rede de atendimento. “Nos dois primeiros
anos desta atual gestdo, ampliamos e descentrali-
zamos a rede de atendimento de satde, por meio de
obras como o Hospital Pronto-Socorro Dr. Roberto
Macedo, em Belém, com 95 leitos; Hospital Regional
de Ourilandia do Norte, com 120 leitos; e o Hospital
Regional de Oriximind, com 35 leitos. Também foram
empregados mais de R$ 3 milh&es na construgdo do
Centro Especializado em Transtorno do Espectro
Autista (Cetea), em Belém, considerado o primeiro
centro de capacitagdo de profissionais do Brasil para a
assisténcia as pessoas com TEA. Além disso, o estado,
em parceria com as prefeituras, investiu mais de R$
23 milh&es na reestrutura¢do dos Hospitais Muni-
cipais”, ressaltou.

O governador também destacou a implantagdo do
Hospital da Mulher do Para. “Em 2025, expandimos
arede instalada, com a implantagdo do Hospital da
Mulher do Pard, em Belém, com 120 leitos, refe-
réncia em atendimento especializado, integral e
humanizado a satide feminina no estado”, afirmou.

SEGURANGA PUBLICA E POLITICAS SOCIAIS

Na &rea da seguranca publica, Helder Barbalho
ressaltou a reducdo dos indices de criminalidade.
“Nesse propésito, em 2025, com investimento de

mais de R$ 5,5 bilhdes em infraestrutura, equipa-
mentos, inteligéncia e pessoal, celebramos a reducéo
dos indices de criminalidade em 55% nos Crimes Vio-
lentos Letais e Intencionais (CVLI), no comparativo
de 2010 a 2025. Isso prova que, Com COmpromisso e
dedicacdo, nada é impossivel de mudar”, salientou.

O governador destacou ainda o fortalecimento do
programa Territorios pela Paz (TerPaz) e das Usinas da
Paz. “O Programa Territdrios pela Paz (TerPaz) con-
grega agOes de seguranca publica, cidadania e inclusdo
social, por meio de estratégias como as Usinas da Paz,
as nossas UsiPaz, que, em 2025, realizaram mais de 3
milhdes de atendimentos. Neste ano foram implan-
tadas 11 novas unidades, atendendo as populagdes de
Abaetetuba, Barcarena, Braganga, Benevides, Cameta,
Castanhal, Capanema, Moju, Maraba, Sdo Miguel do
Guama e Tucurui, com servigos e agdes voltadas a
inclusdo social, paz e cidadania. Totalizamos, assim,
24 UsiPaz em atividade no estado, a maior iniciativa
de aplicacdo de politicas sociais a quem mais precisa,
respeitando a diversidade, cuidando de nossos idosos
e investindo nas criangas, adolescentes e jovens, que
serdo o Paré do futuro. Continuaremos com essa
transformacdo, com a entrega de mais 18 unidades
em 2026. Esse é o Novo Pard”, reforcou.

Helder Barbalho também citou os resultados do
programa Por Todas Elas, coordenado pela vice-
-governadora Hana Ghassan. “Em 2025, além das
agdes voltadas ao enfrentamento a violéncia contra
as mulheres em situacdo de vulnerabilidade, atuamos
com o Programa Por Todas Elas, também interligado a
estratégia TerPaz, que ofereceu servicos essenciais as
mulheres e suas familias, com cerca de 170 mil atendi-
mentos, fortalecendo o protagonismo da participagdo
feminina na construgdo de seus direitos”, pontuou.

COMPROMISS0 COM 0 FUTURO

Ao encerrar, o governador agradeceu a colabo-
racdo dos diversos setores da sociedade e reafirmou
o compromisso com o futuro do estado. “O Novo
Pard nasceu! Cabe a nés fazé-lo crescer, amadurecer
e nunca, nunca, deixar que ninguém ponha em risco
o futuro que finalmente se abriu e que é s6 0 comeco.
O melhor esta por vir”, observou. o
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Paraiba: a construcao
de um estado eficiente,
moderno e sustentavel

® Rafaela Gambarra, Seplag/PB

trajetéria da Paraiba nos tltimos anos é
marcada pelo planejamento de politicas
publicas baseado em dados e evidéncias,
que possibilitou uma transformacéo estrutural,
elevando o estado a patamares inéditos de efici-
éncia publica e desenvolvimento sustentavel. Esse
processo, fundamentado no equilibrio fiscal e na
valorizagdo das demandas préprias da sociedade,
ndo apenas modernizou a infraestrutura fisica, mas

também consolidou uma gestio reconhecida nacio-
nalmente por sua capacidade de entrega.

O reconhecimento externo é um dos pilares dessa
narrativa de sucesso: a unidade federativa alcancou
o posto de mais competitivo do Nordeste e obteve
destaque em inovagdo, seguranga publica e potencial
de mercado, conforme os dados do Centro de Lide-
ranca Publica (CLP). Além disso, o Indice Mackenzie
de Liberdade Econémica também colocou a Paraiba
como o estado com maior liberdade econémica do
Nordeste e o quinto melhor do Brasil.
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Esse prestigio é chancelado pelas mais rigorosas
institui¢des de avaliagdo fiscal. A Paraiba conso-
lidou-se como o tnico estado do Nordeste a obter
o Rating A+ da Secretaria do Tesouro Nacional
(STN), com nota maxima em capacidade de paga-
mento. Também a agéncia internacional Standard
& Poor’s (S&P Global Ratings) conferiu ao estado o
Rating AAA, o nivel mais alto de eficiéncia, ates-
tando a seguranca para instalagdo de novas empresas
e a manutencdo de investimentos publicos com
recursos proprios.

Esse ambiente de negdcios seguro resultou na
geracdo de milhares de empregos com carteira
assinada, contribuindo para que o pais atingisse a
menor taxa de desemprego ja registrada desde 2012,
de 6%, segundo o IBGE.

A REVOLUGAO NA SAODE E NA PROTEGAO AS MULHERES

A satde publica foi um dos eixos prioritarios,
com o compromisso com a interioriza¢do dos ser-
vigos que levou equipamentos de tltima geragdo
para todas as regides, com marcos como a construgao
do Hospital do Trauma do Sertdo, em Patos, orgado
em R$ 150 milhdes para oferecer 245 novos leitos.

Na capital e em Campina Grande, a atengdo a
saude da mulher ganhou estruturas exclusivas: o
Hospital da Mulher Dona Creusa Pires (JP), com
aporte de R$ 144,7 milhdes, e o Hospital da Mulher
Margarida da Motta Rocha (CG), com mais de R$
123 milhdes investidos. Além disso, a rede de poli-
clinicas foi expandida para garantir atendimentos
especializados préximos a populagéo.

No campo da proteg¢do as mulheres, a Paraiba
tornou-se referéncia nacional com a expansdo
do Programa Integrado Patrulha Maria da Penha.
Cobrindo atualmente 151 municipios, o programa
é um simbolo de politicas integradas voltadas para
as mulheres, oferecendo acolhimento, monitora-
mento de medidas protetivas e assisténcia juridica
e psicolégica. O impacto é direto e vital: desde a
sua implantacdo, nenhuma mulher atendida pelo
programa no estado foi vitima de feminicidio. Essa
politica é reforcada pela criagdo de equipamentos

Divulgacao/Seplag-PB

Hospital da Mulher Dona Creusa
Pires, em Joao Pessoa, ¢ um
equipamento 100% dedicado a
saude feminina, com investimento
de R$ 144,7 milhoes em uma
estrutura moderna e humanizada
para acolher maes, bebés e
mulheres em todas as fases davida

como as “Salas Lilas” em parceria com o programa
“Antes que Aconteca”, ampliando a rede de acolhi-
mento em mais de 50 cidades.

EDUCAGAO E CULTURA COMO PILARES
DO DESENVOLVIMENTO

Uma economia forte, de um lado, e educacio
e saude inclusivas, de outro, permitiram a trans-
formacdo de sonhos em realidade. Por meio de
convénios com prefeituras, o estado viabilizou a
construgdo de mais de 200 creches, assegurando
investimentos de cerca de R$ 213 milhdes na edu-
cacdo infantil de qualidade desde os primeiros anos.
Simultaneamente, o programa de intercambio levou
centenas de estudantes e professores para univer-
sidades e centros de pesquisa em outras partes do
mundo, oxigenando a rede estadual com experi-
éncias internacionais.
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Museu de Historia da Paraiba
redne a trajetoria politica, social
e cultural do estado em um
equipamento cultural no Centro
Historico de Joao Pessoa

Divulgacao/Seplag-PB

Foram cerca de R$ 200 milhdes investidos em
salas digitais. Foram adquiridos mais de 850 vei-
culos para transporte escolar, além da criacdo do
Passe Livre Estudantil e projetos como o ‘Amanha
Digital, com investimento de R$ 200 milh&es

. R Vila Olimpica de Guarabira é um marco do esporte
equipando salas com tecnologias inovadoras e paraibano, com estrutura de alto rendimento e lazer

ampliando as possibilidades educacionais para que amplia o acesso a praticas esportivas na regiao

os estudantes.

Na cultura, a identidade é um ativo econémico
e social. A entrega de equipamentos como o Museu

do Artesanato Paraibano - Janete Costa, o Museu ndo apenas preserva a memoria, mas fomenta a
da Cidade de Jodo Pessoa, o Museu da Didspora economia criativa e o turismo cultural, pilares
Negra, dos Povos Originérios e Comunidades Tradi- essenciais de um desenvolvimento que respeita e
cionais da Paraiba e 0 Museu de Histéria da Paraiba valoriza suas raizes.
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CIENCIA, ESPORTE E LOGISTICA: EXPANSAO EM GURSO

A visdo estratégica contemplou a ciéncia e o
esporte como ferramentas de inclusdo e desenvol-
vimento. Na area cientifica, com investimentos de
cerca de R$ 100 milhdes, destaca-se a construcdo
do radiotelescépio Bingo em Aguiar — o maior da
América Latina — e a materializacdo da Cidade da
Astronomia, em Carrapateira, que altera a confi-
guragdo econdmica e cultural do Sertdo paraibano.
Esse, se soma ao Museu da Arqueologia, em Caja-
zeiras, compondo com Sousa, onde ha o Parque
Vale dos Dinossauros, uma ambiéncia cientifica de
estudos pré-histéricos.

No esporte, a construcdo da Vila Paralimpica em
Jodo Pessoa, orcada em R$ 130 milhdes, representa
um marco de acessibilidade e valorizagdo do esporte
de alto rendimento, somando-se a ja consolidada Vila
Olimpica de Guarabira e aos investimentos em bolsas
que beneficiam centenas de atletas em todo o estado.

Alogistica estadual recebeu aportes significativos
para garantir o escoamento da produgdo e o fomento
ao turismo. A modernizagdo do Porto de Cabedelo e a
reforma e construcdo de aerédromos, além do Aero-
porto de Patos, aumentaram a conexao da Paraiba
ao restante do pais. Essas obras sdo complemen-
tadas por programas de infraestrutura urbana, como
o “Travessias Urbanas”, que redesenhou as principais
vias de acesso a diversos municipios, e a construgdo
de mais de 20 mil unidades habitacionais em par-
ceria com o governo federal.

PONTE DO FUTURO

A Ponte do Futuro surge como o maior inves-
timento individual em infraestrutura rodoviaria
da histéria recente da Paraiba, com um aporte
recorde de quase R$ 500 milhdes. Este complexo
de engenharia foi projetado para alterar radical-
mente a logistica de escoamento de cargas na Regido
Metropolitana de Jodo Pessoa, interligando pontos
estratégicos que anteriormente sofriam com gargalos
histéricos de deslocamento. Ao facilitar a conexdo
entre o Porto de Cabedelo e as principais rodovias
de acesso ao estado, a obra ndo apenas otimiza o
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Divulgacdo/Seplag-PB

Arcos Metropolitanos é a solugdo de mobilidade que desvia
o trafego de veiculos pesados das areas centrais
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Cidade da Astronomia integra observatérios, museus e
planetario ao radiotelescopio Bingo no Sertdo paraibano

tempo de transporte, mas também potencializa a
atratividade da regido para novos empreendimentos
industriais e logisticos, consolidando o estado como
um hub regional.

ARCOS METROPOLITANOS

Ja o projeto dos Arcos Metropolitanos, com aporte
de R$ 230 milhdes, representa a solugdo definitiva
para os problemas crénicos de mobilidade na regido
adensada da Grande Jodo Pessoa e Campina Grande.
Trabalhando em sinergia com a Ponte do Futuro,
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BN PARAIBA

Polo Turistico Cabo Branco

¢ o0 maior projeto turistico

em execucao no Brasil, com
investimentos privados acima
de R$ 3 bilhoes para consolidar
a Paraiba como destino de alto
potencial e geracao de emprego

esses anéis viarios foram desenhados para retirar
o trafego de veiculos pesados das areas centrais,
proporcionando um alivio imediato no fluxo de
trénsito urbano e aumentando a seguranga viaria.
Com a abertura de novas ligagdes e pontes, a gestdo
estadual conseguiu criar trajetos mais rapidos e
seguros, garantindo que a circulagdo de pessoas e
mercadorias ocorra de forma fluida, sem os entraves
que anteriormente limitavam o crescimento das
cidades metropolitanas.

TURISMO: “QUEM VEM A PARAIBA, VOLTA!”

O turismo, um dos eixos desenvolvimentistas
mais seguros e perenes, garante rendimento quali-
ficado para milhares de paraibanos.

Divulgacao/Seplag-PB

Neste sentido, o governo do estado viabilizou
a infraestrutura necessaria para a realizacdo do
Polo Turistico Cabo Branco, o maior projeto nesses
moldes em execugdo no Brasil, com investimentos
privados que ultrapassam os R$ 3 bilh&es de reais,
gerando cerca de 20 mil empregos, na fase de cons-
trugdo, e a perspectiva de mais 21 mil empregos,
quando em operagao.

O moderno Centro de Convencdes, na Rainha
da Borborema, potencializara o turismo de eventos
naquela regido, enquanto o Hotel Bruxax4, em Areia
(uma importante escola de hotelaria), se dedica a
formacdo de mao de obra especializada.

SEGURANGA E PROGRESSO SOCIAL

Os Centros Integrados de Comando e Controle
(CICC), localizados em Campina Grande, Jodo Pessoa
e Patos sdo referéncias em gestdo interligada de segu-
rancga publica e inovagdo tecnoldgica aplicada. Em
2025, o monitoramento desses centros resultou na
execucdo de cerca de duas mil aces.

No que diz respeito a seguranca hidrica, a cons-
trugdo da Adutora TransParaiba (Ramais Cariri e
Curimatat) é uma grande obra de infraestrutura,
com investimentos superiores a R$ 1 bilhdo. O projeto
utiliza dgua da Transposigdo do Rio S3o Francisco
(via Agude de Boqueirdo) para abastecer mais de 30
municipios nas regides do Cariri, Curimatat e Seridé,
beneficiando mais de 100 mil pessoas.

Agora, é a hora de revisar o Plano Estratégico de
Longo Prazo (PELP) da Paraiba, atualizar a visdo de
futuro que deve nortear as agdes e detalhar os obje-
tivos, metas e estratégias para os préximos vinte anos.

Este planejamento, baseado em dados e evi-
déncias, é capaz de dar aos cidadios paraibanos a
certeza de estarem cada vez mais bem assistidos, seja
na satude, na segurancga, na educagdo, no turismo,
na cultura, nos recursos hidricos e em tantos outros
pilares que constroem um estado digno e eficiente.

A Paraiba é uma unidade da Federagdo que
planeja, que se prepara e que, acima de tudo, esta
lado a lado da populagdo, vivendo, juntos, nosso
melhor momento! )
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Gilmar Martins

Planejar para transformar

os ultimos anos, o Estado da

Paraiba passou por um processo

consistente de transformac&o eco-
ndmica, social e ambiental, marcado pelo
fortalecimento do planejamento publico e
pela ampliacdo da capacidade de investi-
mento publico. A combinagdo entre equilibrio
fiscal, gestdo orientada por dados e
politicas publicas estruturantes
permitiu ao estado realizar
obras de infraestrutura, for-
talecer servigos essenciais
e criar um ambiente mais
favordvel ao desenvolvi-
mento sustentavel.

No campo econdmico, a
Paraiba registrou avangos rele-
vantes em diversos indicadores.
Estudos do Banco do Brasil apontam
que o estado apresentou um dos maiores
crescimentos do Produto Interno Bruto
do pais em 2024, com expansdo de cerca
de 6,6%, superando as médias nacional e
regional. Além disso, a atividade industrial
tem se consolidado como um dos motores da
economia estadual, com crescimento cons-
tante desde 2022 e taxas superiores as médias
do Nordeste e do Brasil. Esse dinamismo
econdmico também ampliou o consumo das
familias e estimulou a geragdo de empregos
formais e a atragdo de novos investimentos.

“Planejar com
equilibrio e investir
com proposito permitiu
a Paraiba transformar
crescimento em
desenvolvimento
sustentavel”

As transformacdes sociais acompa-
nharam esse ciclo de crescimento. A
ampliacdo de investimentos publicos per-
mitiu a expansdo da rede de satide, educacdo
e infraestrutura urbana, com a construcao
de hospitais, escolas, sistemas de abaste-
cimento de 4gua e obras de mobilidade. O

aumento da capacidade de inves-
timento do estado também
impulsionou projetos de
inclusdo social, melhoria
da qualidade dos servicos
publicos e interiorizacdo de
politicas publicas, fortale-
cendo o acesso da populacdo

a servigos essenciais.
No campo ambiental e da
sustentabilidade, as politicas
de infraestrutura hidrica, gestdo
de recursos naturais e planejamento ter-
ritorial ganharam relevéncia estratégica.
Investimentos em adutoras, sistemas de
abastecimento e obras de seguranca hidrica
contribuiram para reduzir vulnerabilidades
histéricas relacionadas a escassez de agua
no semiarido. Ao integrar crescimento
econdmico, inclusio social e preservacdo
ambiental, a Paraiba consolida um modelo
de desenvolvimento que busca garantir
prosperidade no presente sem comprometer
as condigdes das futuras geracdes. (]

Gilmar Martins, secretdrio de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo do Estado da Paraiba
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PARANA

Parana que trabalha e
cuida com desenvolvimento
responsavel e investimento

para o futuro

® Renato César Ribeiro e Alexandra Fante, SEPL/PR

Estado do Parana apresenta um panorama

fiscal consolidado e estavel, evidenciando

uma trajetéria de crescimento susten-
tavel e responsavel, tornando-se referéncia para o
Brasil. Amparado pelos resultados econémicos posi-
tivos, o segundo mandato do governador Ratinho
Junior é marcado por investimentos robustos em
infraestrutura em todos os campos de politicas
publicas, além de um aperfeicoamento sem pre-
cedentes entre o planejamento estratégico e a
integracdo orcamentaria.

Essa solidez é comprovada pela evolugdo das
receitas tributarias de 2023 a 2025, que proporcio-
naram alto desempenho dos investimentos atuais.
A responsabilidade na gestdo é representada pelas
mudancas implementadas desde 2023, com a nova
metodologia do Plano Plurianual (PPA), elaborada
para o ciclo 2024-2027. Essas inovagées permi-
tiram que o orgamento estivesse muito mais voltado
a resultados de entregas diretas para a sociedade,
respeitando a relacdo das dimensdes fisica e finan-
ceira em todas as pecas orcamentarias, seja no PPA,
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na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) ou na Lei
Orgamentéria Anual (LOA).

As grandes obras que estdo transformando o
Estado sdo planejadas e projetadas pela Secretaria
do Planejamento do Parana (SEPL). Como 6rgdo de
assessoramento e apoio direto ao governador, a SEPL
atua na coordenacdo e controle de agdes, assuntos
e programas que envolvem diversas secretarias. Por
meio de projetos estruturantes, a SEPL permite que
0 governo supra, com exceléncia, as necessidades
da populacdo do Parana.

O secretario do Planejamento, Ulisses Maia,
reforca esse compromisso. “O Governo do Parana
mantém um planejamento continuo que reflete
nossa evolucdo. Saltamos de R$ 6 bilh&es em inves-
timentos, em 2023, para R$ 7,98 bilhdes, em 2025.
Com uma gestdo séria e estruturada, estamos impul-
sionando o desenvolvimento e elevando a qualidade
de vida em todas as regides do estado”, afirmou.

0 CAMINHO DO INVESTIMENTO ATE O CIDADAO

Como parte da priorizagdo da reconstrucdo da
infraestrutura, o PPA atual tem 35 programas de
gestdo ou finalisticos, com 1.754 entregas previstas
e 935 obras distribuidas, que podem ser consultadas
de forma transparente no site Parand em Obras
(www.paranaemobras.pr.gov.br).

A eficiéncia na execugdo orgamentéria é um dos
grandes diferenciais desta gestdo. Em 2023, foram
disponibilizados R$ 13,1 bilhdes para investimentos,
com a efetivacdo de R$ 6 bilhdes de pagamentos.
Em 2025, por sua vez, a disponibilidade foi de R$
10,3 bilhoes, com Rs 7,98 bilhdes efetivados. Esses
nimeros representam o esforco continuo do estado
para empenhar e pagar os recursos dentro do mesmo
exercicio. O Parana efetivamente concretizou sua
execuc¢do, com um aumento expressivo do per-
centual pago em relagdo ao orgamento, saltando
de 45,8% em 2023 para 77,6% em 2025.

Desde agosto de 2023, o Governo do Parana
ampliou sua capacidade de investimento, priori-
zando seis areas cruciais: Educacdo, Habitacao,
Infraestrutura, Sustentabilidade, Seguranca Publica
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Rodrigo Felix Leal /SEIL
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0 secretario do Planejamento, Ulisses Maia
e o governador Ratinho Junior

As grandes obras que

estao transformando o
Estado sao planejadas e
projetadas pela Secretaria do
Planejamento do Parana

e Incentivo ao Crédito. J& foram utilizados 25,3%
dos recursos disponiveis, incluindo rendimentos.
Atualmente, 61 agdes de 45 projetos conectam-
-se diretamente com o PPA, abrangendo desde
rodovias e habitacio até a modernizacdo de escolas
e seguranca publica.
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Um dos resultados mais celebrados pela populagao é a
redugdo historica do IPVA, que caiu 45,7% em 2026

Esse desempenho fiscal exemplar foi reconhecido
pela Secretaria do Tesouro Nacional. Com base nos
dados de 2024, o Parana recebeu a classificacio
final A+, sustentada por um endividamento baixo de
44,72% e uma poupanca corrente de 86,89%. Esses
indices posicionam o Estado entre os entes com
melhor desempenho fiscal do pais.

beraldo Bubniak /AEN

TRANSFORMAGAO SOCIAL E INFRAESTRUTURA

Um dos resultados mais celebrados pela popu-
lagdo é a redugdo histérica do Imposto sobre a
Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA). A
partir de 2026 o imposto caiu 45,7%, passando de 3,5%
para apenas 1,9% do valor venal, a menor aliquota
do Brasil. No campo logistico, aproximadamente
98 rodovias e estradas passardo por duplicacdo,
amplia¢do ou manutencgéo no ciclo 2024-2027, além
de programas continuos de reparos em pontes e via-
dutos em todo o territério estadual.

Na &rea social, o Programa Parané que Cuida
langou o projeto Infancia Feliz, destinando recursos
para que municipios construam creches voltadas a
criancas de zero a trés anos em situacdo de vulnera-
bilidade. Com investimentos de aproximadamente
R$ 2 milhdes por unidade, o objetivo é zerar o déficit
na educacdo infantil com 403 novos equipamentos
educacionais em 355 municipios contemplados.

LIDERANGA EM EDUCAGAO E INOVAGAO

A educacgdo paranaense segue batendo recordes.
Em 2025, o Estado concluiu 150 obras e servigos de
engenharia no setor, somando R$ 176 milhdes em
investimentos. O Parana mantém a 52 colocagdo
nacional em estudantes matriculados na educacio

Tabela: Orcamento atualizado (disponivel e contingenciado), empenhado e pago,
por ano em valores nominais - total do estado - Parana - 2023 a 2025

VALOR NOMINAL (r$)

PERCENTUAL

ORCAMENTO EMPENHADO PAGO SOBRE
“ ATUALIZADO ENMPENHARO m SOBRE ATUALIZADO |  ATUALIZADO

TODAS AS DESPESAS

2023 63.432.219.766,00 54.134.079.635,67  48.302.257.789,98 85,34 76,15

2024 67.146.096.555,00 59.484.115.512,57  53.238.683.693,78 88,59 79,29

2025 67.070.654.553,00 65.309.861.077,98  61.246.396.674,96 97,37 91,32
DESPESAS DE CAPITAL

2023 13.116.249.273 8.539.691.040,56 6.010.745.483,55 65,11 45,83

2024 12.243.466.626 8.276.125.497,68 5.195.210.144,60 67,60 42,43

2025 10.286.652.611 9.629.436.023,48 7.982.140.787,38 93,61 71,60

FONTE: Relatérios de Demonstrativo da Execucdo Fisica e Financeira do Orcamento — Sistema Integrado de Gestdo, Avaliacdo e Monitoramento Estadual (SIGAME, 2023-2025)
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basica, com um salto de 253 para 486 instituigdes
com oferta de tempo integral entre 2023 e 2025. A
educacdo profissional também registrou expansao
vigorosa, passando de 607 para 777 escolas e atin-
gindo a marca de 100 mil matriculas.

No ensino superior, o destaque é o Fundo
Parand, gerido pela Secretaria da Ciéncia, Tecno-
logia e Ensino Superior (SETI), que se consolidou
como um dos mecanismos de incentivo a ciéncia
mais robustos do Brasil, com aporte obrigatério

de 2% da receita tributaria para o setor. Em 2025,

61 acdes de 45 projetos conectam-se diretamente com

. . o0 PPA, abrangendo desde rodovias e habitacao até a
orcamento de Rs 517,7 milhSes para apoiar pes- modernizacio de escolas e seguranca piblica

quisas em satde, biotecnologia e modernizagao

o fundo empenhou quase a totalidade de seu

de laboratérios universitarios. As universidades

estaduais realizaram 5.239 projetos de pesquisa Asuniversidades estaduais contaram, em 2025,
e formaram mais de 10 mil estudantes de ensino com 5.306 agdes extensionistas, registrando 10.202
superior em 2025. estudantes de ensino superior formados e 2.670

Também sdo apoiadas iniciativas relevantes como estudantes de pés-graduacido titulados em niveis
unidades experimentais para pesquisa e inovacao, de mestrado e doutorado. Também foram realizados
estudos em satude e biotecnologia, desenvolvi- 5.239 projetos de pesquisa para o desenvolvimento
mento de insumos farmacéuticos, modernizagio da ciéncia e tecnologia.

de infraestrutura, implantacio de equipamentos

cientificos estratégicos, desenvolvimento de tecno- PARANA CADA VEZ MAIS SEGURO

logias aplicadas a satide, continuidade de programas Atranquilidade das familias paranaenses também
de formacdo e qualificagdo em gestdo publica e a é prioridade. O Parané apresentou melhoras signi-
modernizagdo de laboratérios e centros de pesquisa ficativas, com a taxa de homicidios reduzindo de
nas universidades estaduais. 14,47 vitimas por 100 mil habitantes em 2024 para

Tabela - Oferta de educacao profissional - Parana - 2023 a 2025

Instituicdes com oferta de Educacdo Profissional
Turmas 2.512 3.135 3.606
Estudantes beneficiados 74.543 88.094 100.059

FONTE: DEP - Departamento de Educacdo Profissional

Tabela - Estudantes matriculados na educac¢ao basica no estado - Parana - 2023 a 2025

DADOS DA EDUCACAO BASICA PARANAENSE | 2023 | 204 | 2025

Escolas da Rede Federal, Estadual, Municipal e Privada 9.572 9.614 9.543
Estudantes da Educacdo Basica (milhdes) 2,7 2,9 2,9
Colocagdo Nacional 52, 52, 52,

FONTE: DGDE - Departamento de Governanca de Dados Educacionais. NOTA: *outubro/2025
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Rodovia Minérios

9,95 em 2025. O investimento em inteligéncia reflete
na queda acentuada de crimes contra o patriménio,
como roubos e furtos de veiculos.

UM ESTADO QUE PLANEJA HOJE PARA LIDERAR AMANHA
Os indicadores apresentados ndo sdo apenas
ntmeros de relatério, mas o reflexo de um Parana
que vive sua melhor fase com satde, educacéo,
esporte, turismo e seguranga publica integrados em
um projeto de Estado sélido e humano. Ao elevar
o investimento efetivo de R$ 6 bilhdes para R$
7,98 bilhdes em apenas dois anos e alcancar a his-
térica Nota A+ do Tesouro Nacional, o Governo do
Parana prova que a responsabilidade fiscal é o tinico
caminho para a justiga social. Com a menor aliquota

Os indicadores apresentados
nao sao apenas numeros de
relatorio, mas o reflexo de um
Parana que vive sua melhor fase
com saude, educacao, esporte,
turismo e seguranca publica

de IPVA do pais e uma rede de protecdo a infancia e
a educacio em franca expansdo, o Estado consolida
um modelo de gestdo que prioriza entregas diretas
e eficientes. Mais do que ntimeros, essas melhorias
estdo na vida das pessoas, confirmando que, com
planejamento sério e compromisso com o cidadao,
vive-se muito melhor no Parana de hoje. (]

Tabela: Indicadores de seguranca publica - Parana - 2023 a 2025*

Quantidade de mortes violentas 1.860 1.770 1.117 1.340
Quantidade de furtos 165.175 148.427 118.859 142.631
Quantidade de roubos 23.628 18.127 12.432 14.918
Quantidade de furto de veiculos 12.622 11.263 7.465 8.958
Quantidade de roubo de veiculos 3.044 2.107 1.333 1.600
Quantidade de veiculos recuperados 9.826 8.644 6.499 7.799

FONTE: BI, aplicacdo “Briefing SESP — Operacional”, acesso em 17/11/2025. NOTA: *Dados de 2025 até 31 de outubro de 2025
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ARTIGO

Ulisses Maia

Parana se consolida como
referencia nacional em
planejamento e gestao estrategica

Parana vive hoje um momento

histérico, consolidando-se como

uma referéncia de gestdo publica
para todo o Brasil. Como secretario do
Planejamento, tenho o privilégio de coor-
denar uma engrenagem estratégica
que transforma diretrizes orcga-
mentarias em beneficios reais
para a nossa populagdo. Sob
a lideranca do governador
Ratinho Junior, o planeja-
mento deixou de ser um
conceito abstrato para se
tornar o alicerce de um
Estado que trabalha e cuida
com responsabilidade.

Nossa atuacdo na Secretaria do
Planejamento (SEPL) é o coragao desse pro-
cesso. E por meio de uma integragdo sem
precedentes entre o planejamento estratégico
e a integragdo orgamentaria, que garantimos
a eficiéncia dos gastos publicos. Implemen-
tamos uma nova metodologia no Plano
Plurianual (PPA) para o ciclo 2024-2027,
focada em entregas diretas a sociedade. O
resultado é claro. Saltamos de R$ 6 bilhdes
em investimentos efetivados em 2023
para expressivos R$ 7,98 bilhdes em 2025.
Mais do que nimeros, isso representa um

“Planejamos o
hoje com os olhos
no amanha. Seja na
infraestrutura ou na reducao
drastica dos indices de
homicidios, o foco € 0 mesmo,
o de colocar as pessoas
em primeiro lugar”

aumento notavel em nossa capacidade de
execucdo, que subiu de 45,8% para 77,6% no
mesmo periodo.
Essa solidez fiscal, reconhecida com a
classificacdo A+ pelo Tesouro Nacional,
nos permite ousar e inovar. Estamos
promovendo uma reducgéo his-
térica no IPVA, garantindo
a menor aliquota do pais a
partir de 2026. No campo
social, o projeto “Infancia
Feliz” destina recursos
para que municipios cons-
truam creches, visando zerar
o déficit na educacdo infantil
em 355 cidades. Paralelamente,
nossa educacdo basica e profissional
segue batendo recordes de matriculas e de
expansdo das escolas em tempo integral.
Planejamos o hoje com os olhos no
amanha. Seja na infraestrutura, com apro-
ximadamente 98 rodovias passando por
melhorias, no apoio a ciéncia por meio do
Fundo Parand, ou na reducdo drastica dos
indices de homicidios, o foco é o mesmo:
o de colocar as pessoas em primeiro lugar.
O Parana de hoje prova que a responsabi-
lidade fiscal é o tinico caminho seguro para
a justica social. )

Ulisses Maia, secretdrio de Estado do Planejamento do Parana
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" PERNAMBUCO

Pernambuco retoma
protagonismo regional e
nacional na capacidade
de investimento

® Douglas Fernandes, Seplag/PE

uando a governadora Raquel Lyra (PSD)

assumiu o comando do Governo do Estado,

em 2023, Pernambuco nio tinha uma car-
teira d€ projetos estruturantes, estava com as contas
desequilibradas, sem a possibilidade de captar ope-
racdes de crédito com a garantia da Unido e havia
passado oito anos consecutivos com um volume
de investimento muito timido, perdendo o prota-
gonismo regional e nacional.

Apbs um grande trabalho de reestruturacdo fiscal,
o estado voltou a ter a Capacidade de Pagamento
(Capag) B+, permitindo uma captagdo recorde de
recursos para investimento, passou a contar com
uma robusta carteira de projetos e, tudo isso somado
ao volume ja investido, principalmente com recursos
proprios, fez com que Pernambuco saltasse da 242
posicdo entre as unidades da Federagdo que mais
investiram, em 2023, para o 102 lugar, em 2025, com
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Rs 5,054 bilhdes, segundo dados dos relatérios da
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) publicados
pelas Secretarias Estaduais da Fazenda.

Pernambuco vem imprimindo um crescimento
exponencial na capacidade de investimento, saindo
de R$ 1,853 bilhdo, em 2023, ano em que foi preciso
arrumar a casa, para R$ 3,292 bilhdes, em 2024,
quando registrou o maior crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) nos ultimos 15 anos, e, final-
mente, R$ 5,054 bilhdes, em 2025. Os valores
incluem as inversdes financeiras e foram atuali-
zados a precos de 2025.

O montante no ano passado foi o maior investido
nos ultimos 11 anos no Estado. Desde 2023, Per-
nambuco ja investiu R$ 10,199 bilh&es, superando o
que foi investido entre 2019 e 2022, quando o valor
chegou a Rs 9,395 bilhdes. De 2023 para c4, instituiu
488 projetos de investimento, que contemplam, por

exemplo, as areas de educacdo, com R$ 2,2 bilhdes
ja investidos; saude, com R$ 867 milhdes; segu-
ranca, com R$ 398 milhdes; infraestrutura viaria,
com R$ 2,4 bilhdes; habitagdo, com R$ 889 milhdes; e,

Obra do Arco Metropolitano

Pernambuco vem imprimindo
um crescimento exponencial
na capacidade de investimento,
saindo de R$ 1,853 bilhoes, em
2023, para R$ 3,292 bilhoes,
em 2024, e, finalmente,

R$ 5,054 bilhoes, em 2025

saneamento, com R$ 854 milhdes, em todo o estado,
que possui 98.312 km? de extensio, o que beneficiou
9,56 milhdes de habitantes.

Nesse contexto de retomada da capacidade de
investimento, o Governo de Pernambuco chamou
para si uma responsabilidade que é dos municipios:
a educacdo na Primeira Infancia. Isso tudo em um
contexto bastante desafiador. Em 2022, segundo
o Observatério da Crianga e do Adolescente da
Fundacdo Abring, o Estado possuia a menor por-
centagem de criangas matriculadas em creches do
Nordeste, com apenas 18,7%.
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Creche de Igarassu

Por meio do Programa Juntos pela Educacgéo, o
governo estadual anunciou a criagdo de 60 mil vagas
de creches a fim de aumentar em 50% o nimero de
vagas na rede publica e atender criancas de 0 a 5
anos. Mais de R$ 1 bilh3do serdo investidos. “Certa-
mente, é o maior projeto de construgdo de creches

Janaina Pepeu/Secom-PE

do Brasil”, ressaltou o secretario de Planejamento,
Gestdo e Desenvolvimento Regional e presidente
do Conseplan, Fabricio Marques.

No total, serdo construidas 250 unidades, cha-
madas de Centros de Educagdo Infantil (CEIs). As
trés primeiras ja foram entregues, em Igarassu, na
Regido Metropolitana do Recife (RMR), em dezembro
de 2025, em Caruaru, no Agreste, em fevereiro deste
ano, e na Ilha de Itamaraca, na RMR, em marco deste
ano. As demais estdo em execugdo. Cada um dos 184
municipios pernambucanos terd pelo menos uma
creche construida pelo Governo do Estado.

No geral, desde 2023, a educagdo no Estado
passou a ter um volume de investimento que ndo
sevia ha décadas e, em 2025, chegou a um recorde,
com Rs 1bilhdo investido pela primeira vez na area,
superando os R$ 924 milhdes investidos nos anos
de 2018, 2019, 2020, 2021 e de 2022, somados. E o
maior investimento da histéria em educacgio.

Com a maior estrutura publica estadual do
Norte e Nordeste, a satide também teve um cresci-
mento histérico no seu nivel de investimento, com
a implementacdo de uma politica de requalificacdo

PERNAMBUGO: A RETOMADA DO
PROTAGONISMO E DO INVESTIMENTO

Apds anos de estagnacdo e desequilibrio fiscal, Pernambuco passou por uma reestruturagao
profunda a partir de 2023. Com a recuperagdo da nota de crédito (Capag B+) e uma nova gestdo
de projetos, o estado saltou da 24 para a 10? posicao nacional em volume de investimentos

0 SALTO NA CAPACIDADE SALTO DA 24° PARA A 10° m RECUPERACAO DE
DE INVESTIMENTO (2023-2025) y POSICAO NACIONAL M 1,5 MIL KM DE ESTRADAS
: Pernambuco recuperou o INICIO DAS OBRAS DO
R$ 5 o 5 Ty protagonismo regional ao ARCO METROPOLITANO
| | [ subir 14 posicBes no ranking
~ ” de investimentos das
B I L H 0 E s g unidades da federagdo
L MAIOR INVESTIMENTO
0 investimento anual quase Sy R$ 1 o 2 EM SAUDE DESDE 2010
triplicou em trés anos, :‘ B||_H6Es CONSTRUCAO DE 5 NOVOS
atingindo o maior patamar P 0
em mais de uma década L INVESTIDOS DESDE 2023 BATALHOES DE POLICIA

108 e Planejamento e Futuro ® Margo de 2026



de todas as unidades, com reformas estruturantes e
arenovacgao de todo o parque de equipamentos dos

hospitais, além da construgdo de cinco novas mater-
nidades. Em 2025, foram R$ 538 milhdes investidos.
A dltima vez que o Estado tinha chegado ao patamar
de R$ 500 milhdes de investimento na area foi em
2010. E de 2016 a 2019, a saude ndo chegou a ter
nem R$ 100 milhdes investidos por ano.

Na seguranca publica, Pernambuco voltou a
ter, desde 2023, um investimento macico. Em
2025, o Estado investiu R$ 217 milhdes, o maior
valor em uma década. A tltima vez que a gestdo
estadual chegou aos R$ 200 milhdes investidos foi
em 2014. Dentro do Juntos pela Seguranca, plano
robusto para a area, o Estado vai construir cinco
batalh&es da Policia Militar apds trés décadas sem
novas unidades.

Dos R$ 2,4 bilhdes investidos em infraestrutura
de transporte desde 2023, R$ 2,2 bilhdes foram des-
tinados para a restauracdo, melhoria e expansdo da
malha viaria do Estado, resultando na entrega de
mais de 1,5 mil quilémetros de estradas. E o Governo
do Estado estd executando o Arco Metropolitano,

obra pensada ha quase trés décadas para desa-
fogar o transito da Regido Metropolitana do Recife
(RMR). E a maior obra viaria estadual desde a dupli-
cacdo da BR-232 e tem um investimento inicial de
R$ 632 milhdes.

Nao foi apenas o volume de investimento que teve
grande avango em Pernambuco, também a prépria
gestdo dos investimentos, j4 que o estado passou
a contar, desde junho de 2024, com o Sistema de
Gestdo de Projetos de Investimento Publico, criado,
por meio de decreto, pela governadora Raquel Lyra.
No sistemna, serdo integradas todas as a¢des relacio-
nadas ao ciclo de investimento, desde a concepgdo
do projeto, passando pela avalia¢do prévia, priori-
zacao e selecdo, execucdo e até a avaliacdo ex post.

“Foi dado um enorme passo na instituciona-
lizagdo da gestdo de investimentos publicos com
esse sistema. Pernambuco saiu de um contexto
de baixo investimento, de auséncia de uma car-
teira de projetos e de poucos avangos na gestdo
desses projetos para um cenario de alto volume de
investimento, com uma carteira definida e de aper-
feicoamento da gestdo de investimentos”, ressaltou a
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CENTRO DE EDUCAGio mram,

MERCIAMOURA
PINHERO

Creche de GCaruaru

secretaria-executiva de Gestdo Estratégica da Seplag,
Andreza Alves, integrante do Grupo de Trabalho (GT)
de Investimentos Publicos do Conseplan.

O sistema vai além porque instituird um banco de
projetos, auxiliando gestores e técnicos na elaboragdo
de novos projetos. Nesse verdadeiro repositério,
estdo projetos em processo de avaliagdo, os que
aguardam decisdo para serem submetidos a sele¢do
da governadora, os que ainda ndo tém atestada a via-
bilidade na avaliacdo prévia, aqueles que ndo foram
selecionados e os que foram escolhidos, além dos
que estdo em execucdo e dos que foram concluidos.

“O Sistema de Gestdo de Investimento Publico
vem com o objetivo de institucionalizar os investi-
mentos publicos do Estado. Ele vai, de certa forma,
melhorar a forma como o governo planeja, seleciona,
executa e acompanha os projetos que sdo finan-
ciados com recursos publicos. Além disso, ele ndo é
um projeto de governo, ele é um projeto de estado.
Entdo, pode entrar governo e sair governo que a
gente tem todo esse legado de projetos para serem
executados”, destacou o secretério Fabricio Marques.

O Sistema de Gestao de
Investimento Publico vai
melhorar a forma como o
governo planeja, seleciona,
executa e acompanha os
projetos que sao financiados
com recursos publicos”

Fabricio Marques Santos,

secretdrio de Planejamento, Gestdo

e Desenvolvimento Regional de
Pernambuco e presidente do Conseplan

O Governo do Estado segue trabalhando para
manter esse nivel de investimento histérico a
longo prazo, consolidando de vez Pernambuco
como uma das unidades da federacdo que mais
investem no Brasil. )

110 e Planejamento e Futuro ® Margo de 2026

Josimar Oliveira/SEE-PE



ARTIGO

Fabricio Marques

Acao estratégica para viabilizar
a execucao dos investimentos

ernambuco teve que superar grandes
desafios para engatar o ciclo vir-
tuoso de investimento publico.
Foram necessarias medidas inovadoras para
o estado aumentar a sua capacidade de inves-
timento em relacdo ao seu orgamento
e a execugdo dos projetos da sua
carteira estratégica.

Nio foi a toa que Per-
nambuco foi a unidade da
federacdo que mais cresceu
nesse indicador no Brasil,
ganhando 10 posigdes,
segundo o Ranking de
Competitividade do Centro
de Lideranca Publica (CLP).
Né6s deixamos a 242 colo-
cacao para ocupar a 142 posigao
no levantamento.

Esse avanco na capacidade de investi-
mento fez o estado melhorar indicadores
em varias areas, a exemplo da educagéo, que
teve um robusto crescimento da oferta do
Ensino Fundamental, o que representa o
segundo maior crescimento do pais. Subimos
nada menos do que 16 posi¢des, deixando a
252 posicao, em 2022, para nona posicao,
em 2024, no percentual de criancgas e ado-
lescentes de 6 a 14 anos frequentando o

“Pernambuco
viveu uma verdadeira
virada de chave na
capacidade de investimento
publico, saltando dez posicoes
no Ranking de Competitividade
do CLP e consolidando um
novo ciclo de execucio
eficiente, inovacao e
entregas historicas”

Ensino Fundamental, ainda segundo o
ranking do CLP.

Uma das principais inovagdes na frente de
execugdo foi o fortalecimento da Companhia
Estadual de Habitagdo e Obras (Cehab),

com a formagdo de um time técnico
qualificado, a implementacgdo
de uma governanga estru-
turada e todo o apoio para
que a companhia se con-
centrasse na execugao de
parte da carteira de inves-
timento do estado, o que
permitiu maior fluidez as
entregas do governo.
A Cehab, que évinculada a
Secretaria de Desenvolvimento
Urbano e Habitagdo, consegue unir
capacidade técnica ao fato de ter menos
amarras que atravancam a execugao dos
projetos por ser um 6rgdo da adminis-
tragdo indireta.

Portanto, varias frentes foram abertas
para permitir uma virada de chave na capa-
cidade de investimento ptblico do estado. E
o ano de 2026 reserva ainda mais nimeros
histéricos e entregas, que irdo consolidar esse
resgate do protagonismo regional e nacional
de Pernambuco. ()

Fabricio Marques Santos, secretario de Planejamento, Gestdo e Desenvolvimento Regional de Pernambuco e

presidente do Conseplan
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PIAUI

Piaui fortalece planejamento
publico com criacao do
Centro de Inteligencia e
Estratégia Territorial

@ Juliana Andrade, Seplan/PI

os ultimos anos, o Governo do Piaui tem
avancado na construcdo de uma nova
cultura de gestdo publica orientada por
dados, evidéncias e analise estratégica. Nesse
cenario, a Secretaria do Planejamento (Seplan)
estruturou o Centro de Inteligéncia em Economia
e Estratégia Territorial (CIET), iniciativa que fortalece

a capacidade do estado de produzir conhecimento
aplicado para qualificar a formulagdo, o monitora-
mento e a avaliacdo de politicas publicas.

A criacdo do CIET representa uma evolugdo ins-
titucional do antigo Centro de Pesquisas Economicas
e Sociais do Piaui (CEPRO), 6rgéo que historica-
mente desempenhou papel relevante na producéo de
estudos e diagnésticos socioeconémicos do estado.
A nova estrutura amplia o escopo de atuagdo do
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centro, incorporando metodologias modernas de
anélise de dados, avaliagdo de politicas publicas e
inteligéncia estratégica.

Mais do que uma mudanca institucional, a
criagdo do CIET simboliza uma virada de chave no
planejamento estadual, alinhada a um modelo de
gestdo publica que valoriza evidéncias cientificas
e conhecimento aplicado para orientar decisdes
governamentais.

PARCERIAS QUE AMPLIAM CONHEGIMENTO
E CAPACIDADE INSTITUCIONAL

Outro eixo fundamental da atuacdo do CIET é a
constru¢do de uma rede de cooperagdo técnica com
instituicées de referéncia na producéo de conheci-
mento e avaliagdo de politicas publicas.

Entre os parceiros institucionais estdo o Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP),
o Instituto Mobilidade e Desenvolvimento Social
(IMDS), o J-PAL (Abdul Latif Jameel Poverty Action
Lab), o Programa das Nag¢des Unidas para o Desen-
volvimento (PNUD) e o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

No campo académico, o centro também mantém
cooperagao com institui¢des piauienses como a
Universidade Federal do Piaui (UFPI), o Instituto
Federal do Piaui (IFPI) e a Universidade Estadual
do Piaui (Uespi). Essas parcerias ampliam a capa-
cidade técnica do estado ao permitirem acesso a

Gabriel Paulino /Ascom Seplan

Nosso objetivo ¢ fortalecer
a capacidade institucional
do governo para formular
politicas cada vez mais
baseadas em evidéncias,
utilizando dados e
pesquisas para orientar
decisoes estratégicas.”

Washington Bonfim, secretdrio
do Planejamento do Piauf

metodologias avancadas, intercambio de conheci-
mento e desenvolvimento de pesquisas aplicadas
voltadas aos desafios do desenvolvimento.

A parceria entre o CIET e a Fundagdo de Amparo
a Pesquisa do Estado do Piaui (Fapepi) fortalece a
integragdo entre planejamento publico e produgéo
cientifica no Piaui. A iniciativa amplia o apoio a
pesquisa aplicada e cria condigées para que o conhe-
cimento produzido nas institui¢des de ensino e
pesquisa contribua diretamente para o desenvol-
vimento dos territorios e para o aprimoramento das

politicas publicas.

z : _'l" i

5

Governador Rafael Fonteles com a equipe
do CIET no Paldcio de Karnak
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PIAUI

Conferéncia Estadual 0DS Piaui

PESQUISA APLICADA E INTELIGENCIA TERRITORIAL
Como parte da estratégia de fortalecer a pro-
ducdo de conhecimento aplicado ao planejamento
publico, o Governo do Piaui langou um edital de R$
3,28 milhdes para a criacdo dos Nucleos de Inte-
ligéncia Territorial (NITs). A iniciativa integra as
agdes do CIET e é resultado de uma parceria entre
a Secretaria do Planejamento do Piaui (Seplan) e

Equipes do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
da Universidade de Lishoa e o Governo do Piaui

a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Piaui (Fapepi).

O objetivo é transformar conhecimento cientifico
em solugdes praticas para os territérios piauienses e
fortalecer as relagdes entre governo, universidades
e instituicdes de pesquisa.

O edital prioriza propostas alinhadas aos Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizagdo das Nagdes Unidas e aos desafios
estruturais identificados pelo estado, estimulando
a construgdo de solugdes que dialoguem com as
realidades locais e contribuam para o desenvolvi-
mento sustentavel do Piaui.

“Estamos construindo um ambiente institucional
que valoriza o conhecimento, a evidéncia e a coo-
peragdo com institui¢des de exceléncia. Quando
fortalecemos nossa capacidade de andlise e esta-
belecemos parcerias sélidas, aceleramos nossa
capacidade de gerar resultados concretos para a
populacdo e impulsionar o desenvolvimento do
Piaui”, conclui Washington Bonfim. (]
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Washington Bonfim

Gabriela Celso

0 modelo de gestao estadual
avancada como bussola dos
investimentos publicos no Piaui

ntre 2023 e 2025, o Piaui registrou

um dos momentos mais expressivos

de expansdo dos investimentos
publicos de sua histéria recente. O volume
de recursos executados pelo Estado cresceu
cerca de 23,1% no periodo, alcangando aproxi-
madamente R$ 9,05 bilhdes, o maior patamar
ja registrado na administragdo estadual. Esse
resultado ndo pode ser compreendido apenas
como aumento da capacidade financeira,
mas, sobretudo, como efeito de um modelo
institucional de planejamento e gestdo
orientado por resultados.

Nesse contexto, o Modelo de Gestdo
Estadual Avangada (MGE) consolidou-
-se como um dos principais mecanismos
de coordenacdo estratégica do governo.
Estruturado a partir de metas, indicadores
e monitoramento sisteméatico das priori-
dades governamentais, o modelo funciona
como uma espécie de bussola para a agdo
estatal, permitindo alinhar o planejamento
estratégico as decis®es orcamentéarias. Ao
organizar as prioridades do governo em com-
promissos mensuraveis e acompanhados
periodicamente, o MGE contribui para
reduzir a dispersdo de esforcos e aumentar
a coeréncia entre objetivos e resultados.

Do ponto de vista da gestdo publica,
essa experiéncia evidencia a importancia
de arranjos institucionais que conectem pla-
nejamento, monitoramento e execugao. Ao
integrar dados, metas e acompanhamento
sistematico, o MGE fortalece a capacidade
do Estado de transformar planejamento em
entrega efetiva de politicas publicas. Assim, o
momento de investimentos recordes no Piaui
revela ndo apenas maior disponibilidade de
recursos, mas também a consolidacdo de um
modelo de gestdo que orienta prioridades,
qualifica a tomada de decisdo e amplia a efe-
tividade da agdo governamental.

Como perspectiva futura, o desafio
passa a ser aprofundar essa arquitetura de
planejamento e gestdo. A estruturacgdo de
um banco de projetos estratégicos tende a
qualificar a preparacgdo e a priorizagdo de
investimentos, enquanto plataformas de
monitoramento e inteligéncia governa-
mental, como o Metaggov, ampliam o uso de
dados na gestdo das metas. Esse movimento
também se articula com o fortalecimento
do planejamento territorial, incorporando
as prioridades identificadas nos Didlogos
pelo Piaui e aproximando os investimentos
publicos das demandas regionais. o

Washington Bonfim, Secretario de Planejamento do Estado do Piaui
Gabriela Celso, Superintendente de Monitoramento Estratégico (SEPLAN/PI)
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Planejamento estratégico
transforma investimentos
em maior retorno social e
economico no Rio de Janeiro

@ Assessoria de Comunicacao, Seplag/R|

os ultimos anos, a Secretaria de Planeja-

mento e Gestao do Estado do Rio de Janeiro

(Seplag-R]) tem-se empenhado na reestru-
turacdo do planejamento publico fluminense. Por isso,
vem investindo na criacdo de novos instrumentos e
na integragdo com outros ja existentes, em busca de
um alinhamento estratégico com efeitos praticos na
melhoria da vida da populacdo fluminense.

Os novos mecanismos ampliam o conjunto
de instrumentos de planejamento ja consagrados
na Constituicdo Estadual, aumentando a conver-
géncia entre os gastos publicos e as estratégias
definidas para os préximos anos, além de permi-
tirem uma avaliagdo criteriosa dos riscos envolvidos
no planejamento e na execugao, principalmente de
investimentos prioritarios do governo.
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“Em um cendrio de desafio fiscal, cada inves-
timento precisa estar alinhado a prioridades
estratégicas, com impacto social e sustentabilidade
no longo prazo. N&o se trata apenas de executar pro-
jetos, mas de assegurar que cada real investido gere
retorno concreto para a sociedade, com eficiéncia e
transparéncia. Desse modo, o planejamento se torna
o centro da tomada de decis3o no Rio de Janeiro”,
destaca o secretario de Estado de Planejamento e
Gestdo, Adilson Faria, ao explicar que o governador
Claudio Castro vem orientando a¢des nesse sentido.

Nesse contexto, ganha destaque o Plano Estra-
tégico de Desenvolvimento Econdmico e Social
(PEDES), instituido por meio da Lei Estadual n®
10.266/2024, que envolve um conjunto de desafios,
declarados em dez missdes societais estratégicas e
estruturantes, a serem enfrentados até 2031.

Esses desafios dizem respeito a complexas
questdes sob trés eixos: social, ambiental e eco-
ndémico. No ambito social, destacam-se o combate
a extrema pobreza e a inseguranca alimentar, a
garantia da seguranca publica territorial, a qualidade
de vida nas cidades e a igualdade de raga e género.

As questdes relacionadas ao meio ambiente
envolvem temas como seguranca hidrica, reducdo
do impacto dos residuos sélidos e descarbonizacio
da economia fluminense. Na area econdmica, as
prioridades passam pela ampliacdo e desconcen-
tragdo do emprego e da renda e pelo investimento
na economia do conhecimento como fator de com-
petitividade fluminense.

Essas missdes, construidas de forma colaborativa
entre todos os 6rgdos do governo estadual e coorde-
nadas pela Seplag-R], passam a orientar a tomada
de decisdes dos gestores a frente de diversas poli-
ticas em beneficio da populacéo, além de orientar a
construgado de planos setoriais e tematicos.

A construgdo desse novo arranjo de planejamento
ndo ocorre isoladamente. Ela dialoga com instru-
mentos como o Plano de Investimentos do Estado do
Rio de Janeiro (PIER]), a definigdo de investimentos
a partir do Fundo Soberano estadual e a destinagdo

Secretaria de Estado das Cidades-R|

Secretaria de Estado das Cidades-R)

Parque RJ, em Sdo Gongalo: projeto estruturante da
concessao de saneamento, dinamizando economia regional
e melhorando condicoes urbanas em area carente

estratégica de recursos provenientes da concessao
dos servigos de saneamento realizada em 2021.

A integracdo desses instrumentos representa
um avango institucional fundamental na estratégia
adotada pela pasta, pois permite maior aderéncia
entre planejamento, orcamento, investimento
publico e avaliagdo de riscos.
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CONCESSAO DE SANEAMENTO E OBRAS ESTRUTURANTES

Com um modelo pioneiro, considerado o maior

projeto socioambiental em andamento na América
Latina, liderado pelo Estado do Rio de Janeiro em
parceria com a iniciativa privada, a concessdo dos
servicos de saneamento produziu efeitos que vao
além da obrigatoriedade de universalizagio dos ser-
vicos de dgua e esgoto e dos investimentos por parte
das concessionérias.

Parte significativa dos recursos obtidos foi des-
tinada a projetos estruturantes e a retomada de obras
paralisadas, muitas delas aguardadas ha anos pela
populagdo, como parte de uma estratégia de pla-
nejamento orientada ndo apenas a infraestrutura
bésica, mas a dinamizacdo econdémica regional e a
melhoria das condi¢des urbanas e ambientais.

Entre os projetos estruturantes impulsionados
por essa estratégia, destacam-se o projeto Mobi-
lidade Urbana Verde Integrada (MUVI) e o Parque
RJ, em S&o Gongalo, e a Ponte da Integracdo, ligando
S&o Jodo da Barra a S3o Francisco de Itabapoana.

Os dois primeiros foram escolhidos pelo potencial
de desenvolvimento urbano e de valorizacdo
territorial em uma regido densamente povoada e his-
toricamente carente de investimentos estruturantes.

Projeto MUVI: iniciativa
estruturante do Estado do R],
financiada pela concessao de
saneamento, que promove
mobilidade urbana sustentavel
e valorizacao territorial em

regioes densamente povoadas

Ja a Ponte da Integracdo Deputado Jodo Peixoto,
depois de 40 anos de espera, representa um dos
principais marcos de infraestrutura e mobilidade
regional no Norte Fluminense, reduzindo distancias,
fortalecendo cadeias produtivas e ampliando opor-
tunidades econdmicas e sociais.

Com mais de um quildmetro de extensdo sobre o
Rio Paraiba do Sul, a nova travessia impacta a rotina
de 1 milhdo de pessoas ao conectar as margens do
rio. A obra encurta distancias, reduz o tempo de des-
locamento e diminui custos logisticos, com reflexos
na economia regional.
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SEGURANGA NA AGENDA ESTRATEGICA

Outro eixo estratégico dessa agenda é a seguranca
publica. Pelo Governo do Estado, foram destinados
mais de R$ 16 bilh&es para a area, sendo mais de R$
4.5 bilhdes para agdes de inteligéncia e tecnologia.

Além disso, a Seplag-R] participou da elaboragéo
do Plano de Reocupagdo Territorial da Secretaria
Estadual de Seguranca Publica, refor¢ando o didlogo
entre planejamento governamental e politicas de
seguranca visando a resultados duradouros.

A fim de ampliar a presenca do Estado e promover
cidadania, o trabalho teve como foco o planejamento
territorial, a alocagdo eficiente de recursos e a defi-
nicdo de prioridades estratégicas como elementos
fundamentais para garantir a retomada de areas
historicamente afetadas pela violéncia.

PARGERIA GOM ONU-HABITAT PARA
RESILIENCIA URBANA E CLIMATICA

No campo ambiental e urbano, destaca-se a ela-
boragdo de um relatério inédito com avaliagdo de
riscos e vulnerabilidades dos 30 municipios flumi-
nenses mais suscetiveis e, historicamente, afetados
por desastres climaticos a fim de apoiar os gestores
locais em uma atuagdo preventiva para fortalecer a
cultura de planejamento e a resiliéncia urbana e cli-
maética. Para este ano, a Seplag-R] pretende ampliar
a avaliacdo para os demais municipios e promover
uma consolida¢do do resultado.

Fruto de uma parceria da Seplag-R] com o Programa
das Nag¢des Unidas para os Assentamentos Humanos
(ONU-Habitat), o relatério traz um diagnéstico com
proposta de agdes locais, consolidando a agenda cli-
mética como um componente essencial e transversal
do planejamento econdmico, urbano e social.

“O trabalho realizado vai muito além do ganho
em efetividade com recursos aplicados de forma
mais estratégica e sustentavel. Além de reparar
falhas histéricas de planejamento urbanistico, o
documento visa a auxiliar na tomada de decisdo, na
mitigacdo dos impactos das mudancas climaticas e,
acima de tudo, na preservacgdo da vidas”, enfatiza o
secretario Adilson.

Ao integrar dados e a¢des, o documento busca a
efetividade com a aplicacdo dos recursos de forma
mais estratégica e sustentavel, auxiliando os ges-
tores na tomada de decisdo, além da reparacdo de
falhas histéricas de planejamento urbanistico. Todo o
material pode ser consultado no link https: /estudos.
planejamento.rj.gov.br/#/.

INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES EM DIVERSAS AREAS
Com o intuito de qualificar a gestdo dos inves-
timentos estaduais, a estrutura¢ido do Plano de
Investimentos do Estado do Rio de Janeiro tem por
finalidade ser o elo entre o planejamento estratégico
e a execugdo. Por meio de um banco de projetos
com critérios padronizados, esse instrumento apoia

MISSOES DO PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
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atomada de decisio, organizando prioridades e ava-
liando os riscos de cada um deles, trazendo maior
transparéncia sobre a carteira de projetos do Estado.

Entre 2024 e 2026, com previsdo de execugdo
até o final deste ano, 126 desses projetos de inves-
timentos serdo concluidos, distribuidos em 14 eixos
de investimento, entre eles seguranca piblica, satide,
educacdo e habitagdo.

De acordo com o subsecretario de Planeja-
mento e Orgamento, Rafael Abreu, a articulacdo
entre o PIER], o PEDES e os demais instrumentos
de planejamento promove maior alinhamento
entre prioridades, orcamento e execucdo, redu-
zindo uma possivel fragmentacdo do planejamento
governamental.

“Nosso trabalho teve como premissa converter
diretrizes estratégicas em processos institucionais
estruturados, articulando o planejamento plurianual,

Tabela com os eixos classificados do maior
para o menor niimero de projetos

EIXO DE INVESTIMENTO TOTAL

Infraestrutura bésica 68
Saude 12
Meio ambiente 9
Educacdo 8
Habitacdo 7
Modernizacao da Gestao 4
Seguranca Publica 4
Tecnologia e inovagao 3
Turismo 3
Cidadania e direitos humanos 3
Desenvolvimento econdmico 2
Esporte 1
Cultura 1
Infraestrutura sustentével 1
TOTAL GERAL 126

o orcamento anual e a gestdo da carteira de inves-
timentos em um ciclo integrado de decisdo. Para
isso, estabelecemos critérios técnicos padronizados
para a tomada de decisdo, reforcando a governanca,
ampliando a previsibilidade fiscal e qualificando a
coordenacdo entre as areas setoriais”, destaca Abreu.

Esses avangos ocorrem em um contexto fiscal
ainda desafiador. O Regime de Recuperagdo Fiscal
impde limites severos, mas também exige maior dis-
ciplina e eficiéncia na gestdo publica. Nesse sentido,
a estratégia adotada pela Seplag-R] aponta para a
qualificacdo do gasto publico, priorizando inves-
timentos com maior retorno social e econémico.

Do ponto de vista da populacdo fluminense,
os impactos esperados de uma visdo integrada
de desenvolvimento estadual incluem a melhoria
da infraestrutura urbana, a expansdo de servigos
essenciais, maior seguranca, geragdo de empregos e
aumento da resiliéncia frente as mudancas climaticas.

A consolidacdo desses instrumentos passa pela
continuidade institucional, transparéncia, monito-
ramento permanente e participagdo social. Embora
o planejamento estratégico ndo produza resul-
tados imediatos, a iniciativa cria condigdes para
uma mudanca de cultura, decisdes mais racionais,
reducdo de desperdicios e maior efetividade das
politicas publicas ao longo do tempo.

A reestruturagdo do planejamento conduzida pela
Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado do
Rio de Janeiro representa uma mudanca na forma
como o Poder Executivo fluminense desenvolve sua
estratégia de desenvolvimento estadual. A integracdo
entre PEDES, PIER], Fundo Soberano, investimentos
oriundos do saneamento, politicas de seguranca,
agendas ambientais, entre outras questdes funda-
mentais para o desenvolvimento do Estado aponta
para um esforgo consistente de alinhar estratégia,
orcamento e execugao.

Esse arranjo institucional reafirma o plane-
jamento publico como instrumento central para
promover o desenvolvimento econémico, social,
ambiental e territorial de maneira sustentavel, ali-
nhada as prioridades de longo prazo do Estado. @
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Adilson Faria

Inovacoes no planejamento
trazem avancos para o estado

onsolidar uma cultura de planeja-

mento no setor publico é condigado

essencial para transformar dire-
trizes estratégicas em politicas publicas,
principalmente em um cenario fiscal desa-
fiador e de demandas sociais complexas.
Nesse contexto, planejar deixa de ser um
requisito formal para se tornar instru-
mento essencial de coordenacgdo e geragdo
de valor publico.

No Estado do Rio de Janeiro,
esse movimento se materializa
na reestruturacdo do modelo
de planejamento, com maior
articulagdo entre estratégia,
orgamento e execugao no
processo decisério, por
meio de uma integragdo
entre o Plano Plurianual, pro-
gramacao orcamentaria e novos
instrumentos de planejamento.
Dentre as inovacdes estd a criacdo do

Plano Estratégico de Desenvolvimento Eco-
némico e Social, que define desafios até
2031 e articula missdes estratégicas e a¢des
prioritarias para orientar politicas puiblicas
integradas, fundamentadas em evidéncias
e voltadas ao crescimento econdmico, a
inclusdo social e a sustentabilidade. O

“Planejar deixa de ser
um requisito formal para
se tornar instrumento
essencial de coordenacao e
geracao de valor publico”

trabalho contribui para a definicdo de
prioridades de longo prazo, apoiando a
alocacdo de recursos e a implementacgdo
de projetos com base em critérios técnicos
padronizados, andlise de riscos e monito-
ramento permanente.

A esse arranjo soma-se o Plano de Inves-
timentos do Estado do Rio de Janeiro com
uma gestdo qualificada dos investimentos,

sendo elo entre planejamento estra-
tégico e execugdo. Dentro desse
contexto, estdo incluidos os
recursos da concessdo dos
servicos de saneamento,
viabilizando obras estru-
turantes e ampliando
o impacto econdémico e
social dos investimentos.
Desde 2024, os recursos
foram distribuidos em 126 pro-
jetos com previsdo de conclusdo
ainda este ano.

Dessa forma, estratégia, orgamento
e execugdo passam a integrar um ciclo
articulado, orientado por prioridades. For-
talecer essa cultura é assegurar que cada
projeto e cada recurso contribuam efetiva-
mente para melhorar a qualidade de vida
da populacao. (]

Adilson Faria, Secretario de Estado de Planejamento e Gestdo
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Rio Grande do Norte
consolida ciclo historico de
investimentos estruturantes

® Edileusa Martins, Seplan/RN

Rio Grande do Norte vive um momento

histérico de transformacdo. O estado

concretiza dois marcos aguardados por
geracdes: a chegada das dguas do Rio Sdo Francisco e
o inicio efetivo da duplicacdo da BR-304 — obra que
comeca a sair do papel apés mais de seis décadas.
Esses avangos simbolizam a retomada do planeja-
mento de longo prazo e integram o maior programa
de construgdo e recuperagao de rodovias da his-
téria potiguar. Ja sdo 1400 quilémetros de estradas

recuperadas, 665 quildémetros em andamento e a
meta de 2.100 quilémetros completamente pavi-
mentados até o final de 2026, alcancando toda a
malha estadual.

Esse movimento ocorre dentro de um dos mais
robustos ciclos de investimentos publicos ja reali-
zados no estado. Com aproximadamente R$ 29,5
bilhdes vinculados ao Novo PAC e mais de 790
empreendimentos em execugdo, o RN consolida uma
carteira de obras estruturantes que reposiciona o
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Joana Lima

territério em infraestrutura, politicas sociais e desen-
volvimento regional. Trata-se de uma agenda que
combina seguranca hidrica, logistica, habitacdo,
satde, saneamento, educagdo e urbanizagdo — pla-
nejamento transformado em politica de Estado.

INFRAESTRUTURA LOGISTICA:
A BR-304 COMO EIXO ESTRATEGICO

A duplicacdo da BR-304 simboliza o novo
momento da infraestrutura logistica potiguar. O
trecho entre Assu e Mossord, com 57,6 quilémetros
e investimento de R$ 376 milh&es, avanca em ritmo
acelerado com servicos de supressdo vegetal, ter-
raplenagem e regularizacdo do terreno. Principal
corredor rodoviario do estado, com mais de 400 qui-
16metros em territério potiguar, a BR-304 integra
interior, regido metropolitana e litoral produtivo,
iniciando sua execucdo efetiva apdés mais de seis
décadas de espera.

A retomada do planejamento viario alcanga toda
amalha estadual dentro do maior programa de cons-
trucdo e recuperacio de rodovias da histéria do Rio
Grande do Norte. O conjunto dessas intervengdes
reduz gargalos logisticos histéricos e fortalece a
competitividade regional.

Esse esforco é complementado pela moderni-
zacao da infraestrutura portudria. O Porto de Natal

Joana Lima

Chegada das aguas do Rio Sao
Francisco ao RN marca avanco
historico, com Ramal do Apodi,
adutoras e barragens fortalecendo
a seguranca hidrica no semiarido

recebe investimentos superiores a R$ 130 milhdes
em obras em execugdo, incluindo dragagem, reforgo
estrutural da ponte de acesso, recuperacédo do cais
e reforma de armazéns e galpdes com implantacdo
de sistemas fotovoltaicos. As intervengdes ampliam
a eficiéncia logistica, reduzem custos operacionais
e fortalecem a insercido do RN nas cadeias produ-
tivas nacionais e internacionais.

Inserida no Novo PAC, essa rede de investi-
mentos consolida a infraestrutura de transporte
como vetor de integracdo territorial, desenvolvi-
mento econdmico e sustentabilidade, encerrando
um ciclo histérico de gargalos e inaugurando um
novo padrdo de competitividade regional.

Duplicacdo da BR-304 (Assu—Mossord): marco apos 60
anos, com RS 376 mi em obras avangadas, consolidando a
rodovia como principal eixo logistico do RN e integrando
interior, regido metropolitana e litoral produtivo
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Edileusa Martins
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A retomada do Minha Casa Minha Vida configura a maior frente habitacional em execugao no RN

MINHA CASA MINHA VIDA: HABITAGAO
EM ESCALA ESTADUAL

A retomada do Minha Casa Minha Vida con-
figura a maior frente habitacional em execugdo no

JoanaLima

RN. A meta inicial de 10 mil moradias foi ampliada
para 12 mil unidades distribuidas por mais de 70
municipios. Atualmente, 5 mil unidades estio con-
tratadas e cerca de 3 mil obras estdo em execucio,
promovendo forte dinamismo econémico e social.

Estimativas indicam a gerac¢do de aproxima-
damente 3 mil empregos diretos e indiretos na
construcao civil, fortalecendo as economias locais.
A previsdo de novas sele¢cdes em 2026 assegura
continuidade e expansdo da politica habitacional,
transformando moradia em instrumento de desen-
volvimento urbano e inclusdo social.

SEGURANGA HIDRICA: BASE PARA
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A agenda hidrica concentra alguns dos maiores
empreendimentos estruturantes do estado. A
chegada das 4guas do Rio Sdo Francisco, articulada
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RI0 GRANDE DO NORTE EM TRANSFORMAGAO

0O Rio Grande do Norte vive um ciclo de investimentos histdricos em investimentos vinculados ao Novo PAC,
integrando logistica, seguranca hidrica e infraestrutura social para elevar a competitividade regional.

LOGISTICA E INFRAESTRUTURA DE BASE

BILHOES

EM INVESTIMENTOS
Valor total vinculado ao Novo
PAC para obras estruturantes
em todo o estado

MODERNIZACAO DO
PORTO DE NATAL

R$ 130+
MILHOES

ao Ramal do Apodi, a Adutora do Agreste Potiguar,
a Adutora do Seridé Norte e a Barragem de Oiticica,
redefine o cendrio de abastecimento do semiarido.

Somadas, essas obras garantem estabilidade
hidrica para dezenas de municipios, assegurando
abastecimento humano, apoio a produgéo agricola e
resiliéncia frente a irregularidade climéatica. A dgua
deixa de ser uma emergéncia recorrente e passa a
ser politica estruturante de desenvolvimento.

SAUDE PUBLICA: AMPLIAGAO DA
CAPACIDADE HOSPITALAR

O Hospital Metropolitano do Rio Grande do
Norte, em Parnamirim, representa a maior ampliagdo
da infraestrutura hospitalar estadual das tltimas
décadas. O resultado da licitagdo foi homologado
em dezembro de 2025, consolidando o avango do
projeto, que prevé investimento superior a R$ 200
milh3es. A nova unidade contard com 350 leitos,
sendo 40 de UTI, e tera papel estratégico na reorga-
nizac¢do da rede estadual de urgéncia e emergéncia.

O hospital foi concebido para desafogar o Hos-
pital Monsenhor Walfredo Gurgel, em Natal, ao

EXPANSAO DA

SAUDE E EDUCACAO

Criacdo de 350 novos leitos hospitalares
e aumento de 400% em vagas técnicas

NI

SEGURANCA HIDRICA
DEFINITIVA

Integracdo do Rio Sdo Francisco e barragens
garantem estabilidade para o semidrido

DUPLICACAO

DA BR-304 .
R$ 376 MILHOES
Obra estratégica aguardada ha seis
décadas para integrar o territorio

absorver a demanda de traumato-ortopedia e neu-
rocirurgia atualmente concentrada na capital. A
redistribui¢do do atendimento melhora o fluxo assis-
tencial, reduz a sobrecarga nas unidades existentes
e eleva a qualidade do SUS no Rio Grande do Norte.
Mais do que uma obra fisica, o Hospital Metropo-
litano integra um redesenho estrutural da politica
de satde publica estadual.

EDUCAGAO, CULTURA, ESPORTE E URBANIZAGAO:
INFRAESTRUTURA SOCIAL INTEGRADA

O ciclo de investimentos também contempla
educacio, cultura, esporte e urbanizacio, eixos fun-
damentais para a qualidade de vida urbana e para
a formagdo cidada. Na area educacional, o estado
ampliou em 400% as vagas de Educagdo Profissional
e Tecnoldgica e expandiu em 282,78% as matriculas
em tempo integral, fortalecendo a qualificacdo da
juventude e alinhando a formacéio educacional as
novas demandas produtivas.

Na cultura, foram homologadas as licitag®es para
a construcao de cinco CEUs da Cultura — em Currais
Novos, Sdo Gongalo do Amarante, Macaiba, Mossord
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Simulagéo 3D dos CEUs da Cultura em Natal: equipamento
multifuncional do Novo PAC para incluséo social, arte e
educagdo em comunidade. Licitagdo homologada

e Natal — equipamentos multifuncionais voltados a
inclusdo social, a convivéncia comunitéria e a for-
magdo cultural. Integrados ao Novo PAC, os centros
ampliam o acesso a espagos modernos de arte, edu-
cacdo e cidadania. O investimento total nos cinco
equipamentos é de R$ 11,6 milh&es, viabilizado pelo
Governo Federal, por meio do Ministério da Cultura,
no dmbito do Novo PAC Selegdes.

O esporte integra a mesma estratégia de desen-
volvimento social. Estdo previstos 19 Espacgos

Divulgacao/Seplan-RN

Esportivos Comunitarios, em diferentes fases de
execucdo e de licitacdo, em municipios como Nisia
Floresta, Caicd, Currais Novos, Extremoz, Macaiba,
Mossord, Sdo Gongalo do Amarante, Sdo José de
Mipibu e Assu, ampliando o acesso ao lazer, for-
talecendo vinculos comunitarios e promovendo
saude e inclusio.

A agenda social inclui ainda a urbanizagdo inte-
grada do bairro Felipe Camardo, em Natal, com
investimento superior a R$ 34 milhdes assegurados
pelo PAC. O projeto retine escola de tempo integral,
centro esportivo comunitario, melhorias habita-
cionais para 100 familias, requalificagido urbana
e saneamento bésico, combinando educacio,
habitacdo e infraestrutura em uma intervencao ter-
ritorial integrada.

PLANEJAMENTO COMO POLITICA DE ESTADO

O diferencial do Rio Grande do Norte esta na
governanca dos investimentos publicos. A inte-
gracdo entre o Novo PAC, as parcerias federativas
e o sistema estadual de monitoramento permitiu
acelerar obras, reduzir entraves administrativos
e ampliar a capacidade de captagdo de recursos.
A Secretaria de Planejamento atua como nucleo
técnico dessa articulagdo, promovendo planejamento
integrado, acompanhamento sistematico de metas
e alinhamento entre érgdos executores.

Atualmente, 33 érgdos estaduais sdo acompa-
nhados por meio do Portal de Metas, ferramenta
publica de transparéncia e gestdo orientada a resul-
tados. O Rio Grande do Norte registra indice geral
de execugdo de 78,55% nas metas prioritarias: 56%
encontram-se em andamento e 16% ja superaram
os objetivos previstos, evidenciando capacidade
de entrega acima das projeg¢des. O sistema pode ser
consultado em https: /portaldemetas.rn.gov.br/,
reforgando o compromisso com uma governanga
baseada em evidéncias.

O atual ciclo de investimentos ndo é episédico.
Ele consolida um legado institucional: planejamento
transformado em execugdo — e execugdo trans-
formada em desenvolvimento. )
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Planejar o futuro: o
Nordeste e o Brasil 2050

Brasil volta a discutir futuro. A
agenda Brasil 2050 retoma o
planejamento de longo prazo e
reposiciona o Nordeste como estratégia
nacional de desenvolvimento. A atuacdo
coordenada dos estados no Consércio Nor-
deste inaugura nova cultura federativa:
agendas comuns, projetos compartilhados
e prioridades integradas em infraestrutura,
educacdo, inovacéo e sustentabilidade. O
desenvolvimento regional deixa de
ser compensatério e passa a ser
politica econdmica.
No Rio Grande do Norte,
o eixo hidrico sintetiza essa
transformagdo. A chegada
das aguas do Rio Sdo Fran-
cisco, articulada a Barragem
de Oiticica e as adutoras
do Seridé e do Agreste, esta-
biliza a produgédo agricola, reduz
vulnerabilidade climéatica e permite
planejamento produtivo. Agua deixa de ser
emergéncia e torna-se politica estruturante.
A satide acompanha essa logica com a
construgdo do Hospital Metropolitano, que
reorganiza a rede assistencial e reduz des-
locamentos de pacientes. A infraestrutura
rodoviaria consolida o territério econémico:
mais de dois mil quilémetros de estradas

“Desenvolvimento nao
€ apenas crescimento
economico; €, sobretudo,
um processo de
transformacao social”

recuperados, a Reta Tabajara modernizada
e a duplicagdo da BR-304 formando, junto
ao Porto de Natal e ao Porto-Industria
Verde, um corredor logistico associado a
energia renovavel.

Essa rede reduz custos, aumenta pro-
dutividade e cria ambiente estavel para
investimento. Estradas significam acesso
a mercado, educagdo e satide; cada quilé-
metro pavimentado reduz desigualdade. A

educagdo assume papel estratégico
com a expansdo dos Institutos
Estaduais de Educacéo Profis-
sional, conectando juventude
ao trabalho e a economia
do conhecimento.

No estado, mais de 790
empreendimentos somam
cerca de R$ 29,5 bilhdes em
investimentos. Mais do que obras,
trata-se de mudanca de paradigma:
substituir acdes episédicas por politica de
Estado, alinhar governos e construir previsi-
bilidade. Desenvolvimento exige confianga

— o principal insumo da cidadania.

Como lembrava Celso Furtado, desen-
volvimento ndo é apenas crescimento
econdmico; é, sobretudo, um processo de
transformac&o social. O futuro ndo acontece
por acaso. Ele é planejado. (]

Virginia Ferreira, secretaria de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo (SEPLAN)
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Rio Grande do Sul vira
a chave fiscal e acelera

investimentos

Rio Grande do Sul entrou em um novo

ciclo de investimentos publicos. Depois

de um longo periodo com recursos forte-
mente comprometidos pelo servico da divida com
a Unido, o estado reorganizou as financas, rede-
senhou prioridades e passou a direcionar verbas
para obras estruturantes e politicas essenciais. O
movimento ganhou félego a partir de 2023, com
os efeitos das reformas fiscais, a adesdo ao Regime
de Recuperacdo Fiscal (RRF) e, posteriormente, a

suspensdo temporaria do pagamento da divida em
razdo da calamidade publica de 2024 — medida que
abriu espago orgamentario para a reconstrugdo e a
expansao de servigos.

Entre 2023 e 2025, cerca de 200 projetos pas-
saram a compor a carteira estadual de investimentos,
alcancando praticamente todo o territério gaticho.
Infraestrutura rodoviéria e urbana, satde, seguranca
publica, sistema prisional, habitagdo e educacao
béasica concentram os principais aportes.
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Os numeros refletem a mudanca de patamar.
Os investimentos amplos, que representavam 3,17%
da Receita Corrente Liquida (RCL) em 2016, alcan-
caram 10,71% em 2024 e 8,88% em 2025. No mesmo
periodo, o peso do servico da divida caiu de 5,03%
da RCL (2016) para 1,69% em 2022 e 0,32% em 2025.

Para a secretaria de Planejamento, Governangae
Gestdo, Danielle Calazans, a mudanca é estrutural.
“O Rio Grande do Sul retomou sua capacidade de
investir sem abrir mio da responsabilidade fiscal.
Esse equilibrio permite que o estado entregue obras,
fortaleca servicos essenciais e reduza desigual-
dades regionais”, afirma. Segundo ela, “as reformas
implementadas nos ultimos anos representam
uma virada histérica na politica fiscal gatcha,
criando bases sélidas para um ciclo sustentavel de
desenvolvimento”,

Mais de 50% do volume investido entre 2023 e
2025 concentra-se nos dez maiores projetos estra-
tégicos. As principais fontes de financiamento
incluem recursos do Fundo do Plano Rio Grande
(Funrigs), formados pelas parcelas da divida que
permaneceram no estado; valores oriundos da pri-
vatizagdo da Corsan, direcionados ao Programa
Avancar; além de recursos do Tesouro Livre, da
Saude e da Educacéo.

INFRAESTRUTURA E RECONSTRUGAO

A reconstruc¢do da malha rodoviaria tornou-
-se prioridade apds os eventos meteorolégicos
extremos de abril e maio de 2024. O programa de
Restauracdo e Recuperacdo de Rodovias, financiado
com recursos do Funrigs no dmbito do Plano Rio
Grande, concentra investimentos de R$ 2,8 bilhdes
em trechos estratégicos.

Entre as intervencg®es previstas, destaca-se a
reconstrugdo do trecho rodoviario entre os muni-
cipios de Agudo e Dona Francisca, fortemente
afetado, cuja obra esté estimada em R$ 170 milhdes.
Também integra o programa a constru¢do de uma
nova ponte sobre o Rio Taquari, ligando Estrela
e Cruzeiro do Sul, com investimento previsto de
cerca de R$ 290 milhdes, intervengdo considerada

Bruna Galvdo, Ascom/SPGG

O Rio Grande do Sul
retomou sua capacidade
de investir sem abrir mao
da responsabilidade fiscal.
Esse equilibrio permite
que o Estado entregue
obras, fortaleca servicos
essenciais e reduza
desigualdades regionais”

Danielle Calazan, secretdria de
Planejamento, Governanca e Gestdo

estratégica para o0 aumento da resiliéncia e da conec-
tividade da regido.

O diferencial estd na integragdo entre a res-
posta emergencial e o planejamento de longo prazo.
As intervengdes incorporam soluc¢des de enge-
nharia voltadas a resiliéncia climética, ampliando
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O Sistema de Protecao Contra
Cheias (SPCC) no bairro Mathias
Velho, em Canoas, 4 uma das acoes
financiadas com recursos do Fundo
de Apoio a Reconstrucao (Funrigs)

a durabilidade das estruturas e reduzindo vulnera-
bilidades futuras.

Paralelamente, o estado mantém politicas per-
manentes de conservacgdo e expansdo viaria. Em
2024, 5183 km de rodovias pavimentadas rece-
beram servicos de conservacio; em 2025, foram
4189 km. A expansdo somou 50,49 km em 2024 e
55,06 km em 2025.

A pavimentacdo de acessos municipais também
avangou: 49,85 km em 2024 e 74,84 km em 2025,
conectando sedes municipais as rodovias pavimen-
tadas e fortalecendo corredores logisticos e turisticos.

PAVIMENTA RS

Coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento
Urbano e Metropolitano, o programa Pavimenta RS
consolidou-se como instrumento de qualificacdo
urbana e rural. Em duas edicdes, beneficiou 445
municipios — 89% das cidades gatchas.

Em 2024, foram qualificados 117,6 km de vias; em
2025, 200 quilémetros. O modelo combina repasses
estaduais, contrapartidas municipais e critérios téc-
nicos de sele¢do, promovendo uma governanga
cooperativa e descentralizada. O objetivo é melhorara
mobilidade, a seguranca e o acesso a servigos publicos.
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Pavimentacao da ligacao regional
entre Tapejara e Charrua, na RS-
430, integra conjunto de obras para
qualificar mobilidade e logistica

SAODE

Na saude, os investimentos concentram-se na
amplia¢do e na modernizagdo hospitalar. Dentre os
destaques, estdo as obras do novo Hospital Regional
de Pronto Socorro de Pelotas (HRPS), que receberam
R$ 74 milhdes do Tesouro do estado, entre obras e
equipamentos, e a ampliacdo do Hospital Municipal
Getulio Vargas, em Estancia Velha, com repasse de
R$ 10 milhdes do Governo Estadual.

Os aportes fortalecem a regionalizagdo do aten-
dimento, reduzem deslocamentos de pacientes e
ampliam a capacidade do SUS.
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Vitor Rosa / Secom

Farroupilha, na Serra Gatcha,
recebeu moradias definitivas
pelo Programa A Casa é Sua

— Municipio/Resiliéncia

SEGURANGA PUBLICA E SISTEMA PRISIONAL

A Brigada Militar recebeu reforgo estrutural e
logistico. Foram incorporadas 77 viaturas e 208
armamentos, além da renovacdo da frota aérea,
que passou a contar com cinco helicpteros e quatro
avioes. Em 2025, somaram-se 306 viaturas, 39 moto-
cicletas, 31 micro-6nibus e 17 motoaquaticas.

No sistema prisional, a Penitenciaria Estadual
de Charqueadas II, inaugurada, em 2023, com
investimento de R$ 184,9 milh&es e 1.650 vagas, e
anova Cadeia Publica de Porto Alegre, entregue, em
2025, com cerca de R$ 140 milhdes, e 1.884 vagas,
ampliam a capacidade do sistema e melhoram as
condices estruturais.

HABITAGAO E EDUCAGAQ

Na habitacao, o programa A Casa é Sua — Muni-
cipio Resiliéncia entregou 228 moradias em dez
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Jéel Vargas/GVG

Instituto de Educagao General Flores da Cunha, em Porto Alegre, foi reinaugurado apds investimento de mais de RS 20 milhdes

municipios em 2025, priorizando familias de baixa
renda e 102 moradias em trés municipios atingidos
por desastres.

Na educagdo, a Lei n® 16.088,/2024 consolidou
a autonomia financeira das escolas estaduais, des-
centralizando recursos para manutengdo e pequenos
investimentos. A medida amplia a agilidade adminis-
trativa e a transparéncia na aplicagdo dos recursos.

UM NOVO CICLO

O conjunto de projetos executados entre 2023
e 2025 evidencia mais do que aumento de volume
financeiro: revela uma mudanca estratégica. A com-
binacdo entre responsabilidade fiscal, diversificagao
de fontes de financiamento e monitoramento das
entregas inaugura um ciclo voltado a reconstrugéo,
a resiliéncia e ao desenvolvimento regional.

Para a secretaria de
Planejamento, Governanca
e Gestao do RS, Danielle
Calazans, responsabilidade
fiscal foi essencial para a
retomada da capacidade de

investimento do Estado

“O equilibrio fiscal ndo é um fim em si mesmo,
mas o instrumento que viabiliza politicas publicas
mais eficazes e permanentes”, reforga Danielle. “O
que estamos construindo é uma base sélida para
que o desenvolvimento regional seja continuo e
estruturante.” o
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Danielle Calazans

Planejamento estratégico como
de governo

instrumento

lanejar, no setor publico, nunca foi

apenas organizar prioridades ou dis-

tribuir recursos. Planejar é definir

uma direcdo. Em governos complexos, com

multiplas secretarias e agendas simultaneas,

o planejamento estratégico cumpre um papel

ainda mais decisivo: alinhar decisées, integrar

politicas e transformar iniciativas isoladas em
acdo coordenada de governo.

E nesse ponto que a atuacdo da Secre-

taria de Planejamento, Governanga e Gestdo
(SPGG) ganha relevancia. Mais do que
elaborar instrumentos formais de
planejamento, a secretaria atua
como espaco de articulagdo
transversal, conectando
projetos e politicas que
impactam diferentes areas
da administracdo publica.
Essa logica se expressa
em iniciativas estruturantes
que combinam gestdo, tecno-
logia da informac&o e execucdo de
politicas publicas. A transformacao digital
do estado, por exemplo, ndo é apenas uma
agenda tecnoldgica. Trata-se de uma estra-
tégia para ampliar a capacidade de gestdo,
integrar bases de dados, qualificar decisdes e

melhorar a prestagdo de servigos a populagao.

“Quando o planejamento
estratégico funciona, ele
deixa de ser apenas um
documento e passa a orientar
decisoes cotidianas”

O mesmo raciocinio se aplica a area
de habitagdo. A ampliagdo da contratagdo
simplificada para obras habitacionais
demonstra como os instrumentos adminis-
trativos podem acelerar a entrega de politicas
publicas e ampliar a capacidade de resposta
do estado. Ao simplificar procedimentos sem
abrir mao da responsabilidade fiscal e da
transparéncia, o governo cria condigées para
que projetos avancem com mais agilidade e
previsibilidade.

Quando o planejamento estra-

tégico funciona, deixa de ser

apenas um documento e
passa a orientar as decisées
cotidianas. Mais do que
definir metas, ele organiza

as prioridades, reduz as
fragmentacdes e fortalece

a coordenacdo entre areas.
O verdadeiro teste do pla-
nejamento publico ndo esta

nos planos que produz, mas nas
transformacgdes que consegue viabilizar.
Planejar bem significa criar as condigdes
para que diferentes areas do governo
avancem juntas, e para que as politicas
publicas cheguem mais rapido e com mais

qualidade a sociedade.

Danielle Calazans, Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo do Rio Grande do Sul
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Rondonia estrutura sistema
estadual de politicas publicas
e fortalece governanca
ambiental integrada

® Maria Luiza Amorim, Sepog/RO

Governo do Estado de Rondonia consolida
um conjunto de iniciativas estruturantes
voltadas ao fortalecimento da capacidade
institucional, a modernizagdo da gestdo publica e a
integracdo entre planejamento, orgamento e moni-
toramento de resultados. Com abrangéncia estadual,
as agdes impactam transversalmente os érgaos do
Poder Executivo e geram reflexos diretos nos 52

municipios, ac ampliar a eficiéncia administrativa,
a coordenacdo intersetorial e a racionalidade na alo-
cagdo dos recursos publicos.

Dentre os projetos estruturantes, destacam-se o
Sistema Integrado de Politicas Publicas (SIPP-RO)
e o Plano de Prevencdo, Controle e Promocdo de
Alternativas Sustentaveis ao Desmatamento e Quei-
madas (PPCASDQ-RO), ambos com carater inovador,
governanga integrada e impacto relevante na gestdo
publica estadual.
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SISTEMA INTEGRADO DE POLITICAS PUBLICAS (SIPP-RO0)

O Sistema Integrado de Politicas Publicas
(SIPP-RO) foi concebido para institucionalizar
modelo integrado de formulacg&o, priorizacdo, imple-
mentagdo, monitoramento e avaliagdo das politicas
publicas no ambito do Poder Executivo estadual.

O sistema comegcou a ser produzido em setembro
de 2025 e teve seu Produto Minimo Viavel (MVP)
estruturado em quatro meses, mediante a adogdo de
metodologias ageis como Scrum e Lean Inception.

Desenvolvido integralmente com recursos pré-
prios, o SIPP representa um avango significativo na
capacidade institucional do estado. A solugao foi
construida por uma equipe interna composta por pro-
gramadores qualificados na linguagem Ruby on Rails,
reconhecida internacionalmente por sua robustez
e eficiéncia no desenvolvimento de sistemas web.

Além da equipe técnica de desenvolvimento, o
planejamento do sistema foi conduzido por servi-
dores de carreira, especialistas em Politicas Publicas
e Gestdo Governamental, que atuaram diretamente
na concep¢ao da ferramenta, na defini¢do das regras
de negdcio e na validacdo do escopo funcional do
sistema. Essa integragdo entre tecnologia e conheci-
mento técnico de politicas ptblicas foi determinante
para a construcdo de uma solugdo alinhada as reais
necessidades da administragdo estadual.

A plataforma organiza, em ambiente digital inte-
grado, eixos estratégicos, diretrizes, politicas publicas,
programas, projetos e indicadores, permitindo o
registro estruturado de objetivos, publico-alvo, vin-
culagdo orcamentaria e metas projetadas ao longo
do Plano Plurianual.

FRANK NERY

O SIPP-RO foi concebido para
institucionalizar modelo integrado
de formulacao, priorizacao,
implementacao, monitoramento e
avaliacao das politicas publicas no

ambito do Poder Executivo Estadual

A Secretaria de Estado do Planejamento, Orga-
mento e Gestdo (Sepog) exerce papel central na
concepgdo metodolégica, coordenacgdo técnica e
integracdo do sistema com os instrumentos de pla-
nejamento e orgamento.

Segundo a secretaria da Sepog, Beatriz Basilio, “o
Sistema Integrado de Politicas Publicas (SIPP-RO)
representa uma mudanga de paradigma na gestdo
estadual. Estamos estruturando um modelo que
integra planejamento, orgamento e monitora-
mento de resultados, fortalecendo a tomada
de decisdo baseada em evidéncias e garantindo
maior transparéncia e eficiéncia na aplicacdo dos
recursos publicos”.

0 Plano de Prevengdo, Gontrole e Promogao de
Alternativas Sustentaveis ao Desmatamento e
Queimadas tem carater inovador, governanca integrada
e impacto relevante na gestao pablica estadual
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Considerando parametros de mercado baseados
em Unidade de Servigo Técnico (UST), o sistema ja
nasce avaliado em mais de R$ 300 mil caso fosse
contratado externamente, representando uma
economia aos cofres publicos e a cria¢do de ativo
tecnolégico proprio.

PLANO DE PREVENGAO, CONTROLE E PROMOGAOQ
DE ALTERNATIVAS SUSTENTAVEIS AQ
DESMATAMENTO E QUEIMADAS (PPCASDQ-R0)

O Plano de Prevencdo, Controle e Promogao

de Alternativas Sustentaveis ao Desmatamento e
Queimadas (PPCASDQ-RO) 2025-2027 constitui
uma politica transversal voltada a reorganizagdo

O Sistema Integrado de
Politicas Publicas representa
uma mudanca de paradigma
na gestao estadual.

da governanga ambiental estadual.
O plano integra acdes de combate ao des-

matamento ilegal, de reduc¢do de queimadas e Estamos estruturando
incéndios florestais, de promog¢ao da produgao sus- um modelo que integra
tentavel, de diminuicdo de emissdes de gases de planejamento, orcamento
efeito estufa e de fortalecimento da regularizagdo e monitoramento
ambiental e fundiaria. de resultados”

Beatriz Basilio, secretdria da Sepog/RO

Em 2025, Rondénia registrou uma redugdo de
82,43% nos focos de calor em comparacdo a 2024,

Maria Luiza Amorim, Sepog/R0O

segundo dados do Instituto Nacional de Pes-
quisas Espaciais (INPE). O resultado evidencia
um impacto direto da articulagdo institucional, do
monitoramento continuo e da integragdo entre pla-
nejamento e execugao.

O PPCASDQ-RO foi incorporado aos instru-
mentos de planejamento estadual, com apoio técnico
da Sepog no detalhamento metodolégico, vincu-
lagdo orcamentaria e monitoramento das metas. A
execucdo é conduzida pela Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Ambiental e pelo Corpo de Bom-
beiros Militar, com atuagdo coordenada do Comité

Estadual de Prevencdo e Combate a Incéndios Flo-
restais, que retne 18 6rgdos estaduais e federais,
Equipe desenvolvedora do sistema mobilizando aproximadamente R$ 25 milhdes,
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provenientes do Tesouro Estadual, estruturados

com base em diagnéstico técnico e metas pactuadas.

O governador do estado, Coronel Marcos Rocha,
afirma que “Ronddnia demonstra que é possivel
conciliar desenvolvimento econdémico e respon-
sabilidade ambiental. Ao fortalecer a governanca,
integrar planejamento e investir em tecnologia
prépria, o estado amplia sua capacidade de enfrentar
desafios histéricos com estratégia, coordenacio e
resultados concretos”.

GOVERNANGA INTEGRADA E
FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
A combinagdo entre a modernizagdo da gestdo
publica, por meio do SIPP-RO, e o fortalecimento da
governanca ambiental, por meio do PPCASDQ-RO,
evidencia uma estratégia integrada do Governo de
Rondodnia para qualificar a formulagdo, execucdo e
monitoramento das politicas publicas.
Asiniciativas apresentam carater estruturante ao
institucionalizar processos, definir responsabilidades,

O Plano de Prevencao, Controle
e Promocao de Alternativas
Sustentaveis ao Desmatamento
e Queimadas 2025-2027
constitui politica transversal
voltada a reorganizacao da

governanca ambiental estadual

integrar planejamento e orcamento e consolidar
mecanismos permanentes de avaliagdo. O modelo
adotado fortalece a coordenacdo intersetorial, reduz
a fragmentacdo institucional e amplia a eficiéncia
do gasto publico.

A experiéncia consolida um avango institucional
relevante e posiciona Ronddnia como referéncia na
integracdo entre planejamento estratégico, tecno-
logia e gestdo orientada a resultados. o
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RORAIMA

Planejamento estratégico
impulsiona desenvolvimento
e modernizacao da gestao
publica em Roraima

® Maria Fernanda Azevedo, Seplan/RR

fortalecimento do planejamento publico
constitui um dos pilares da modernizacao

administrativa e do crescimento econdmico
de Roraima. Nesse contexto, a Seplan (Secretaria de
Planejamento e Orgamento) atua como érgdo central
na formulacdo de estratégias que orientam as poli-
ticas publicas estaduais, ao equilibrar a gestdo fiscal,

o planejamento governamental e as iniciativas de
crescimento sustentavel.

A atuagdo da Secretaria tem contribuido para
consolidar uma cultura de gestdo baseada em plane-
jamento, monitoramento de resultados e tomada de
decisdes orientadas por dados. Esse modelo permite
ao estado estruturar politicas publicas mais efi-
cientes, ampliar a capacidade de investimento e
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A realizacao do Forum
em Roraima representa
um avanco importante
para o fortalecimento da
gestao publica no estado”

Rafael Fraia, secretdrio da Seplan

fortalecer o ambiente institucional necessario ao
desenvolvimento.

Outro eixo estratégico tem sido o fortalecimento
institucional da administragdo publica, com ag¢des
voltadas a qualificagdo de servidores, ao aprimo-
ramento de instrumentos de planejamento e a
modernizacdo dos processos de gestdo.

Esse conjunto de iniciativas demonstra o com-
promisso do Governo de Roraima com um modelo
de gestdo publica eficiente, transparente e orientado
para resultados, capaz de transformar planeja-
mento em desenvolvimento e gerar oportunidades
para a populagéo.

RORAIMA LIDERA POTENCIAL DE MERCADO NO BRASIL

Nos ultimos anos, Roraima tem se consolidado
como um dos estados com maior potencial de mercado
do pais. No Ranking de Competitividade dos Estados
de 2025, elaborado pelo Centro de Lideranga Pablica
(CLP), o estado alcangou a primeira colocagdo nacional
no pilar Potencial de Mercado, consolidando uma
trajetéria de destaque iniciada em 2019.

O indicador avalia fatores como crescimento
econdmico, expansdo da forca de trabalho, acesso
ao crédito e capacidade de consumo da populagio.
Nesse cenario, Roraima tem apresentado resultados
expressivos, com destaque para a geragdo de mais
de 28 mil empregos formais desde 2019, segundo
dados do Caged (Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados).

O desempenho também reflete a expansdo da ati-
vidade econémica e o fortalecimento do ambiente
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de negdcios no estado, impulsionado por politicas
voltadas a atracdo de investimentos e ao desenvol-
vimento produtivo.

A Seplan acompanha de forma sistematica os
indicadores do Ranking de Competitividade dos
Estados, utilizando as informag¢des como instru-
mento de andlise para subsidiar o planejamento
estratégico e a formulacédo de politicas publicas.

RORAIMA MANTEM NOTA A EM
GAPACIDADE DE PAGAMENTO

A responsabilidade na conducdo das financgas
publicas tem garantido a Roraima destaque no
cenario fiscal brasileiro. Nos tltimos anos, o estado
tem mantido nota A na Capacidade de Pagamento
(Capag), avaliagao realizada pela Secretaria do
Tesouro Nacional que mede a situacgdo fiscal dos
estados e municipios do pais.

A classificagdo leva em consideragdo indicadores
como nivel de endividamento, poupanga corrente e
liquidez, avaliando a capacidade dos entes federa-
tivos de honrar seus compromissos financeiros e de
contrair operag&es de crédito com garantia da Unido.

A manutencgdo da nota maxima demonstra o
equilibrio das contas publicas e reforca a credibi-
lidade do estado perante institui¢ées financeiras e
6rgdos de controle. O resultado também amplia as
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Produtor rural em Roraima: um dos pilares do desenvolvimento produtivo do estado

possibilidades de acesso a financiamentos voltados a
investimentos estratégicos, especialmente em areas
como infraestrutura, desenvolvimento econémico
e modernizagdo da gestdo publica.

O desempenho fiscal positivo reflete um conjunto
de medidas voltadas a responsabilidade na gestdo
dos recursos publicos, ao fortalecimento da arreca-
dacdo e ao planejamento de longo prazo, fatores que
contribuem para a estabilidade econémica e para a
ampliagdo da capacidade de investimento do estado.

ESTADO REDUZ ENDIVIDAMENTO E AMPLIA
CAPACIDADE DE INVESTIMENTO
O avanco econdmico de Roraima tem sido
acompanhado por uma politica de equilibrio fiscal
e responsabilidade na gestdo das contas publicas.
Entre 2019 e 2025, o estado registrou redugao
significativa no endividamento publico. O indice,

Com politicas de incentivo,
infraestrutura e apoio

técnico, o campo roraimense

se consolida como vetor de
crescimento economico, geracao
de renda e fortalecimento

da seguranca alimentar

que correspondia a 176% do orgamento anual no
inicio da gestdo, foi reduzido para cerca de 29,8%,
ao mesmo tempo em que mais de R$ 3,8 bilhdes em
dividas herdadas foram quitadas.

No mesmo periodo, o orcamento estadual cresceu
de R$ 3,6 bilhdes para Rs 9,9 bilhdes, refletindo
a ampliacdo da capacidade de investimento e a
expansdo da atividade econdémica.
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O crescimento também se reflete no desempenho
do Produto Interno Bruto (PIB). Entre 2019 e 2024,
Roraima registrou crescimento acumulado de 37,9%,
um dos maiores do pais.

Para o governador Antonio Denarium, os resul-
tados demonstram que planejamento fiscal, atracdo
de investimentos e fortalecimento da economia local
tém caminhado de forma integrada, consolidando
um ambiente favoravel ao desenvolvimento.

“Organizamos as contas publicas, reduzimos
o endividamento e ampliamos a capacidade de
investimento do estado, garantindo que Roraima
continue avancando com seguranca e sustentabi-
lidade”, destacou.

FORUM REGIONAL DA REDE DE PARCERIAS
FORTALECE COOPERAGAO FEDERATIVA

O fortalecimento da gestdo publica também passa
pela cooperagéo entre diferentes niveis de governo.
Nesse contexto, Roraima sediou, pela primeira vez,
uma edig¢do do Férum Regional de Fortalecimento
da Rede de Parcerias, promovido pelo Governo
Federal em parceria com o Governo do Estado, por
meio da Seplan.

Para o secretdrio Rafael Fraia, a realizagdo do Forum
em Roraima representa um avanco importante para
o fortalecimento da gestao piblica no estado
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Divulgacdo/Seplan-RR

Novos servidores foram empossados no cargo
de Analista de Planejamento e Or¢amento,
ampliando a capacidade técnica da Seplan

O evento reuniu gestores publicos, especialistas
e representantes da sociedade civil para discutir
temas como modernizagdo administrativa, gestdo
de transferéncias publicas e aprimoramento das
politicas publicas.

“A realiza¢do do Férum em Roraima representa
um avango importante para o fortalecimento da
gestdo publica no estado. A troca de experiéncias
e o alinhamento com iniciativas nacionais con-
tribuem para aperfeicoar nossos processos, ampliar
a transparéncia e garantir mais eficiéncia na apli-
cacdo dos recursos publicos”, frisou o secretério da
Seplan, Rafael Fraia.

Com o encontro, o estado formalizou adesées
a importantes iniciativas nacionais, dentre elas a
ampliacdo do Sistema Eletrénico de Informagdes
(SEI), a participagdo na Escola Virtual de Governo
(EVG), a adesdo ao TransfereGov e a instituicdo
do Conselho Estadual de Fomento e Colabo-
racdo (ConfoCo).

NOVOS ANALISTAS REFORGAM A GARREIRA DE
PLANEJAMENTO E ORGAMENTO DO ESTADO

Como parte do processo de modernizagdo da
gestdo publica, o Governo de Roraima também tem
investido no fortalecimento da carreira de Planeja-
mento e Orcamento.

Recentemente, novos servidores foram
empossados no cargo de Analista de Planeja-
mento e Orgamento, ampliando a capacidade
técnica da Seplan.
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BN RORAIMA

cex MBA Gastho Piblica Empreendedors

Os profissionais ja foram lotados e atuam
em areas estratégicas da administragdo publica,
como planejamento governamental, elaboracao
orgamentaria, monitoramento e avaliagdo de poli-
ticas publicas.

A ampliag¢do do quadro técnico contribui para
aprimorar os processos de planejamento do estado
e fortalecer a produ¢do de andlises e diagndsticos
que orientam as decisdes governamentais.

SEPLAN INVESTE NA QUALIFICAGAO TECNICA E
OFEREGE MBA GRATUITO A SERVIDORES

Reconhecendo que a qualidade do planejamento
publico depende diretamente da capacitacdo dos
profissionais, a Seplan tem ampliado as iniciativas
de qualificagdo e valorizagdo do servidor publico.

Entre as acdes recentes, esta a oferta inédita de
MBA em Gestdo Publica Empreendedora, disponi-
bilizado gratuitamente para servidores da secretaria
em parceria com o Sebrae Roraima, por meio da
Faculdade Sebrae Polo Roraima.

O curso é realizado na modalidade de ensino a
distancia e busca preparar os profissionais para os
desafios da gestdo publica contemporanea, com foco

A Seplan investe na qualificacao
técnica de seus servidores

ao oferecer, pela primeira

vez em Roraima, um MBA
gratuito em Gestao Publica
Empreendedora, em parceria
com o Sebrae, reforcando a
modernizacao da gestao

em inovacdo, eficiéncia administrativa e desenvol-
vimento institucional.

Segundo a coordenadora de Planejamento Estra-
tégico da Seplan, Alessandra Hallem, a iniciativa
representa um avango importante para o fortaleci-
mento institucional da secretaria.

“A qualificagdo permanente dos servidores con-
tribui diretamente para a melhoria dos processos
internos e para a construcgdo de politicas publicas
mais eficientes, alinhadas as demandas do desen-
volvimento do estado”, enfatizou. o
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ARTIGO

Rafael Fraia

Investimento publico como
motor do desenvolvimento

os ultimos anos, Roraima tem

avancado na consolidagdo

de um ambiente favoravel a
ampliacédo dos investimentos publicos.
Esse processo é resultado direto do fortale-
cimento do planejamento governamental,
do equilibrio fiscal e da melhoria con-
tinua da gestdo publica.

A manutencdo da nota A
na Capacidade de Paga-
mento (Capag), atribuida
pela Secretaria do Tesouro
Nacional, reflete a solidez
das contas publicas e
amplia a credibilidade
do estado perante ins-
tituigdes financeiras e
organismos nacionais. Esse
cenario permite que o governo
acesse novas fontes de financiamento
e viabilize investimentos estratégicos em
areas essenciais, como infraestrutura,
desenvolvimento produtivo e moderni-
zacdo administrativa.

Paralelamente, o planejamento estra-
tégico tem orientado a aplicagdo dos
recursos publicos de forma mais efi-
ciente e integrada. A utilizagdo de

“Investir com
responsabilidade
significa preparar o
presente e construir o futuro.
Ao alinhar planejamento,
equilibrio fiscal e capacidade de
investimento, Roraima reafirma
Seu Compromisso com um
modelo de desenvolvimento
sustentavel”

indicadores, o monitoramento de resul-
tados e a articulacdo entre diferentes
areas da administragdo publica con-
tribuem para direcionar os investimentos
a projetos que promovam o crescimento
sustentavel e a melhoria da qualidade de
vida da populagdo.

Nesse contexto, a Secre-
taria de Planejamento
e Orcamento tem
atuado como a articu-
ladora das politicas
de investimento
do estado, fortale-
cendo instrumentos
de planejamento,
aprimorando a gover-
nanga e promovendo
maior eficiéncia na gestdo

dos recursos publicos.

Investir com responsabilidade significa
preparar o presente e construir o futuro.
Ao alinhar planejamento, equilibrio fiscal e
capacidade de investimento, Roraima rea-
firma seu compromisso com um modelo
de desenvolvimento sustentavel, capaz de
gerar oportunidades, fortalecer a economia
e ampliar o bem-estar da sociedade. @

Rafael Fraia, Secretario de Planejamento e Orcamento de Roraima
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OANTA GATARINA

Santa Catarina: gestao
eficiente que traz resultados
para um dos estados

mais prosperos do pais

® Raquel Santi, Seplan/SC

esde o inicio da atual gestdo, os inves-
timentos publicos em Santa Catarina ja
somam R$ 13,2 bilhdes. Em valores atuali-
zados para os dias de hoje e considerando o histérico
das gestdes anteriores, o governador Jorginho Mello
investiu, nos trés primeiros anos, o dobro do valor
na comparagao com as gestdes anteriores que mais

tinham investido. Foram R$ 2,9 bilh&es, em 2023;
Rs$ 4,4 bilhdes, em 2024, e, R$ 5,9 bilhdes, em 2025.
Dentre as principais entregas, estao avangos nas
areas da satde, educacdo, infraestrutura, segu-
rancga publica, inovagdo, desenvolvimento social
e desenvolvimento econémico. Somente em 2025,
em valores nominais, o investimento aplicado foi o
maior da histéria do Governo do Estado de Santa
Catarina em um Ginico ano.
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S3do recursos para melhorar a vida de todos os 8,5
milhdes de pessoas que habitam os 295 municipios
catarinenses, e que se materializam em estradas de
concreto capazes de suportar cargas pesadas, em
escolas com ar-condicionado em todas as salas e
em novos leitos de UTI que reduzem a espera por
cirurgias complexas de quem enfrenta dores todos
os dias ao acordar para trabalhar.

A partir de investimentos em estruturas de hos-
pitais e na atencgdo a saude, esta gestdo atingiu a
marca de 1,3 milhdo de cirurgias realizadas. A cada
trés cirurgias, duas sdo eletivas e uma é emergencial.
Com isso, as filas de espera por procedimentos foram
reduzidas de forma exponencial.

Na educacdo, a meta deste governo é ter 100%
das salas de aula com ar-condicionado, o que acar-
retou, inclusive, a constru¢do de minissubestagdes
de energia nas maiores escolas estaduais. No ensino
superior, foi criado o Programa Universidade Gra-
tuita, que ja contemplou 57 mil estudantes com
bolsas de estudo.

Em relagdo especificamente ao Plano de Governo
de Jorginho Mello, as agdes estdo sendo colocadas
em pratica em sua totalidade, seja na execucdo fisica
de obras, na prestacdo de servigos ou na fase de
elaboracdo dos projetos para futura concretizagao.
O Plano de Governo retine 22 programas distri-
buidos em nove areas, e as agdes que o compdem
sdo executadas por secretarias e por entidades da
administragdo publica estadual. O conjunto dessas
iniciativas, que envolve mais de 300 projetos com
aproximadamente R$ 7 bilhdes ja aplicados em trés
anos de gestdo, representa resultados voltados a
melhoria da infraestrutura, da inclusio social, do
desenvolvimento econémico e da qualidade de vida
da populagdo catarinense.

Para assegurar a efetividade, a transparéncia e os
resultados, o Governo do Estado adotou um modelo
estruturado de gestdo do Plano de Governo, sob a
coordenagdo da Secretaria de Estado do Planeja-
mento (Seplan), por meio do Escritério de Gestdo
de Projetos (Eproj), que presta apoio ao planeja-
mento dos programas e projetos e monitora a sua

Eduardo Valente/Secom-SC

Estradas no campo e na cidade
sendo pavimentadas através
do Programa Estrada Boa

execucdo, e do Escritério de Gestdo de Processos
(Eproc), que faz o mapeamento das etapas para a
tramitacdo dos processos.

PROJETOS ESTRUTURANTES

1 — Estrutura para cruzar o estado

Um dos destaques em termos de infraestrutura em
Santa Catarina é o Programa Estrada Boa, uma ini-
ciativa do Governo de Santa Catarina, lancada pelo
governador Jorginho Mello, que representa o maior
investimento da histéria do estado em malha viaria,
superando R$ 5 bilhdes para pavimentar, restaurar e
duplicar mais de trés mil quilémetros de rodovias esta-
duais até o fim de 2026. Muitas dessas vias estavam ha
30 anos e até 40 anos sem receber qualquer atencgdo
por parte do poder ptiblico. Para viabilizar o programa,
foram disponibilizados recursos estaduais e também
financiamento do Banco Mundial.
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MUNNNNEN SANTA CATARINA

Baia da Babitonga, localizada na
regiao Norte de Santa Catarina

O programa inclui grandes intervengdes, como
a triplicagdo da SC-401, em Floriandpolis, que
liga a regido central da cidade as praias da parte
norte da Ilha, como Jureré, Ingleses e Canasvieiras,
conhecidas por receberem grande fluxo de turistas,
especialmente durante os meses de verdo.

Um desdobramento do Estrada Boa é o programa
Estrada Boa Rural, ja em andamento, focado espe-
cificamente em pavimentar vias rurais municipais,
utilizando asfalto de alta resisténcia para conectar
comunidades e facilitar o transporte de cargas. Pela
proposta, cada municipio catarinense podera indicar
duas estradas rurais para receberem a pavimen-
tagdo. Os recursos aplicados serdo 50% do préprio
Governo e 50% via BRDE ou Agéncia de Fomento
de SC (Badesc) por meio de financiamento para
as prefeituras.

2 — Logistica e obras de grande dimenséo

A maior obra de dragagem do pais ocorre
neste momento na Baia da Babitonga, na
regido norte do estado, e possibilitara a atra-
cacdo de embarcacdes de até 366 metros de
comprimento, tornando-se o primeiro com-
plexo portuario do Brasil com capacidade para
receber navios desse porte, com carga maxima.

A obra, em andamento, foi viabilizada por
meio de um acordo inédito entre os portos de
S&o Francisco do Sul e de Itapod, por meio de
uma Parceria Publico-Privada (PPP). O porto
de S3o Francisco aportard R$ 24 milhdes e o
terminal privado Itapoa, R$ 300 milhdes. O
investimento privado sera devolvido de modo
parcelado até dezembro de 2037, e o ressarci-
mento ocorrerd em cima do adicional de tarifas
portudrias geradas pelo acréscimo no niimero
de navios que irdo atracar no porto e pelo
aumento no volume de carga movimentada.
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Obra de dragagem ¢
considerada a maior do pais

Relacionada a este projeto, estd outra obra
estratégica para a regido norte de Santa Catarina: a
duplicacdo da SC-416. Esta é considerada uma obra
estruturante e prevé pavimento em concreto e a
construcdo de elevados. O investimento do Governo
do Estado é de aproximadamente R$ 222 milh&es
e atende a uma demanda histérica da regido, com
impacto direto na logistica, na seguranga viaria e no
escoamento da produgdo, especialmente na ligagdo
com o Porto Itapoa.

Partindo da regido norte de Santa Catarina, ha
outro projeto para melhoria da logistica do estado: a
Via Mar. Trata-se de um plano de grandes dimensdes,
com a construgdo de uma estrada ligando a maior
cidade do estado, Joinville, a Grande Florianépolis,

em um tracado paralelo a BR 101, com 145 quilé-
metros, trés pistas em ambos os sentidos e velocidade
maxima de 120 km/h.

AVia Mar serd construida por meio de uma PPP
com a instalacdo de pracas de pedégio pela con-
cessionaria vencedora da concorréncia. O modelo
prevé que os estudos técnicos e projetos sejam pagos
integralmente pelo governo estadual, enquanto a
execucdo das obras e a opera¢do da rodovia ficardo
a cargo da iniciativa privada, mediante licitacdo.

3 — Um estado reconhecidamente seguro

Santa Catarina consolidou-se como o estado
mais seguro do Brasil, ocupando o primeiro lugar no
ranking de seguranga publica. Com a menor taxa de
homicidios do pais, sendo uma média de 8,6 mortes
violentas a cada 100 mil habitantes, o estado figura
como o mais seguro do pais, levando-se em con-
sideracdo que a média nacional é de 23 casos. O
ranking Anuéario Cidades Mais Seguras, publicado
pelo portal MySide, especializado no ramo imobi-
lidrio nacional para indicar os melhores locais para
se investir, foi elaborado levando em conta os dados
oficiais do Ministério da Satde e do Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Além disso, Santa Catarina é o estado mais seguro
do pais também conforme o 142 Ranking de Compe-
titividade dos Estados 2025, publicado pelo Centro
de Lideranca Publica (CLP). Neste quesito, Santa
Catarina conquistou a pontuagdo méxima, de 100
pontos. Estes resultados sdo reflexos de investi-
mentos e gestdo na area.

Um dos projetos estruturantes que vem se des-
tacando pela inovacgdo e uso da tecnologia em prol
da seguranga em Santa Catarina é a instalagdo de
cameras de reconhecimento facial. Em 2025, foi
anunciado o investimento de R$ 40 milhdes para
atender, inicialmente, 60 municipios catarinenses
com mais de 26,5 mil habitantes, que concentram
76% da populacdo e onde ocorreram 73% dos
homicidios registrados em 2024. Os recursos sdo
provenientes do Fundo Estadual de Seguranca
Publica (FESP).
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MUNNNNEN SANTA CATARINA

REGIOES HIDROGRAFICAS DO
ESTADO DE SANTA CATARINA

Regido Hidrografica
Vale do Itajal

Bacia Hidrografica do Vale

do Itajai: regiao de enchentes
historicas, hoje com investimentos
em dragagens, barragens e
estruturas de contencao para
proteger cidades e populacao

Nessa primeira fase, estdo sendo instaladas 1.000
cameras com inteligéncia artificial para reconhe-
cimento facial. Esses equipamentos conseguem
realizar a leitura de imagens faciais em tempo real
e cruzam os dados automaticamente com os bancos
da Seguranca Publica. Caso haja alguma restri¢édo, o
sistema emite um alerta para a central de monito-
ramento. Mais de 30 criminosos foram presos com
a ajuda desta ferramenta, conforme a Secretaria de
Estado da Seguranca Publica.

4 — Seguranca para as consequéncias do clima

O Estado de Santa Catarina também investiu
volumes consideraveis de recursos em prevencgdo de
desastres naturais, através de projetos de dragagem
de rios para evitar a ocorréncia de enchentes, reforma
das barragens de contencdo da agua das chuvas e
construgdo de novas estruturas de contencao.

A Protecdo e Defesa Civil de Santa Catarina
encerrou 2025 com um balanco histérico. Somente

no tltimo ano, foram investidos R$ 278 milhdes em
acoes de prevencao, resposta e reconstrugdo. Mais
de Rs$ 160 milhdes foram aplicados na reforma e
automacdo das barragens de Ituporanga, Taid e José
Boiteux, ampliando a seguranca e a eficiéncia no
controle de cheias na Bacia Hidrografica do Vale
do Itajai, regido que historicamente é impactada
por enchentes.

Outro exemplo que interfere diretamente na
defesa civil da regido é a construcdo da Barragem
de Mirim Doce, no Rio Taid, um dos projetos mais
estratégicos para ampliar a capacidade de contengéo
de cheias naquela area. Localizada no municipio de
Mirim Doce, a estrutura sera executada em concreto
compactado a rolo e terd como principal funcgio a
reducdo dos impactos das enchentes que atingem
a regido. O edital para sua constru¢do foi lancado
em dezembro de 2025.

A barragem protegera diretamente os muni-
cipios de Mirim Doce e Taid, alcangando também
areas de influéncia em Rio do Sul e Lontras, onde
ocorrem alagamentos em longos periodos de chuva.
O investimento previsto é de R$ 110 milhdes, contem-
plando um vertedouro de soleira livre, barramento
do tipo gravidade, descarregador de fundo, uma
comporta e estruturas de concreto nas margens
direita e esquerda. Ao todo, o reservatério terd 12,63
milh&es de m® de capacidade de armazenamento,
com altura méxima de 38 metros e largura de 100
metros no vertedouro.

Além da captagdo de recursos do Banco Mundial
para o financiamento de projetos para a protegao
civil, o Governo do Estado restabeleceu uma par-
ceria histérica com a JICA (Agéncia de Cooperagdo
Internacional do Japao), fundamental para garantir
agBes importantes de prevencgdo a inundagdes,
especialmente nas regides que mais sofrem com
as intempéries.

Outras barragens importantes para conter
enchentes em Santa Catarina estdo com seus pro-
cessos de licitacdo em andamento, nas cidades de
Botuvera e de José Boiteux, ambas em regides atin-
gidas por cheias. o
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Fabricio Oliveira

Santa Catarina que da certo: o
peso do investimento publico

esde que iniciou seu mandato,

o governador Jorginho Mello

assumiu o compromisso de fazer

de Santa Catarina um estado ainda mais

forte, eficiente e justo. E, como ele sempre

diz, somos diferenciados, pois este é o inico
estado do Brasil com nome de mulher.

A frente da Secretaria de Estado do Plane-

jamento, 6rgdo responsavel por monitorar e
dar suporte aos projetos estaduais, posso
afirmar: estamos entregando resul-

tados concretos.

Em 3 anos, o Governo
do Estado investiu R$ 13,2
bilhdes, ou seja, o dobro
do investido pelas gestées
anteriores que mais inves-
tiram no mesmo periodo,
ainda que trazendo os dados
a valores atuais. Somente em
2025, aplicamos R$ 5,9 bilhes, o
maior investimento da histéria do Governo
do Estado em um tinico ano. Esses recursos
chegam aos 295 municipios e melhoram a
vida dos 8,5 milhdes de catarinenses.

Na satde, alcancamos a marca de 1,3
milhdo de cirurgias realizadas, reduzindo filas
e devolvendo dignidade a quem esperava por
atendimento. Na educacdo, estamos levando
ar-condicionado a 100% das salas de aula e

ja garantimos 57 mil bolsas pelo programa

“Santa Catarina
¢ hoje o estado mais
seguro do Brasil, com a
menor taxa de homicidios
do pais. Mas o resultado,
publicado por diferentes
fontes de pesquisa,
nao é ao acaso”

de governo Universidade Gratuita, o que
amplia oportunidades e oferece um futuro
digno aos jovens.

Na infraestrutura, o Governo do Estado
langou o maior programa rodoviario da
nossa histéria para recuperar e duplicar
trés mil quilémetros de rodovias. Também
destaco 0 avanco na obra da maior dragagem
portuéaria do pais, na Baia da Babitonga,

fortalecendo nossa logistica e com-
petitividade. Isso sem contar os
diversos investimentos em
portos e aeroportos existentes

em nosso territério.
Santa Catarina é hoje
o estado mais seguro do
Brasil, com a menor taxa
de homicidios do pais. Mas
o resultado, publicado por
diferentes fontes de pesquisa,
ndo é obra ao acaso. Com respon-
sabilidade fiscal e gestdo técnica, seguimos
trabalhando para garantir desenvolvimento,
seguranca e qualidade de vida — para os
catarinenses e para os visitantes; afinal, aqui
todo mundo é recebido de bracos abertos.
Santa Catarina é exemplo e continuara
sendo. Convido a virem ao nosso estado:
aqui tem gente de fibra, tem seguranca efi-
ciente, tem Estrada Boa e tem muita vontade
de entregar o melhor. o

Fabricio Oliveira, Secretario de Planejamento de SC
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~ SERGIPE

Governo de Sergipe avanca
em politicas publicas com
planejamento e gestao
focada em resultados

® Danielle Menezes, Seplan/SE

enor estado do pais, Sergipe tem se
mostrado gigante em areas estraté-
gicas, fruto de um trabalho integrado
que vem sendo fortalecido desde o ano de 2023.
Com o desafio de implantar um Modelo de Gover-
nanca Estratégica Integrada, a gestdo estadual
iniciou a construcdo da sistematica de gestdo

ainda no primeiro ano, com a elaboracdo do Plano
Estratégico 2023-2026, que representa mais do
que um documento — é um farol estratégico que
busca garantir uma atuacgdo coordenada e inte-
grada com foco em produzir resultados a sociedade
de maneira eficiente, com qualidade no uso dos
recursos publicos.
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Esse avango nos indicadores e nas diversas
areas da gestdo publica é resultado direto de uma
cultura de planejamento que passou a orientar as
decisdes estratégicas do Governo de Sergipe. A
partir da defini¢do clara de prioridades, metas e
projetos estruturantes, o estado passou a moni-
torar de forma sistematica a execugdo das politicas
publicas, garantindo maior eficiéncia na aplicag¢do
dos recursos e maior capacidade de entrega a popu-
lagdo. O planejamento estratégico tornou-se, assim,
uma ferramenta central para transformar diretrizes
de governo em resultados concretos, fortalecendo
a capacidade de gestdo e permitindo que Sergipe
avance de forma consistente em &reas essenciais
para o desenvolvimento.

Ao longo dos dltimos anos, a atuagdo do estado
se deu em quatro grandes eixos estruturantes:
Desenvolvimento Econdmico, Infraestrutura e Sus-
tentabilidade, Desenvolvimento Humano e Social e
Gestado, Governanga e Inovacao, que se desdobram
em 113 metas e 788 projetos

“A construgdo de um planejamento estratégico
integrado permitiu que o Governo de Sergipe tivesse
mais clareza de prioridades, alinhamento entre os
6rgdos e foco em resultados que impactam direta-
mente a vida das pessoas. Quando o planejamento se
conecta com a execucao e com o monitoramento das
metas, conseguimos transformar politicas publicas
em entregas reais para a sociedade”, destaca a secre-
taria executiva da Seplan, Melina Tavares.

ECONOMIA EM ALTA

Sergipe foi destaque ao ter o segundo maior
crescimento econdmico do Brasil, alcangando o
12¢ lugar entre os estados brasileiros e a 22 colocagdo
no Nordeste, conforme divulgado pelo Ranking
de Competitividade 2025 do Centro de Lideranca
Publica (CLP).

O estado também se destacou, de forma nacional
e regional, nas areas de planejamento orgamentario
e inovagdo. No indicador de Planejamento Orga-
mentario, Sergipe é o 52 melhor do pais e 0 32 do
Nordeste, dentro do segmento de Solidez Fiscal. Ja

Quando o planejamento

se conecta com a execucao
e com 0 monitoramento
das metas, conseguimos
transformar politicas
publicas em entregas
reais para a sociedade”

Melina Tavares, secretdria
executiva da Seplan-SE

na area de Inovagdo, o estado sergipano se destaca
em sexto lugar no Ranking entre Estados Brasileiros
e, em segundo, do Nordeste.

E mais: Sergipe também alcang¢ou a quarta melhor
gestdo fiscal do pafs, resultado de uma administragdo
que arrecadou mais do que gastou, com superavit de
aproximadamente R$ 1,6 bilhdo. Além disso, o estado
vive um fortalecimento do ambiente de negécios:
mais de 330 empresas receberam incentivos fiscais,
resultando em uma arrecadagdo de R$ 257 milhdes
em ICMS em apenas 11 meses, valor superior ao total
registrado nos anos de 2023 e 2024.

AVANGOS POR AREAS

Na satude, um dos avancos mais aguardados
tornou-se realidade com a inauguragdo do Hos-
pital do Cancer de Sergipe, um equipamento que
amplia o acesso ao tratamento oncolégico, reduz des-
locamentos, fortalece a rede estadual e, sobretudo,
oferece cuidado, dignidade e esperanca a quem
enfrenta uma das lutas mais dificeis da vida.
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Simbolo turistico de Aracaju,
0s Arcos da Orla de Atalaia
recebem melhorias, alinhados
aos investimentos em
infraestrutura e qualidade de
vida para os sergipanos

Esses exemplos se somam aos diversos programas
sociais, investimentos publicos e indicadores posi-
tivos que Sergipe vem acumulando. Mais do que
nimeros, sdo politicas que chegam a ponta, trans-
formam realidades e constroem novas perspectivas
para o presente e o futuro do estado.

“Desde o primeiro ano de governo, temos adotado
uma gestdo orientada pelo didlogo, pela sinergia
entre as institui¢des e pela busca permanente de
resultados. Os indicadores alcancados demonstram
que o planejamento alinhado a execugdo respon-
savel gera impactos positivos concretos. Avangamos

Avancamos em areas que
nos projetaram regional
e nacionalmente, com a
do combate a pobreza e
0S avancos na seguranca
alimentar, da geracao

de emprego e renda,

do equilibrio fiscal, da
capacidade de investimentos,
da seguranca publica, da
infraestrutura rodoviaria,
da inovacao, da educacao,
entre tantas outras”

Julio Filgueira, secretario da Seplan-SE

em &reas que nos projetaram regional e nacional-
mente, como a do combate a pobreza e os avangos
na seguranca alimentar, a da geragio de emprego
e renda, a do equilibrio fiscal, da capacidade de
investimentos, a da seguranca publica, a da infra-
estrutura rodoviaria, a da inovagdo, a da educagio,
entre tantas outras”, destaca o secretario da Seplan
de Sergipe, Julio Filgueira.

Na area de emprego e trabalho, Sergipe alcangou
um marco simbdlico e significativo: passou a registrar
mais trabalhadores com carteira assinada do que
beneficiarios do Bolsa Familia, sinalizando uma
economia mais dindmica, geragdo de renda e maior
autonomia para milhares de familias. O Programa
Primeiro Emprego, direcionado ao publico dos 18 aos
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Complexo Viario Maria do Carmo
em construcao: mais que asfalto e
concreto, ¢ mobilidade urbana e
desenvolvimento economico, com
investimentos de R$ 318 milhoes
na obra que deve transformar o
transito da capital sergipana

29 anos, sem experiéncia profissional, oferece quali-
ficagdo técnica por meio de institui¢des renomadas
e experiéncia pratica dentro de empresas parceiras
e, até outubro do dltimo ano, ofertou 1.890 vagas.

Ja na infraestrutura, obras estruturantes como o
Complexo Vidrio Maria do Carmo representam mais
do que concreto e asfalto: elas melhoram a mobi-
lidade, impulsionam o desenvolvimento urbano,
fortalecem a economia e impactam diretamente
a rotina de quem vive, trabalha e circula entre a
capital e o interior.
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Sergipe alcancou um marco
simbolico e significativo: passou
a registrar mais trabalhadores
com carteira assinada do que
beneficiarios do Bolsa Familia

S3o mais de 240 obras pelos municipios. Destas,
14 j4 foram concluidas, 38 estdo em andamento, 20
ja foram licitadas, 32 estdo em licitagdo e 142 estdo
na fase de projeto/anélise. Entre 2024 e abril de
2025, os investimentos foram de R$ 400 milhdes
em obras distribuidas por 53 municipios. As obras
consolidam Sergipe na liderancga regional ao ser o
primeiro do Nordeste em infraestrutura e o segundo
do pais no quesito qualidade das rodovias, também
de acordo com o ranking do CLP.

“Os resultados que Sergipe vem alcangando séo
fruto de muito trabalho, responsabilidade com os
recursos publicos e compromisso com a populagao.
Estamos investindo em infraestrutura, fortalecendo a
economia, ampliando os programas sociais e melho-
rando servigos essenciais como satude, educacio e
seguranga. Nosso objetivo é garantir que o desen-
volvimento chegue a todos os sergipanos, gerando
mais oportunidades, qualidade de vida e um futuro
cada vez melhor para o nosso estado”, destaca o
governador Fabio Mitidieri.
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Hospital de Urgéncias de Sergipe Governador Jodo
Alves Filho (Huse), que, em 4 meses, ja realizou mais
de mil procedimentos, representando um marco na
cardiologia intervencionista do estado.

A assisténcia social também teve suas acdes
fortalecidas e um dos resultados mais expressivos
desses investimentos é que Sergipe é o estado com
a segunda maior redugdo percentual em insegu-
ranca alimentar do Brasil, de acordo com dados
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia

e Estatistica (IBGE). Isso representa uma queda de
35% entre os anos de 2022 e 2024. O Cartio CMais,
programa de transferéncia de renda do estado, foi
ampliado e passou de 157464 beneficiarios em 2022
para 344442 em 2025, garantindo mais seguranga

. alimentar e dignidade para familias em vulnera-
Programa Opera Sergipe e bilidade social.

Enxerga Sergipe: mais de 47 mil Investimentos na Educagdo também marcam a
cirurgias eletivas nos 75 municipios, atual gestdo. Entre 2023 a 2026, foram inauguradas
ampliando acesso e qualidade

de vida na saiade publica.

agéb)Sepian-SE

il

NOMEROS QUE TRANSFORMAM

A &rea da Satude também recebeu incrementos
robustos desde 2023, com a cria¢do dos programas

Divulgacao/Seplan-SE

Opera Sergipe e Enxerga Sergipe, que ampliarfam a
oferta de cirurgias para os 75 municipios sergipanos.
Desde a implementacéo, o programa realizou mais
de 47 mil cirurgias de alta e média complexidade em
todo o estado, integrando 33 tipos de procedimentos,
como cirurgia bariatrica, mamoplastia, laqueadura,
catarata, pterigio, entre outros.

Foram mais de R$ 2 bilhdes investidos em satide
até o segundo quadrimestre de 2025, assegurando
17,68% das receitas estaduais para agdes e servigos
publicos de satide. Do total, R$ 867 milhdes foram
destinados a estruturacdo das unidades assisten-

Mulheres empreendedoras em
barraca de bolos e salgados:

ciais, reforcando a rede hospitalar e ampliando o

acesso da populacdo aos servicos de satide. Entre exemplo vivo da geracao de renda
as agdes, destaca-se a inauguracdo do Centro de e autonomia familiar impulsionada
Hemodinamica Dr. José Augusto Soares Barreto, no pela economia sergipana em alta
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NUMEROS QUE TRANSFORMAM:
0 NOVO PATAMAR DE SERGIPE (2023-2026)

Planejamento estratégico e gestao focada em resultados geraram avancos reais na economia, infraestrutura
e bem-estar social. Desde 2023, o governo implementou um modelo de governanga estratégica integrada,
transformando 113 metas e 788 projetos em indicadores de lideranca nacional e regional.

MAIOR
== CRESCIMENTO Inovagéo
ECONOMICO
DO BRASIL Planejamento
Orcamentdrio
ESTADO MAIS SEGURO Eaturament
DO NORDESTE Turfsitico (2025)

Lideranca regional em seguranca
publica pelo 3° ano consecutivo

4° MELHOR GESTAO
FISCAL DO PAIS

Superavit recorde de @
aproximadamente R$ 1,6 bilhdo

89 obras, com investimento de mais de R$ 208
milhdes, mantendo a frequéncia de uma obra
entregue a cada 12 dias. Feito histérico, a sancéo
da lei que cria a Universidade Estadual de Sergipe
(Unese) preenche uma lacuna estrutural na oferta
de educacao publica no estado.

Com uma politica efetiva de fortalecimento da
estrutura de carreiras do funcionalismo publico e
visando a melhoria da oferta dos servicos prestados
a populacdo sergipana, o Governo de Sergipe avanga
de maneira consistente na reestruturagdo do quadro
de pessoal da administracdo estadual. Desde 2023, o
Governo do Estado realizou 26 concursos publicos,
com 1.553 convocagdes. Ha ainda 342 vagas em
quatro concursos em andamento.

Sergipe é destaque ainda no setor de turismo, em
que faturamento recorde chegou a R$ 673,6 milhdes
em novembro de 2025, desconsiderando o trans-
porte aéreo. Com isso, o estado atingiu a 122 posi¢ao
no ranking nacional e o 62 lugar no Nordeste. Em

DESEMPENHO REGIONAL E NACIONAL

35%

2°LUGAR NORDESTE
6° LUGAR TN =
REDUCAO NA
0
[ womDisTe] | INSEGURANCA
3° LUGAR NORDESTE ALIMENTAR

5° LUGAR BRASIL

Segunda maior queda
percentual do pais entre
2022 e 2024 (dados IBGE)

(O[] NORDESTE
12° LUGAR 17N 1

17LUGAR O 47 MIL

NO NORDESTE EM
INFRAESTRUTURA
2° melhor qualidade de
rodovias de todo o Brasil

CIRURGIAS REALIZADAS
Procedimentos de média e alta
complexidade via programas
Opera e Enxerga Sergipe

2024, o setor turistico em Sergipe movimentou R$
630 milhdes ao longo de todo o ano. Ja em 2025,
esse valor foi superado em apenas dez meses e meio.

Com a reducdo de 77,1% nas taxas de mortes
violentas desde 2016 e lideranca regional também
no comparativo entre 2024 e 2025, Sergipe é con-
siderado o estado mais seguro do Nordeste pelo 3¢
ano consecutivo.

Como resultado desse conjunto de politicas e
investimentos estruturados, Sergipe consolida um
novo ciclo de desenvolvimento pautado no plane-
jamento, na responsabilidade fiscal e na capacidade
de transformar estratégias em resultados concretos.
Com metas claras, monitoramento permanente e
foco em melhorar a vida da populacéo, o estado
segue avancando de forma consistente, fortale-
cendo suas institui¢des, ampliando oportunidades
e construindo, de maneira planejada e sustentavel,
um futuro cada vez mais promissor para todos
0s sergipanos. o
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Fabio Mitidieri Julio Filgueira

Sergipe em transformacao:
planejamento, emprego
e investimentos que
mudam o estado

os ultimos trés anos, Sergipe
tem vivido um ciclo consistente
de transformacao social, eco-
ndmica e institucional. Desde 2023, nossa
gestdo tem se pautado pelo dialogo perma-
nente, pelo planejamento estratégico e pela

responsabilidade fiscal, compreendendo
que governar é, antes de tudo, cons-
truir consensos duradouros em
favor do interesse publico.

Cada politica imple-
mentada, cada obra
entregue e cada indicador
superado traduzem um
compromisso coletivo
com o desenvolvimento
do nosso estado. Traba-
lhamos de forma integrada,
unindo capacidade técnica, sen-
sibilidade social e rigor na gestdo para
conduzir Sergipe a um novo patamar de
crescimento, geragdo de oportunidades e
ampliacdo de direitos.

Somos o governo do emprego, da quali-

ficacdo e da inclusdo produtiva. Programas
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“Sergipe registrou
resultados superiores
a média nacional na
geracao de empregos formais,
beneficiando milhares de
familias e fortalecendo nossa
economia local com base na
valorizacao do trabalho”

estruturantes como o Qualifica Sergipe, o
GO Sergipe e o Primeiro Emprego, aliados
a agdes integradas de capacitagdo profis-
sional, impulsionaram a geragdo de renda
e ampliaram as oportunidades em todas
as regides do estado. Sergipe registrou
resultados superiores a média nacional na
geragdo de empregos formais, bene-
ficiando milhares de familias
e fortalecendo nossa eco-
nomia local com base na
valorizagdo do trabalho.
No campo social,
avangamos com politicas
publicas estruturadas e
permanentes. O Programa
Casa Sergipana consolidou-
-se como a principal politica
habitacional do estado, ampliando o
acesso a moradia digna, reduzindo o déficit
habitacional e promovendo regularizacdo
fundiaria e apoio técnico e financeiro as
familias que mais precisam. Trata-se de
uma agdo que assegura nao apenas teto,
mas dignidade e seguranca juridica.




Também fortalecemos a seguranca
alimentar e a cidadania por meio de inicia-
tivas que ampliam o acesso a alimentagdo
de qualidade, estimularam a producio
local e consolidaram uma rede de pro-
tecdo social mais eficiente e capilarizada.

Na satude, os avancos sdo histé-
ricos. Realizamos concursos publicos,
ampliamos equipes, renovamos estru-
turas e fortalecemos a rede de
atendimento. A entrega do
Hospital do Cancer repre-
senta um marco para
Sergipe, ampliando a
capacidade de trata-
mento oncolégico e
garantindo mais dig-
nidade aos pacientes.
Reforcamos a frota do
SAMU, modernizamos
equipamentos e valori-
zamos os profissionais que estdo
na linha de frente.

A educagdo é outro eixo estratégico da
nossa gestdo. Entre 2023 e janeiro de 2026,
entregamos 88 obras, com investimentos
superiores a R$ 208 milhdes, garantindo

ambientes mais modernos, seguros e aco-

lhedores para estudantes e professores.
Realizamos concurso publico, promo-
vemos reajustes salariais, ampliamos a
formacdo continuada e implantamos poli-
ticas de incentivo ao desempenho, que

“Todo esse ambiente
de desenvolvimento
sustentavel — com mais
emprego, renda, educacao de
qualidade, sande fortalecida e
seguranca ampliada — é resultado
de um trabalho conjunto,
comprometido com o presente
e, sobretudo, com o futuro
de Sergipe”

ampliam horizontes e preparam nossa
juventude para os desafios globais.

Os resultados desse conjunto de agdes
ja sdo reconhecidos nacionalmente.
Sergipe avangou no Ranking de Com-
petitividade dos Estados, com melhorias
significativas nos pilares de seguranca
publica, sustentabilidade social, infra-
estrutura, educacao e solidez fiscal. Esse

desempenho é fruto de uma gestao

responsavel, orientada por

metas, monitoramento

constante e foco em
resultados concretos.

Todo esse ambiente

de desenvolvimento

sustentavel — com

mais emprego, renda,

educagdo de qualidade,

saude fortalecida e segu-

ranga ampliada — é resultado

de um trabalho conjunto, compro-

metido com o presente e, sobretudo, com

o futuro de Sergipe.

Seguimos firmes no propésito de con-
solidar os avancos conquistados entre
2023 e 2026 e de aprofundar as trans-
formagdes estruturantes que colocam
nosso estado em uma trajetéria sélida
de crescimento. Nosso objetivo é claro:
construir um Sergipe cada vez mais
préspero, inclusivo e preparado para as
proximas geracdes. (]

Fabio Mitidieri, governador do Estado de Sergipe

Julio Filgueira, secretario de Planejamento, Orcamento e Inova¢do do Estado de Sergipe
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Tocantins: um novo
horizonte de desenvolvimento
impulsionado por
investimentos estruturantes

@ Vivian Dias Diniz, Seplan/TO

Estado do Tocantins, situado em posigdo geo-
estratégica no centro do territério nacional
e dotado de reconhecida vocagdo agrope-
cudria, atravessa, no quadriénio 2023-2026, um ciclo
de intensificacdo dos investimentos publicos, con-
figurando um novo paradigma de desenvolvimento
regional orientado pelo planejamento estratégico.
Esse movimento insere-se em um contexto de for-
talecimento da capacidade fiscal e de ampliacdo do

acesso a instrumentos de financiamento, combinando
recursos proprios, operacées de crédito, transferéncias
federais — com destaque para o Novo PAC — e par-
cerias institucionais estruturadas.

Ancoradas no Plano Plurianual 2024-2027 e
operacionalizadas por meio das Leis Orcamentarias
Anuais subsequentes, as iniciativas empreendidas
refletem uma concepgdo integrada de desenvolvi-
mento, na qual infraestrutura logistica, modernizacgdo
institucional, expansdo da rede de servicos publicos
essenciais e estimulo a competitividade produtiva
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constituem eixos articulados de transformacao
estrutural. O investimento publico, nesse contexto,
transcende sua dimensdo meramente executiva
e assume carater indutor, promovendo encadea-
mentos econdmicos, ampliando a capacidade de
atracdo de capitais e reduzindo assimetrias terri-
toriais histéricas.

A consolidac¢do do Tocantins como corredor mul-
timodal estratégico — integrando modais rodoviario,
ferroviario e hidrovidrio — articula-se a expansio do
agronegdcio e a diversificagdo da base produtiva, for-
talecendo a insercdo do estado nas cadeias nacionais
e internacionais de valor. Simultaneamente, os
aportes direcionados as areas de satude, educagdo
e infraestrutura urbana reafirmam o compromisso
com a universalizagdo de direitos e com a melhoria
sustentada dos indicadores sociais.

Sob a coordenagdo da Secretaria do Planejamento
e Orcamento, a estratégia adotada pauta-se por
mecanismos de governanca orientados a resultados,
monitoramento sistematico de metas e racionalidade
na alocagdo de recursos, assegurando eficiéncia,
transparéncia e sustentabilidade fiscal. O presente
trabalho apresenta, assim, um panorama ana-
litico dos principais investimentos estruturantes
implementados no periodo, evidenciando seus
impactos econdémicos, sociais e territoriais, bem
como sua contribuicdo para a construgdo de um
modelo de desenvolvimento sustentavel, resiliente
e competitivo.

INVESTIMENTOS POR SETORES

A Lei Orcamentaria Anual de 2026 fixa o orca-
mento estadual em R$ 19,58 bilhdes, representando
crescimento nominal de 12,6% em relagdo ao exercicio
anterior, o que evidencia ndo apenas a ampliagdo
do espaco fiscal, mas também o fortalecimento da
gestdo financeira e do planejamento governamental
orientado a resultados.

A Lei Orcamentéaria Anual de 2026 evidencia a
priorizagdo estratégica de areas estruturantes. Na
satude, os investimentos alcancam R$ 3,3 bilhdes,
voltados a ampliacdo da capacidade assistencial,

A

/S

PANORAMA MACRO DOS
INVESTIMENTOS ESTADUAIS

O quadriénio 2023-2026 configura-se

como um periodo de inflexdo na trajetéria
fiscal e desenvolvimentista do Estado do
Tocantins, marcado pela expansio consistente
da capacidade de investimento publico e pela
reorientagdo estratégica da alocagdo orgamen-
taria. Conforme o Portal da Transparencia do
Governo do Estado do Tocantins as despesas
emprenhadas nos anos de 2023 a 2025, e a
projetada para 2026 superam R$ 5,3 bilhdes.

R$ 1.300.896.955,85 R$ 1.309.053.200,37

R$ 1.003.384.295,46 R$ 1.686.656.965,00

No dmbito federativo, destaca-se a insercao
estratégica do Tocantins no Novo Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), que prevé
aportes da ordem de R$ 8,8 bilhdes até 2026.
Até abril de 2025, 53,9% desses recursos ja
haviam sido executados, demonstrando
elevado grau de maturidade técnica dos pro-
jetos, eficiéncia nos processos de contratagdo e
capacidade operacional para implementacdo de
empreendimentos de grande porte. Tal desem-
penho posiciona o Estado como ator relevante
na agenda nacional de retomada dos investi-
mentos publicos.

modernizac¢do da rede hospitalar e fortalecimento
da regionalizacdo do atendimento. Na educagio, a
previsdo estimada de R$ 3,9 bilh&es reforga o com-
promisso com a qualificacdo do capital humano,
abrangendo infraestrutura escolar, formacao técnica
e melhoria da gestio pedagdgica.

Marco de 2026 ® Planejamento e Futuro ® 159



MU TOCANTINS

Os investimentos em infraestrutura, distribuidos
transversalmente no orgamento, concentram-se
na logistica rodoviaria, integragdo multimodal e
mobilidade urbana, com impactos diretos sobre a
competitividade econémica e a reducdo de custos
de transporte. Trata-se de eixo estratégico com
elevado efeito multiplicador sobre o desenvolvi-
mento regional.

Esse esforco orcamentério dialoga com o desem-
penho do setor agropecudrio, principal vetor
econdmico estadual. Proje¢des indicam crescimento
de 16,4% do PIB agropecuario em 2025, colocando o

Tocantins entre os estados com maior expansio no
pais. A safra 2025/26 esté estimada em 9,63 milhdes
de toneladas de graos, um avango de 4,8%, com pre-
dominancia de soja e milho.

No comércio exterior, as exportagdes somaram
USs 2,5 bilh&es entre janeiro e setembro de 2025,
com destaque para soja em grao (58,8%), carne bovina
(18,1%) e milho (4,4%). Esses resultados refletem a
convergéncia entre politica fiscal responsével,
investimentos logisticos e expansio produtiva, con-
solidando o Tocantins como territério estratégico no
agronegdécio nacional e nos fluxos do Arco Norte.

PROJETOS ESTRUTURANTES DE ALTO IMPACTO

O ciclo de investimentos 2023-2026 materializa-se em obras de infraestrutura com elevado efeito estruturante, ca-
pazes de redefinir a integracdo territorial, ampliar a competitividade logistica e fortalecer a oferta de servi¢os publi-

Cos essenciais.

o

1. Ponte Governador Siqueira Campos
(Ponte de Porto Nacional)

Inaugurada em 14 de junho de 2024, a nova
Ponte de Porto Nacional representa um marco para a

logistica do estado. Com um investimento de R$ 150
milhdes e extensio de 1.088 metros, a obra eliminou
a restrigdo de carga que antes limitava o transporte
naregido. Sua construgdo integra as rodovias TO-050
e TO-255, facilitando o escoamento da producéo de
graos e conectando importantes polos produtivos. A
ponte ndo apenas otimiza o fluxo de mercadorias,
mas também fortalece a integracdo regional e o
desenvolvimento do agronegdcio.

Adilvan Nogueira

2. Hospital Geral de Araguaina (HGA)

Na area da satide, a construcdo do Hospital
Geral de Araguaina (HGA) avanca significativa-
mente, com 71,39% de sua execucdo concluida
até dezembro de 2025. O HGA se tornard um
hospital de referéncia para o norte do estado e
para a regido do Bico do Papagaio, ampliando
0 acesso a servicos de satide de alta comple-
xidade e garantindo atendimento de qualidade
para milhares de tocantinenses e moradores
de estados vizinhos.
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3. Infraestrutura Viaria no Jalapdo

O Jalapdo, um dos mais importantes destinos
turisticos do Tocantins, tem recebido investimentos
em infraestrutura viaria. A pavimentacdo de 25 km
da TO-030, entregue em novembro de 2025, com um
investimento de R$ 58,7 milhdes, melhora o acesso
e a seguranca para moradores e turistas.

4. Duplicac¢éo da Ponte Palmas-
-Paraiso (TO-080)
A duplicacdo da Ponte Palmas-Paraiso, na

TO-080, é um projeto estratégico para a mobilidade
urbana e o escoamento da produgdo. Com um inves-
timento de R$ 97 milhdes, as obras, que incluem
o trecho entre Palmas e Luzimangues e de Luzi-
mangues a Paraiso, estavam em vistoria em agosto
de 2025, com a inclusdo de passarelas para pedestres
e ciclistas. Esta duplicacdo ndo sé aliviara o trafego,
mas também promoverad maior seguranca e fluidez
para o transporte de cargas e passageiros, conec-
tando a capital a uma importante regido produtora.

Aldivan Nogueira

Esequias Aratjo

5. Pontes Estratégicas: Aguiar-
népolis-Estreito e Xambioa

Duas pontes de grande relevancia foram

inauguradas, fortalecendo a integracao

regional e nacional:

Lucas Gomes

+ Ponte Aguiarnépolis-Estreito (Ponte

JK): Inaugurada em 22 de dezembro de
2025, com um investimento de R$ 171,97
milhdes e 630 metros de extensio, esta
ponte reconectou o Tocantins ao Maranhao
na BR-226, eliminando a necessidade de
travessia por balsa e otimizando o fluxo de
pessoas e mercadorias.

Lucas Gomes

 Ponte de Xambiod: Inaugurada em 18 de

novembro de 2025, com um investimento de
R$ 232 milhes e 1724 metros de extensio
(ou 2,01km com acessos), esta obra estabelece
uma ligacdo vital entre o Tocantins e o Para
na BR-153 (Transbrasiliana), consolidando
um corredor logistico estratégico para o
escoamento da produgdo agricola.
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Palacio Araguaia, sede do governo de Tocantins

Investimentos 2023-2026
transformam Tocantins em
plataforma logistica, articulando
modais para integracao territorial
e desenvolvimento sustentavel

TOCANTINS: UM CORREDOR MULTIMODAL ESTRATEGICO

A posigdo geografica do Tocantins, no eixo
central do territério nacional, confere ao Estado
papel estruturante na integragao logistica do Brasil.
A articulacdo entre os modais rodovidrio, ferrovirio
e hidroviario consolida um corredor multimodal
capaz de reduzir custos de transporte, ampliar a efi-
ciéncia operacional e fortalecer a inser¢do do estado
nas cadeias nacionais e internacionais de valor.

A malha rodoviaria — com destaque para as
BR-153, BR-226 e BR-010 — constitui o principal
eixo de circulagdo regional, conectando polos pro-
dutivos aos centros consumidores e aos corredores
de exportagdo. Essa estrutura é complementada
pela Ferrovia Norte-Sul, ativo estratégico que atra-
vessa o estado e viabiliza o transporte de grandes
volumes com maior competitividade logistica, e pela
hidrovia do Rio Tocantins, que amplia o potencial de
integragdo com o sistema portuario do Arco Norte.

Essa convergéncia modal é determinante para
o desempenho do agronegdcio tocantinense,

permitindo o escoamento eficiente de graos, pro-
teina animal e derivados para portos como Itaqui
(MA), reduzindo distancias logisticas e elevando a
margem de competitividade dos produtores locais.
A presenga de patios multimodais em Palmeirante,
Porto Nacional e Gurupi reforca a capacidade de
transbordo e armazenamento, consolidando o
Tocantins como plataforma logistica estratégica
do Brasil Central.

Mais do que infraestrutura de transporte, o cor-
redor multimodal representa instrumento de politica
publica voltado a integracdo territorial, atragdo de
investimentos e fortalecimento do desenvolvimento
regional sustentavel.

CONCLUSAO

O ciclo de investimentos implementado no
Tocantins entre 2023 e 2026 evidencia a conso-
lidacdo de uma estratégia de desenvolvimento
ancorada em planejamento de médio prazo, res-
ponsabilidade fiscal e capacidade de execugdo. A
expansdo dos aportes em infraestrutura, satide, edu-
cacdo e logistica ndo representa apenas incremento
quantitativo de recursos, mas uma reorientagdo
estrutural da politica publica estadual, voltada a
integracdo territorial, ao fortalecimento produtivo
e a melhoria sustentada dos indicadores sociais.

As obras estruturantes e a consolidacdo do estado
como corredor multimodal estratégico reforgam sua
insercdo competitiva nos fluxos nacionais e inter-
nacionais de comércio, especialmente no d&mbito do
agronegbcio. Ao mesmo tempo, os investimentos
sociais ampliam a capacidade de atendimento a
populacdo e promovem maior equidade regional.

Esse conjunto de iniciativas projeta o Tocantins
como ente federativo capaz de articular crescimento
econdmico, eficiéncia administrativa e desenvol-
vimento sustentavel. Mais do que responder as
demandas do presente, o estado estrutura bases
sblidas para um ciclo continuo de expansio, ino-
vagdo e geracdo de oportunidades, reafirmando
seu protagonismo no cenario do Brasil Central
no século XXI. o
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ARTIGO

Mauricio Parizotto Wanderlei Barbosa

Planejar para transformar:
0 novo ciclo de investimentos
estruturantes no Tocantins

Tocantins vive, desde 2023, um

ciclo histérico de investimentos

que reafirma o papel estratégico dos
estados no fortalecimento do pacto federativo
brasileiro. Mais do que ampliar recursos,
assumimos uma diretriz: posicionar
o planejamento publico como
instrumento central de coor-
denacdo do desenvolvimento,
alinhando responsabilidade
fiscal, capacidade de exe-
cugdo e visdo de longo prazo
a um projeto integrado de
crescimento nacional.

Em sintonia com o Plano
Plurianual 2024-2027 e demais
instrumentos de planejamento, o
Tocantins consolidou um modelo de gestao
orientado por resultados, baseado em coope-
racdo federativa, maturidade institucional e
eficiéncia administrativa. As pontes estraté-
gicas que integram estados, a modernizagdo
da malha viaria, o fortalecimento da infra-
estrutura hospitalar e a consolidagédo do
corredor multimodal do Brasil Central
demonstram que o investimento publico
estadual é elemento decisivo para a com-

petitividade do pais.

“Planejamento
publico como
instrumento central de
desenvolvimento, alinhando
responsabilidade fiscal,
execucao e visao de longo
prazo ao crescimento
nacional”

Nossa localizagdo geografica nos coloca
no centro da integragdo nacional. Ao conectar
o Norte, o Nordeste e o Centro-Oeste por
meio de corredores logisticos estruturados,
o Tocantins amplia a fluidez das cadeias

produtivas, fortalece o agronegdcio
brasileiro e contribui diretamente
para a seguranca alimentar, a
expansdo das exportacdes e
o equilibrio do desenvolvi-
mento regional.
Defendemos um fede-
ralismo cooperativo, no
qual os estados assumem
protagonismo responsavel,
articulando-se entre si e com a
Unido para transformar potencial em
resultado concreto. Cada obra entregue e
cada politica estruturada representam ndo
apenas avancos locais, mas contribuicdes
efetivas para o crescimento do Brasil.

O Tocantins avanga como referéncia de
crescimento econdmico, governanga inte-
grada e capacidade de entrega. Estamos
construindo, com estabilidade e inovacao,
um modelo de desenvolvimento sustentavel
que dialoga com o presente e projeta o futuro

da Federacgdo.

Mauricio Parizotto Lourenco, Secretario de Estado do Planejamento e Orcamento do Tocantins

Wanderlei Barbosa, Governador do Estado do Tocantins
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Contagem regressiva para o

32/ ;. || CONGRESSO
//’ CONSEPLAN

Planejamento e
Governanc¢a Federativa para o
Desenvolvimento Nacional

De 5 a7 de maio de 2026, gestores publicos (municipais, estaduais
e federais), pesquisadores e profissionais do planejamento de todo o
pais se reinem para debater o tema “Planejamento e Governanca Fede-
rativa para o Desenvolvimento Nacional”, no Il Congresso Conseplan
que sera realizado no Centro Internacional de Convengdes do Brasil,
no Distrito Federal.

Serdo conferéncias, painéis tematicos, apresentac¢des de artigos e
cases estaduais e municipais, promovendo o dialogo e a inova¢do no
planejamento publico brasileiro.

RESERVE A DATA E PARTICIPE!

PARA INSCRIGOES E MAIS INFORMAGOES, ACESSE
www.congressoconseplan2026.com.br



http://www.congressoconseplan2026.com.br
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