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Contexto ¢ Desafios

O Acre enfrenta desafios singulares devido a sua
localizacao amazonica e fronteirica (Peru/Bolivia).

v’ Assimetrias institucionais e limitacoes técnicas nos

22 municipios
Sena Madureira

v'Dificuldades logisticas e isolamento geografico:

localidades com acesso fluvial/aérea exclusiva ¢ ido de Castro
v'Baixa institucionalizacao de praticas de planejamento
‘/Escassez de quadros especializados para

paintmaps com

planejamento
‘/Protagonismo na conservacao da Amazonia
‘/Forte peso do setor publico e atividades primarias
‘/Dependéncia de transferéncia publica
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Estratégia de Inducao

Rede Estadual de Planejamento

Implementada em 2025 para coordenar, inicialmente, o apoio técnico aos municipios na
elaboracao dos PPAs 2026-2029, visando ser o canal de dialogo direto com as prefeituras
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Apoio Técnico Alinhamento Participagao “

Ca |J:II'_i'|.d-:,-':l:|l'..'l r_.1|r.1_'1'=| para técnicos |r|LI_'g._rT|-:,= ao entre o PPA I:al'.imu_lu 2 L".-iII!.I"..d ':1.1ii..'-a e N Governanga em Rede

dos 22 municipios na Municipal, a Azenda Acre 10 mecanismos digitals/presencials : : .
Superando a fragmentacdo atraves da cooperagdo

estruturacao de planos Anos e o PPA Estadual (2024- de controle social nstitucional

plurianuais qualificados. 2027).
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Objetivos do Estudo

Geral @&

Analisar o papel indutor do
Estado no fortalecimento do
planejamento municipal via
Rede Estadual de
Planejamento

Avaliacao (3}

Avaliar 0S resultados
qualitativos e quantitativos

do apoio técnico na
elaboracao dos PPAs
municipais

Examinar ﬁ

Examinar as
institucionais
municipios

limitacoes
dos

Diretrizes ¢-

Propor diretrizes para a
consolidacao da
cooperacao interfederativa
e participacao social
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Pilares Teoricos

Planejamento Governamental Desenvolvimento Regional
Processo politico-técnico,. ndo neutro, condicionado por EE-':-".HEEE 4 pdfd red LUCaD e l:l-E'E-IEU-E-:jEIlj e [ErTITOridis a
conlextos historicos (Garca, Cardoso |r.p. equilibrio eguitativo (Boisier, Furtado)

Federalismo Cooperativo Governanca Publica

MECanISmos de Coordenacad para transformar Intéracan cstado->0Ciedade e Consrucdo de

descentralizagao em cooperacdo (Abruckn, Souza), capacidades estatais adaptativas (Frey, Matus).
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Abordagem Metodoldogica

Pesquisa qualitativa, exploratoria e descritiva,
estruturada como um relato de experiéncia:

v Diagnostico: Escutas qualificadas e reunides virtuais
com 0s 22 municipios.

v Pesquisa de Campo: Questionario estruturado, com
guestoes objetivas e subjetivas, respondido por 16
municipios (72% de representatividade).

v' Observacao Participativa: Coleta de dados durante
11 oficinas territoriais.

v Analise Documental: Planos Diretores, PPAs
anteriores e normativas municipais.
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Fluxo de Implementacao

4 )
Pactuacao
Parceria SEPLAN + AMAC e

dialogo com 22 municipios.
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Capacitacao
11 Oficinas territoriais e
redesenho metodologico
simplificado.
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PPA Participativo
Audiéncias publicas e
formularios digitais nos
municipios.

J
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Consolidacao
Envio do projeto de lei as

camaras € monitoramento.
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Indo até os municipios

Regional Baixo Acre (6 municipios):
Rio Branco - Acrel@ndia - Bujari - Capixaba - Placido de
Castro - Porto Acre - Senador Guiomard
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Foto: municipio de Placido de Castro.




Indo até os municipios

Regional Alto Acre (4 municipios):
Assis Brasil, Brasiléia
Epitaciolandia, Xapuri

Foto: Ponte qu
de Brasiléia e

liga os municipios
itacioldndia.




Indo até os municipios

Regional Purus (3 municipios):
Manuel Urbano, Santa Rosa do
Purus, Sena Madureira
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Indo até os municipios

Regional Jurua (5 municipios):
Cruzeiro do Sul, Méncio Lima
Marechal Thaumaturgo,

Porto Walter e Rodrigues Alves

BEM-VINDOS!
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Indo até os municipios

Regional Tarauaca-Envira
(3 municipios):
Feij6, Jorddo e Tarauacd

B SEJA
WEM-VIND

*




Participacao Social

PARTICIPATIVO | 2026 - 2029

A Prefeitura Municipal de

y S EL L ER- T Jouvir vocé!
Audiéncia dia 28 de Julho de 2025 a partir das O8h

v’ Inovagdao No processo: uso de
ST

formularios eletronicos e audiéncias wmmmw;ég@u
publicas presenciais e

AUDIENCIA PUBLICA
——==T0%)

SECRETARIA DE PREFETURADE _
pLANEJAMENTO Ry @ (a1 VLY ) @ @prefeituraacrelandia

v Adesdo: 68% dos municipios
realizaram consultas on-line e |
63% promoveram audiéncias oA *

PLANO PLURIANUAL
2026-2029

publicas

A Prefeitura Municipal de Rodrigues Alves convida toda\
populacdo, conselhos municipais, entidades civis organizadas e
liderancas comunitarias para participar da Audiéncia Publica de
Apresentacao doPlano Plurianual - PPA 2026-2029. ' REFEITURA MUNICIPAL |

Este € um momento importante para conhecer as acoes B
planejadas para os proximos quatro anos e contribuir com

yacretarn 1 de planejam®

sugestdes e propostas. / .
LOCAL: i = 8 ) PPA 2024 - 2099
\ »DIA 22.JUL - 08:00h »CASARAO DAS IRMAS / . - e aa

%E-EI e

FAssis Brasil

s Trabalhe, Compromisso e UniGo




Alcance das Ac¢oes

336

Servidores Capacitados

11

Oficinas Realizadas

100%

Adesao dos Municipios

Resultados Qualitativos

Institucionalizacao: Fim do uso exclusivo de
consultorias externas/contabilidade para o PPA

Transversalidade: Envolvimento das
secretarias setoriais na construcao do plano

Inovacao: Adogdo de formularios digitais e
audiéncias publicas hibridas

Padronizacao: Unificagdo da linguagem
orcamentaria entre Estado, Municipio e Governo
Federal
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Percepcao e Capacidade

Avaliagao da Rede de Planejamento pelos Municipios

Excelente/Otima

Boa

Capacidade de Conducdo do PPA (P&s-Oficina)

Fr:parm:l-n5 T1%

Parcialmente Preparados

Dificuldades 1%

Mota: A partaipafac seClal fii ampliada wia consuita onlme (15 muniplios) audiéncias presencials (14 m uricipios).



Coordenacao do PPA nos Municipios

Qual érgao ou setor coordenou o processo de elaboracao do Plano Plurianual?

Financas ou Contabilidade 29 4%

Administracao

Analise: Pela primeira vez, o setor de Planejamento assume a lideranca em quase &0% dos municipios, reduzindo a dependéncia histdrica de
sefores meramente contabeis.
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Desafios e Pontos Criticos

Dificuldades

v' Financeira: Dependéncia extrema de
transferéncias.

v Monitoramento: Baixa maturidade na
sistematizacao de indicadores.

v" Tecnologia: Fragilidade na gestdo de
dados e sistemas.

v Institucional: Baixa integracéo
Intersetorial interna.

v Equipes Reduzidas: Rotatividade de

tecnicos e necessidade de capacitacao
continuada (além de pontual).

Desafios

v’ Continuidade: operacionalizacdo  do
planejamento e formacao continuada das
equipes

v Institucionalizacao: criar a Rede de
Planejamento por Decreto ou Lel

v Intersetorialidade: criar modelo de
governangca com outras setoriais estaduais
para apoio aos municipios

v. Foruns de desenvolvimento local:
alinhar o planejamento as metas de
desenvolvimento regional

v" Monitoramento: fortalecer 0
monitoramento sistematico
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Oportunidade Estratégica

Estruturacdo de um Sistema Integrado de Planejamento e

Gestao coordenado pelo Estado para padronizar metodologias

e fortalecer capacidades permanentes.
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Consideracoes Finais

v A Rede de Planejamento superou limitagcdoes estruturais e
técnicas;

v O Estado consolidou seu papel de agente indutor do
desenvolvimento;

v' A experiéncia do Acre pode servir como referéncia para o
Federalismo Cooperativo no Brasil;

v Proximo passo: Fortalecer a execucao e o monitoramento
sistematico.




A cooperacao federativa,
aliada ao fortalecimento
institucional e a
governanca em rede, € O
caminho central para um
desenvolvimento regional
equilibrado e sustentavel.
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Um planejamento forte nasce da cooperagdao, e o Estado € o agente que
conhecta visoes e potencializa resultados.

(Luiz Carlos Bresser-Pereira)
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