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INTRODUCAO

A Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Acre
(FAPAC), instituida pela Lei Complementar n°® 246, de 17 de
fevereiro de 2012, € uma entidade publica com autonomia
administrativa e financeira, vinculada a Secretaria de Estado
de Industria, Ciéncia e Tecnologia (SEICT). Criada com o
objetivo de fomentar a pesquisa cientifica e o
desenvolvimento tecnoldgico, a FAPAC desempenha um
papel crucial no apoio a inovacao no Estado, com especial
foco nas particularidades da realidade amazénica.

Por meio de apoio técnico e financeiro, a Fundacao
incentiva a realizacdo de projetos de pesquisa em
instituicoes publicas e privadas, contribuindo para o avancgo
do conhecimento em diversas areas. Além disso, investe na
formacao e capacitacao de profissionais especializados,
promovendo o desenvolvimento de talentos locais e
fortalecendo a base cientifica e tecnoldgica do Acre.

A Fundacao também busca ampliar o impacto de suas
iniciativas através de parcerias estratégicas com instituicoes
nacionais e internacionais, favorecendo o intercambio de
pesquisadores e 0 acesso a recursos e conhecimentos de
ponta. Ao participar ativamente na formulacao da politica
estadual de pesquisa, ciéncia e tecnologia, a FAPAC demons-

tra seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel do
Estado, alinhando suas acgbOes as necessidades e
potencialidades da regiao.

Neste contexto, o Planejamento Estratégico da FAPAC se
torna fundamental para alinhar suas a¢des as demandas do
Estado, considerando a dinamica da ciéncia e as
especificidades regionais. Este marco representa um avanco
significativo na histéria da instituicao, que, pela primeira vez,
estruturou um plano estratégico voltado para a organizacao
de suas agoes, com a definicao clara de objetivos e metas. O
objetivo desse esfor¢o é otimizar recursos e processos, além
de fortalecer a capacidade institucional da FAPAC para
atender as crescentes necessidades do Estado nas areas de
pesquisa, ciéncia, tecnologia e inovacao.

A elaboracao do Planejamento Estratégico Setorial foi
realizada por meio do | Curso de Elaboracao de
Planejamentos Estratégicos Setoriais, coordenado pelo
Departamento de Planejamento Governamental (DEPPG) da
Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN), em parceria
com o Departamento de Capacitagao do Servidor (DECAP) da
Secretaria de Estado de Administragao (SEAD).
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O Mapa Estratégico da Fundacao de Amparo a Pesquisa
- FAPAC é fruto do trabalho dedicado e colaborativo dos seus
gestores e servidores, realizado durante o | Curso de
Elaboracdo de Planejamentos Estratégicos Setoriais pela
Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN) e Secretaria
de Estado de Administracdo (SEAD). Este curso proporcionou
um ambiente de aprendizado e pratica intensiva, no qual
mergulhamos nos conceitos e ferramentas essenciais para a
construcao de um planejamento estratégico robusto e eficaz.

Ao longo do curso, participamos de exercicios praticos
que nos guiaram na definicaio de cada componente
fundamental do nosso mapa estratégico: desde a formulagao
da Missao e Visao, passando pela delimitagao clara de
nossas areas de atuacao, até a definicao dos objetivos
estratégicos que almejamos alcancar. Cada etapa foi
cuidadosamente  trabalhada, buscando refletir as
necessidades e aspiragcdoes da Fundacao e da sociedade
acreana.

Um dos pilares metodoldgicos que sustentam este
mapa estratégico é a analise FOFA (Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas). Através desta ferramenta,
identificamos os principais fatores internos e externos que
impactam a atuacao do FAPAC, permitindo direcionar os
esforcos para potencializar os pontos fortes, mitigar as
fraquezas, aproveitar as oportunidades que se apresentam
e precaver contra as ameacas. Os objetivos estratégicos e

projetos que serao apresentados a seguir foram diretamente
extraidos ou inspirados nos resultados desta analise,
garantindo uma abordagem estratégica alinhada com a
realidade.

E necessario destacar a importancia dos métodos
utilizados neste processo. O trabalho em grupo fomentou a
troca de ideias, a construcao coletiva do conhecimento e a
integracao da equipe. A validacao na setorial garantiu que o
mapa estratégico estivesse alinhado com as diretrizes e
prioridades da FAPAC. A aplicagcao da metodologia FOFA nos
proporcionou uma visao abrangente e estratégica do nosso
contexto. E, crucialmente, para garantir a sinergia com o
planejamento de longo prazo do nosso estado, pactuamos
utilizar como resultados esperado para a sociedade um
resumo dos valores norteadores da Agenda Acre 10 Anos,
que direciona todas as acoes do Governo do Estado.

Com o mapa estratégico como bussola, a FAPAC traca
um novo horizonte para os proximos quatro anos,
impulsionando a pesquisa cientifica e tecnoldgica no Acre.
Nosso compromisso é transformar conhecimento em
resultados que beneficiem toda a sociedade.
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FAPAC

VISAO
N

Ser reconhecida como instituicao inovadora e sustentavel na promocgao e no fomento a pesquisa cientifica,
tecnoldgica e de inovagao na regiao Amazénica, promovendo o desenvolvimento socioeconémico sustentavel

MISSAO
o Fomentar a pesquisa no estado do Acre, visando o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovagéo para a comunidade cientifica, setor empresarial e sociedade

16
1 l RESULTADOS PARA A SOCIEDADE: Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel do Acre

AREAS DE ATUAGAO

Fomento a Pesquisa Inovacgao e Tecnologia

Promover a inclusao de grupos
Ampliar e fortalecer a socialmente vulneraveis e
pesquisa cientifica e comunidades tradicionais em Promover e estimular o desenvolvimento de

tecnoldgica, priorizando a programas de pesquisa e startups e de negocios inovadores no
inovacgao e a sustentabilidade inovacao, democratizando o estado do Acre
no estado do Acre acesso ao desenvolvimento
cientifico

PROCESSOS - PESSOAS - FINANCAS - TECNOLOGIA

- - : Ampliar a captacao de recusos,
Implementar gestdo de processo para Promover a formacdo continuada e o

aumentar eficiéncia e transparéncia desenvolvimento dos servidores

garantindo a execucao sustentavel e
transparente

Melhorar a infraestura tecnolégica

VALORES

Responsabilidade Social - Inovagdo - Comprometimento - Cooperacao - Etica - Transparéncia - Qualidade
Foco nos Resultados - Valorizagao do Servidor - Humanizagao - Sustentabilidade - Inclusao Social



EM DEFESA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO




A Matriz de Indicadores do Planejamento Estratégico
da FAPAC, é uma ferramenta essencial para o
acompanhamento e avaliacao da execucao das acoles e
metas estabelecidas para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldégico do estado. Inspirados pela necessidade de
mensurar de forma efetiva os resultados de nossas
iniciativas, e tendo como norteador o conceito de matriz de
indicadores, que estabelece uma estrutura logica para
vincular aos objetivos estratégicos, resultados pretendidos e
indicadores de desempenho, desenvolvemos esta matriz com
o objetivo de monitorar o progresso rumo aos objetivos
estratégicos da FAPAC.

A construcao desta matriz foi realizada envolvendo os
gestores e servidores, que contribuiram com seus
conhecimentos e experiéncias para a definicao dos
indicadores mais relevantes e adequados a realidade da
FAPAC.

A construcao desta matriz foi realizada envolvendo os
gestores e servidores, que contribuiram com seus
conhecimentos e experiéncias para a definicao dos
indicadores mais relevantes e adequados a realidade da
FAPAC.

Entre os principais beneficios desta ferramenta,
destacam-se: (i) maior clareza e alinhamento em relagao ao
caminho a ser percorrido; (i) possibilidade de
acompanhamento da performance em tempo real; (iii)
subsidio qualificado e tempestivo para a tomada de
decisoOes; e, principalmente, (iv) aumento da transparéncia e
prestacao de contas a sociedade.

Acreditamos que esta matriz de indicadores representa
um avanco significativo na gestao estratégica, permitindo um
monitoramento continuo e uma avaliagao sistematica dos
resultados, contribuindo para o aprimoramento constante
das politicas publicas voltadas para pesquisa cientifica e o
desenvolvimento tecnoldgico.

Os indicadores estao distribuidos nas seguintes areas de
atuacao: fomento a pesquisa e inovagao e tecnologia.
Exemplificando a area de fomento a pesquisa, a de maior
demanda da Fundacao, o indicador numero de pesquisas
entregues medindo a importancia do servico prestado a
sociedade acreana. A vinculacao dos indicadores com os
objetivos estratégicos permite monitorar o andamento das
acoes, identificar os problemas e avaliar os resultados.
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META

AREA DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

ATUAC A0 POLARIDADE

érgdos e entidades publicas Maior melhor 5 60 70 70 70

Numero de parcerias firmadas com

NUmero de novas bolsas de pesquisa )
ofertadas para pés-graduacéo Maior melhor 0 0 23 0 0

NUmero de pés-graduandos
beneficiados com bolsas de apoio &

pesquisa e desenvolvimento na pés- Maior melhor 10 10 20 10 10
graduacdo

Ampliar e fortalecer a Numero de programas de capacitacdo

pesquisa cientifica e e formacdo continua oferecidos para Maior melhor 0 1 2 3 3

Fomento a tecnolégica, priorizando pesquisadores locais
pesquisa inovagdo e

sustentabilidade no

estado do Acre Percentual de pesquisadores que
participam de programas de formacgéo Maior melhor 0 50% 55%, 60% 70%
e qualificacdo
Taxa de satisfa¢do dos participantes .
dos programas de capacitacdo Maior melhor 0 0 7 7 7
Numero de publicagées cientificas .
resultantes de pesquisas colaborativas Maior melhor 0 0 2 2 2

Percentual de pesquisadores que

concluiram projetos de pesquisa Maior melhor 50% 50% 50% 50% 50%
financiados



AREA DE

ATUACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

NUmero de programas de pesquisa e
inovacdo desenvolvidos

POLARIDADE

Maior melhor

Maior melhor

0 2 3 4 4

META

Numero de bolsas ofertadas 0 0 500 300 200
Promover a inclusdo de
grupos socialmente
vulneraveis e comunidades Percentual de propostas de pesquisa .
Fomento a tradicionais em programas aprovadas Maior melhor 0 0 20% 30% 30%
pesquisa de pesquisa e inovacgao,
democratizando o acesso
ao desenvolvimento Numero de capacitagées realizadas
cientifico para grupos vulnerdveis sobre Maior melhor 0 0 5 6 8
metodologias de pesquisa e inovagao
NUmero de startups fomentadas Maior melhor 0 20 25 30 40
Percentual de startups que
obtiveram financiamento apés apoio Maior melhor o) 20% 20% 20% 20%
da FAPAC
Promover e estimular o
desenvolvimento de
Inovagﬁo. e startupse negocios NGmero de capacitacéo realizados Maior melhor o) 2 4 A 4
tecnologia  inovadores no estado para empreendedores e startups
do Acre
NUmero de inovagdes resultantes de Maior melhor o) 5 S 5 5

pesquisas voltados para startups
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Aelaborac;éo deste portfdlio de projetos faz parte do
processo de planejamento estratégico, com o objetivo de
transformar as necessidades e desejos da populacao, bem
como as prioridades do estado, em resultados concretos.

A definicao de projetos estratégicos é essencial para o
sucesso da implementacao de qualquer estratégia. Esses
projetos concretizam as prioridades em agoOes estruturadas,
capazes de gerar produtos, servicos, resultados e impactos
que estao alinhados a matriz de indicadores da FAPAC.
Projetos bem definidos, com escopo, objetivos e entregas
claras, orientam recursos e esforcos de maneira eficaz,
otimizando o uso de recursos, que, como sabemos, sao
sempre limitados diante de demandas crescentes.

A importancia de um portfdolio de projetos bem estruturado
esta em sua capacidade de:

e Alinhar as acoes a estratégia: Garantindo que todos os
esforcos estejam convergindo para o0s objetivos
principais da Agéncia e do estado;

e Priorizar e focar os responsaveis: Definindo claramente
0S responsaveis de cada etapa, 0 que aumenta a
eficiéncia e a responsabilizacao;

e Gerenciar riscos de forma eficaz: Ao delimitar o escopo
de cada acao, € mais facil identificar e gerenciar os riscos
associados, tornando a implementacao da estratégia
mais seqgura;

e Aumentar a previsibilidade e a gestdo da mudanca: O
monitoramento e controle focados em resultados
possibilitam a coleta de informagoes relevantes, tanto
internas quanto externas, o que permite identificar
oportunidades e ameacas e ajustar as acdes de maneira
tempestiva.

Para garantir a transparéncia e o detalhamento
necessarios a sua execucgao, o portfélio completo — que inclui
premissas, restricoes, riscos, responsaveis e plano de
comunicacao de cada projeto — sera anexado a este
documento. Assim, fornecemos um instrumento completo e
robusto para a gestao e o acompanhamento das acdes da
FAPAC.

A seguir, apresentamos a tabela com os projetos
estratégicos alinhados as areas de atuacao e objetivos
estratégicos.
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FOMENTO A PESQUISA

Objetivo Estratégico: Ampliar e fortalecer a pesquisa cientifica e tecnolégica, priorizando inovacéo e sustentabilidade no estado do Acre.

INDICADORES

NoUmero de parcerias firmadas com
érgaos e entidades publicas e privadas

NUmero de pesquisadores beneficiados
com bolsas e/ou auxilios financeiros de
apoio a pesquisa

NUmero de pesquisas entregues

PROJETOS
ESTRATEGICOS

No Acre a
Pesquisa
tem Norte

ESCOPO

Apoiar a execug¢do de projetos de pesquisa mediante a
concessdo de auxilios financeiros e bolsas de pesquisa. O
financiamento do projeto é realizado por meio de parcerias
com Programas Federais, Cooperagées, Emendas, Inciativas
e recursos proprios, visando dar suporte a fixacdo de
pesquisadores e nuclea¢do de novos grupos de pesquisa no
Acre. Para cada Programa é publicado um Edital de
selecdo, dentro de critérios e prazos definidos. Apés a
selecdo, a FAPAC acompanha os pesquisadores por meio
orientacdo, semindrios, relatérios e prestacdo de contas. O
auxilio financeiro permite ao pesquisador adquirir insumos,
equipamentos e servicos para fins da pesquisa. O publico do
Projeto sdo pesquisadores de instituicoes de ensino e
pesquisa publico e privado, dependendo de cada
Programa. Atualmente sdo executados os seguintes
Programas: 1) Programa Primeiros Projetos - PPP; 2)
PPSUS- Programa de Pesquisa para o SUS; 3) Programa de
Apoio a Pesquisa na Pés Graduagao; 4) PDCTR- Programa
de Desenvolvimento Cientifico Tecnolégico Regional e 5)
Programa Iniciativa Amazénia +10.

OBJETIVO PRINCIPAL

Conceder bolsas de
pesquisa e/ou auxilio
financeiro para fomento

da pesquisa no estado
do Acre

PRODUTOS

Bolsas e/ou
auxilios
financeiros
concedidos para
pesquisa

Pesquisas
concluidas



Objetivo Estratégico: Promover a inclusdo de grupos socialmente vulneraveis e comunidades tradicionais em programas de pesquisa e inova¢do, democratizando o acesso ao
desenvolvimento cientifico.

INDICADORES

NUmero de programas de
pesquisa e inovagdo
desenvolvidos

NuUmero de bolsas
ofertadas

Percentual de propostas de
pesquisas aprovadas

NUmero de capacita¢oes
realizadas para grupos
vulnerdveis sobre
metodologias de pesquisa e
inovacdo

PROJETOS
ESTRATEGICOS

Maes da Ciéncia

ESCOPO

Apoiar a pesquisa cientifica destinado as "mdaes solos" de baixa renda.
Surge como uma iniciativa inovadora e transformadora, abordando
questoes cruciais que impactam diretamente suas vidas e comunidades.
A pesquisa sera conduzida pelo professor mentor, com apoio do
professor preceptor (mestres/doutores), os quais receberdao bolsas
para o desenvolvimento da pesquisa. As "mdaes solos" participarado da
pesquisa como pesquisadoras auxiliares, apoiando na coleta de dados,
sendo sujeito e objeto da pesquisa, trazendo questoes como gravidez
na adolescéncia, dificuldades educacionais e inser¢do no mercado de
trabalho, dentre outros. As "Maes da Ciéncia" receberao auxilio
financeiro na forma de bolsas e também terdo capacita¢do e suporte
pelos consultores de inovacdo tecnolégica, fornecendo recursos
necessdrios e orientacdo na abertura de pequenos negécios
sustentaveis, visando a inclus@o no mundo do trabalho, possibilitando
assim a busca por solu¢oes concretas para os desafios enfrentados
pelas maes solo.

OBJETIVO

PRINCIPAL

Apoiar e incentivar
as "Maes Solos" no
desenvolvimento de
pesquisa cientifica,
como forma de
vislumbrar
potencialidades
para futuros
empreendimentos,
contribuindo  para
uma melhor
qualidade de vida e
independéncia
financeira.

PRODUTOS

Concessao de
bolsas de pesquisa

Maes capacitadas

Relatério final da
pesquisa



Objetivo Estratégico: Promover a inclusa@o de grupos socialmente vulnerdveis e comunidades tradicionais em programas de pesquisa e inovac¢do, democratizando o acesso ao

desenvolvimento cientifico.

INDICADORES

NUmero de programas de
pesquisa e inovagdo
desenvolvidos

NUmero de bolsas
ofertadas

Percentual de propostas de
pesquisas aprovadas

NUmero de capacitacoes
realizadas para grupos
vulneraveis sobre
metodologias de pesquisa e
inovagdo

PROJETOS
ESTRATEGICOS

Ciéncia das
Sementes

ESCOPO

Abranger e capacitar agricultores, mulheres e jovens, para o
uso de novas tecnologias por meio de pesquisa cientifica,
tecnolégica e de inovacdo como geradora de novos
conhecimentos que possam ser adaptados e replicados pelas
comunidades, considerando as especificidades locais das
populacées e das cadeias produtivas, gerando resultados
mensuraveis relacionados a melhoria dos processos produtivos.
A pesquisa sera conduzida pelo professor preceptor
(mestres/doutores), os quais receberdo bolsas para o
desenvolvimento da pesquisa. Os agricultores receberao bolsas
de apoio e participardo da pesquisa como pesquisadoras
auxiliares, apoiando na coleta de dados, sendo sujeito e objeto
da pesquisa, trazendo questées como cadeias prioritdrias,
inovacgdo na producdo, salvaguardas ambientais
(desmatamento zero), dentre outros.

OBJETIVO PRINCIPAL

Fortalecer e diversificar as
cadeias produtivas do Acre,

integrando inovagdo
tecnolégica, pesquisa
cientifica, capacitacdo
técnica e educacdo

ambiental, modernizando
as prdaticas agricolas nas
comunidades tradicionais,
com foco na
sustentabilidade,
preservacdo ambiental, e
valorizacdo da identidade
cultural local, promovendo
a inclusdo econémica e
social, especialmente para
as populacdes rurais e
tradicionais.

PRODUTOS

Concessdo de
bolsas de pesquisa

Relatério final da
pesquisa

Novos
subprodutos das
culturas regionais
desenvolvidos

Plano de negécio
elaborado

Comunidades
capacitadas

Relatérios de
avaliacdo de
impacto



Objetivo Estratégico: Promover a inclusa@o de grupos socialmente vulnerdveis e comunidades tradicionais em programas de pesquisa e inovac¢do, democratizando o acesso ao
desenvolvimento cientifico.

INDICADORES

NUmero de programas de
pesquisa e inovagdo
desenvolvidos

NUmero de bolsas
ofertadas

Percentual de propostas de
pesquisas aprovadas

Numero de capacitacoes
realizadas para grupos
vulneraveis sobre
metodologias de pesquisa e
inovagdo

PROJETOS

ESTRATEGICOS

Mentes Azuis

ESCOPO

Apoiar a pesquisa cientifica destinada aos cuidadores de
criancas autistas e outras deficiéncias neurolégicas de baixa
renda. A pesquisa serd conduzida pelo professor mentor, com
apoio do professor preceptor (mestres/doutores), os quais
receberdo bolsas para o desenvolvimento da pesquisa. Os
cuidadores participardgo da pesquisa como pesquisadores
auxiliares, apoiando na coleta de dados, sendo sujeito e objeto
da pesquisa, trazendo questoes de multiplicas crises e desafios
associados ao TEA e doencas neurolégicas, dentre outros. Os
cuidadores receberdo auxilio financeiro na forma de bolsas e
também terdo capacitacdo e suporte pelos consultores de
inovacdo tecnolégica, fornecendo recursos necessarios e
orientacdo na abertura de pequenos negécios sustentaveis,
visando a inclusGo no mundo do trabalho, possibilitando assim a
busca por solu¢ées concretas para os desafios enfrentados.

OBJETIVO PRINCIPAL

Promover o
empoderamento e o
amparo social dos
cuidadores de criangas
autistas e com outras
deficiéncias, por meio de
experiéncias exitosas que
integrem pesquisa
cientifica,
empreendedorismo e
suporte socioemocional.

PRODUTOS

Concessao de
bolsas de pesquisa

Cuidadores
capacitados

Relatério final da
pesquisa



Objetivo Estratégico: Promover a inclusa@o de grupos socialmente vulnerdveis e comunidades tradicionais em programas de pesquisa e inovac¢do, democratizando o acesso ao
desenvolvimento cientifico.

INDICADORES

NUmero de programas de
pesquisa e inovagdo
desenvolvidos

NUmero de bolsas
ofertadas

Percentual de propostas de
pesquisas aprovadas

Numero de capacitacoes
realizadas para grupos
vulneraveis sobre
metodologias de pesquisa e
inovagdo

PROJETOS

ESTRATEGICOS

Jovem Cientista da
Pesca Artesanal

ESCOPO

Financiar projetos de pesquisa voltado para a pesca artesanal.
A pesquisa sera conduzida pelo professor coordenador, os quais
receberdo auxilios financeiros para o desenvolvimento da
pesquisa, pelo periodo de 12 meses. Os filhos dos pescadores
participardo da pesquisa como pesquisadores auxiliares,
apoiando na coleta de dados, sendo sujeito e objeto da
pesquisa, trazendo questées relacionados a pesca artesanal,
mulheres pescadoras, sustentabilidade ambiental, dentre
outros. Serdo selecionados alunos filhos de pescadores da rede
publica de ensino médio e fundamental, os quais receberdo uma
bolsa de apoio.

OBJETIVO PRINCIPAL

Fornecer apoio financeiro
para projetos de pesquisa e
bolsas de iniciagao cientifica
junior para professores e
alunos filhos de pescadores

que estejam no ensino
médio e fundamental da
rede publica, aprimorando
o desenvolvimento da
comunidade pesqueira no
estado Acre.

PRODUTOS

Concessao de
bolsas de pesquisa

Relatério final da
pesquisa



INOVAQI\O E TECNOLOGIA

Objetivo Estratégico: Promover e estimular o desenvolvimento de startups e negécios inovadores no estado do Acre.

INDICADORES PROJETOS

NUmero de startups
fomentadas

Percentual de startups
que obtiveram

financiamento apés

apoio da FAPAC

Numero de capacitacdo InovaACRE
realizados para
empreendedores e
startups

NUmero de inovagées
resultantes de pesquisas
voltados para startups

ESTRATEGICOS

ESCOPO

Apoiar a pesquisa e ciéncia nas dreas Inovacdo e tecnologia, voltados a
bioeconomia que envolvam temadaticas de sustentabilidade junto as startups do
Estado do Acre, executando trés frentes, sendo: Governo Digital, Caminhos da
Inovagao e o Programa Centelha.

No Governo Digital, prevé concessédo de bolsas através de um acordo de cooperacgao
técnica firmado com a SEAD/ SEBRAE/ CNPQ, que objetiva a moderniza¢do de
processos de gestdo publica por meio da realizacdo de a¢ées de ciéncia, pesquisa e
de incentivo a inovacdo em tecnologias sociais, atuando em 2 eixos: 1. Tecnologia da
Informacdo para a Gestao Publica - Implementando uma politica da Tecnologia da
Informac¢do, com implantac¢do de processos eletronicos, desenvolvimento e
integracdo de sistemas e softwares, e 2. Laboratério de Inova¢do na Gestdao Publica
- previsto no Decreto N° 11.200/2023, regulamentando o Governo Digital.

No Caminhos da Inovac¢do prevé o incentivo a cultura da inova¢do e do
empreendedorismo nos pequenos negécios que visa a formagéo de novos pequenos
negécios, a transferéncia de tecnologia para empresas, com a insercdo de
pesquisadores em projetos de inovacdo de pequenos negécios, o aumento da
efetividade dos ecossistemas locais de inova¢do ou o aumento da competitividade
dos pequenos negécios, por meio de ofertas de bolsas.

No Programa Centelha convénio com CNPQ e CONFAP, apoiar a geragdo de novas
empresas de base tecnolégica; a geracdo de inovac¢ées que sejam de interesses
sociais e empresariais; e a formacgdo da cultura do empreendedorismo inovador, a
fim de fortalecer os ecossistemas de inovagao do Acre.

OBJETIVO

PRINCIPAL

Apoiar a
pesquisa e
ciéncia nas dreas
de inovacdo e

tecnologia
voltada ao
empreendedoris
mo e a
modernizacdo da
gestdo publica
para o

desenvolvimento
sustentavel junto
as startups do
Estado do Acre.

PRODUTOS

Concessao de
bolsas de
pesquisa

Relatério final
da pesquisa e
startups



CONCLUSAO

'
¥ ]




O elaboracao do Planejamento Estratégico Setorial da
FAPAC, um instrumento de fortalecimento institucional,
orientara a Fundacao na busca por resultados cada vez mais
eficiente e eficaz, no aprimoramento do processo decisoério,
fortalecendo o papel de agente fomentador a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no Estado.

Reconhecemos que a construcdao de um planejamento
estratégico eficaz, € um processo dinamico e incremental.
Portanto, a implementacao deste plano sera acompanhada por
ciclos continuos de avaliagao e adaptacao, garantindo que a
FAPAC possa responder de maneira agil e eficiente as
mudancas de cenario e demandas emergentes.

Por fim, este planejamento estratégico além de uma
ferramenta de (gestdao, representa um compromisso
institucional com a transparéncia, a eficiéncia e a exceléncia.
A FAPAC, por meio deste documento, refor¢ca seu papel de
protagonista no fortalecimento da ciéncia e tecnologia no
estado, buscando consolidar-se como uma referéncia em
governanca publica e inovacao. Que este plano seja um guia
para alcancar os resultados almejados e promover impactos
positivos duradouros para a sociedade acreana.
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ESCOPO

NO ACRE A PESQUISA TEM NORTE

RESTRICOES

PRINCIPAIS RISCOS

Apoiar a execucdo de projetos de pesquisa mediante a concessdo de
auxilios financeiros e bolsas de pesquisa. O financiamento do Projeto é
realizado por meio de parcerias com programas Federais, Cooperacées,
Emendas, Inciativas e recursos préprios, visando dar suporte a fixacéo de
pesquisadores e nucleagdo de novos grupos de pesquisa no Acre. Para
cada programa é publicado um edital de selecéo, dentro de critérios e
prazos definidos. Apés a sele¢do, a FAPAC acompanha os pesquisadores
por meio orienta¢do, semindrios, relatérios e prestacdo de contas. O
auxilio financeiro permite ao pesquisador adquirir insumos,
equipamentos e servicos para fins da pesquisa. O publico do projeto sao
pesquisadores de instituicoes de ensino e pesquisa publico e privado,
dependendo de cada Programa. Atualmente s@o executados os seguintes
Programas: 1) Programa Primeiros Projetos - PPP; 2) PPSUS- Programa
de Pesquisa para o SUS; 3) Programa de Apoio & Pesquisa na Pés
Graduacdo; 4) PDCTR- Programa de Desenvolvimento Cientifico
Tecnolégico Regional e 5) Programa Iniciativa Amazénia +10.

PRINCIPAIS OBJETIVO PRINCIPAL

RESPONSAVEIS

Assessoria Técnica

estado do Acre.

Conceder bolsas de pesquisa e/ou auxilio 1. Bolsas e/ou auxilios financeiros
financeiro para fomento da pesquisa no concedidos para pesquisa;e
2. Pesquisas concluidas.

1. A Selecdo de pesquisadores e projetos de pesquisas
devem atender aos requisitos dos Programas e
Editais;

2. Todos os beneficiados pelos auxilios financeiros
deverdo realizar prestacdo de contas;

3. Para o Programa PPSUS os pesquisadores devem
estar ligados as universidades publicas federais;

4. Para a maioria dos Programas de fomento a
pesquisa, é vedada a transferéncia da coordenacao
para outro doutorando ou membro do projeto;

5. No Programa Iniciativa Amazonia +10 as propostas
devem ter no minimo 2 estados participantes, sendo
um deles obrigatoriamente da Amazoénia Legal
(Acre);e

6. Para o PDCTR o pesquisador devera fixar
residéncia na mesma cidade da sua instituicdo
executora.

PRODUTOS

1. Pesquisador ndo atender os
requisitos do edital de cada
programa;

2. Recursos orcamentdrios e
financeiros insuficientes;

3. Recursos humanos, tecnolégicos e
de infraesturura insuficientes;e

4. Dificuldade de logistica
(comunicacdo, tecnologica e
acessibilidade).

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS)

1. IdentificacGo de novas parcerias e captacdo de recursos;
2. Adesao aos Programas de Fomento a Pesquisa;
3. Elaboragao e Publica¢ao do Edital dos Programas;

4. Periodo de inscricoes e submissées dos projetos;

5. Propostas enviadas aos consultores ad hocs para aprovacdo ou

reprovagdo;

6. Divulgacdo do resultado;
7. Entrega de documentacdo e assinatura dos termos de outorga;
8. Pagamento das bolsas e/ou auxilios financeiros;
9. Acompanhamento dos pesquisadores;

10. Prestacdo de contas dos pesquisadores;e
11. Prestacéo de Contas da FAPAC.

1. Desisténcia do pesquisador;

2. Devolucdo dos recursos por qualquer
motivacdo;

3. Perda de prazos;

4.Dificuldade de arregimentar
avaliadores especializados (PPSUS);

5. Ndo adesdo do publico alvo aos
Programas/Editais;e

6. NGo captagdo de recursos.

COMUNICACAO

Interna: e-mail e sistema

SIGFAPAC e telefone.

Externo: SIGFAPAC, Rede
social, didrio oficial, site oficial
do governo, imprensa, ida nos
municipios e radio.



ESCOPO

MAES DA CIENCIA

RESTRICOES

PRINCIPAIS RISCOS

Apoiar a pesquisa cientifica destinado as "maes solos" de baixa renda.
Surge como uma iniciativa inovadora e transformadora, abordando
questodes cruciais que impactam diretamente suas vidas e comunidades.

A pesquisa sera conduzida pelo professor mentor, com apoio do
professor preceptor (mestres/doutores), os quais receberdo bolsas para
o desenvolvimento da pesquisa. As "maes solos" participardo da pesquisa
como pesquisadoras auxiliares, apoiando na coleta de dados, sendo
sujeito e objeto da pesquisa, trazendo questoes como gravidez na
adolescéncia, dificuldades educacionais e inser¢Gdo no mercado de
trabalho, dentre outros. As "Maes da Ciéncia" receberdao auxilio
financeiro na forma de bolsas e também terdo capacitacdo e suporte
pelos consultores de inovag¢do tecnolégica, fornecendo recursos
necessdrios e orientacdo na abertura de pequenos negécios sustentaveis,
visando a inclusdo no mundo do trabalho, possibilitando assim a busca
por solu¢des concretas para os desafios enfrentados pelas mées solo.

PRINCIPAIS

RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL

Assessoria Técnica Apoiar e incentivar as "Mdes Solos" no 1. Concessao de bolsas de
desenvolvimento de pesquisa cientifica, pesquisa;
como forma de vislumbrar potencialidades 2. Méaes capacitadas; e
para futuros empreendimentos, 3. Relatério final da pesquisa.

contribuindo para uma melhor qualidade
de vida e independéncia financeira.

1. Adesao dos professores mestres ou doutores ao
projeto;

2. Captacdo de recursos;

3. Que as mades estejam aptas a desenvolverem
pequenos negocios sustentaveis;

4. Promocgédo de autonomia e incluséao social das
mulheres beneficiadas;

5. Acesso inclusivo e igualitario;

6. Participagdo e engajamento das maes;e

7. Monitoramento e avaliagéo continuada das etapas
do projeto.

1. Pesquisador ndo atender os
requisitos do edital de cada
programa;

2. Recursos orcamentdrios e
financeiros insuficientes;

3. Recursos humanos, tecnolégicos e
de infraesturura insuficientes;e

4. Dificuldade de logistica
(comunicacdo, tecnologica e
acessibilidade).

PRODUTOS ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS)

"1. Elaboracdo do Programa;

2. Estudo da viabilidade do Programa;
3. Captacdo de recursos;

4. Elaboracado e publicagéao de Edital;

5. Celebrac¢ao de parcerias;

6. Mobilizacdo e divulgacdo do Programa nos municipios;
7. Selecao dos professores pesquisadores

8. Selecdo das maes solos;

9. Execugao do Programase

10. Monitoramento e avalia¢do do Programa

Relatério final da pesquisa.

1. Descontinuidade de financiamento em
algumas

fases do programa;

2. Néo adesdo de professores mestres e
doutores ao Projeto;

3. Dificuldade na coleta de dados precisos
para andlise de impacto;

4. Auséncia de mentorias especificas para
mdes solo na drea da pesquisa cientifica; e
5. Ndo participacdo e engajamento das
mades.

COMUNICACAO

Interna: e-mail e sistema

SIGFAPAC e telefone.

Externo: SIGFAPAC, Rede
social, didrio oficial, site oficial
do governo, imprensa, ida nos
municipios e radio.



CIENCIA DAS SEMENTES

ESCOPO RESTRICOES PRINCIPAIS RISCOS

Abranger e capacitar agricultores, mulheres e jovens, para o uso de 1. Geracdo de novos conhecimentos que possam ser 1. Recursos financeiros e 1. Descontinuidade de financiamento em
novas tecnologias por meio de pesquisa cientifica, tecnolégica e de adaptados e replicados pelas comunidades, infraestrutura; algumas fases do programa;
inovacdo como geradora de novos conhecimentos que possam ser considerando as especificidades locais das populacées 2. Logisticas de acesso a dreas 2. Nao adesdo de pesquisadores mestres e
adaptados e replicados pelas comunidades, considerando as e cadeias produtivas; remotas, especialmente nas zonas doutores ao Programa;
especificidades locais das popula¢ées e das cadeias produtivas, gerando 2. Colaboracao e parcerias estratégicas demandaa  rurais e comunidades tradicionais em 3. Ndo participa¢do e engajamento das
resultados mensurdveis relacionados & melhoria dos processos colaboragao eficaz entre os setores publico, privado e alguns meses do ano; beneficidrios;e
produtivos. A pesquisa serd conduzida pelo professor preceptor as populac¢ées tradicionais, garantindo o avanco das 3. Dependéncia de apoio institucional, 4. Resisténcia as boas prdticas ambientais
(mestres/doutores), os quais receberao bolsas para o desenvolvimento iniciativas de maneira integrada e sustentdvel; uma vez que o sucesso e continuidade e de inovagao.
da pesquisa. Os agricultores receberao bolsas de apoio e participardo da 3. Educacéo e adesdo as praticas sustentaveis coma  do programa esta atrelado a
pesquisa como pesquisadoras auxiliares, apoiando na coleta de dados, promoc¢ao de boas praticas agricolas e ambientais cooperacdo e parcerias;
sendo sujeito e objeto da pesquisa, trazendo questées como cadeias sendo impulsionada por um continuo processo de 4, Resisténcia de algumas
prioritdrias, inovacdo na producdo, salvaguardas ambientais capacitacéo e conscientiza¢do sobre os beneficios das comunidades a ado¢do de novas
(desmatamento zero), dentre outros. prdticas sustentaveis; tecnologias e praticas sustentdveis;e

4. Colaboracdo e parcerias estratégicas entre os 5. O jovem filho do agricultor precisa

setores publico, privado e as populacées tradicionais. estar matriculado na rede de ensino.

PRINCIPAIS

RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS) COMUNICACAO

Assessoria Técnica Fortalecer e diversificar as cadeias 1. Concessdo de bolsas de 1. Planejamento do projeto; Interna: e-mail e sistema
produtivas do Acre, integrando inovacdo pesquisa; 2. Elaboracédo e publicacdo de edital; SIGFAPAC e telefone.
tecnolégica, pesquisa cientifica, 2. Relatério final da pesquisa; 3. Celebragao de parcerias;
capacitagdo técnica e educagcdo ambiental, 3. Novos subprodutos das 4. Mobilizacdo e divulgacdo do Programa nos municipios; Externo: SIGFAPAC, Rede
modernizando as praticas agricolas nas culturas regionais desenvolvidos; 5. Sele¢ado dos professores pesquisadores; social, diario oficial, site oficial
comunidades tradicionais, com foco na 4. Plano de negécio elaborados; 6. Selecao dos agricultores; do governo, imprensa, ida nos
sustentabilidade, preservacdo ambiental, e 5. Comunidades capacitadas;e 7. Execugéo do Programa; municipios e radio.
valorizacdo da identidade cultural local, 6.Relatérios de avaliacdo de 8. Redlizacao de capacita¢des (treinamentos, oficinas e cursos);
promovendo a inclusGo econémica e social, impactos. 9. Pesquisa de campo;
especialmente para as populacoes rurais e 10. Monitoramento e avalia¢do do Programase

tradicionais. 11. Relatério final da pesquisa.



MENTES AZUIS

— “ RESTRIgéES L

Apoiar a pesquisa cientifica destinado aos cuidadores de criangas autistas 1. Adesdo dos professores mestres ou doutores ao 1. Pesquisador ndo atender os 1. Descontinuidade de financiamento em
e outras deficiéncias neurolégicas de baixa renda. projeto; requisitos do Edital de cada algumas fases do programa;

A pesquisa sera conduzida pelo professor mentor, com apoio do 2. Captacéao de recursos; programa; 2. Nao adesdo de professores mestres e
professor preceptor (mestres/doutores), os quais receberao bolsas para 3. Que os cuidadores estejam aptos a desenvolverem 2. Recursos orcamentdrios e doutores ao Programa;

o desenvolvimento da pesquisa. Os cuidadores participardo da pesquisa pequenos negécios sustentaveis; financeiros insuficientes; 3. Dificuldade na coleta de dados precisos
como pesquisadores auxiliares, apoiando na coleta de dados, sendo 4.Promoc¢ao de autonomia e inclusao social; 3. Recursos humanos, tecnolégicos e  para andlise de impacto;

sujeito e objeto da pesquisa, trazendo questoes de multiplicas crises e 5. Acesso inclusivo e igualitdrio; de infraesturura insuficientes;e 4. Auséncia de mentorias especificas para
desafios associados ao TEA e doencas neurolégicas, dentre outros. Os 6. Participacédo e engajamento dos cuidadores e 4. Dificuldade de logistica os cuidadores na drea da pesquisa
cuidadores receberdo auxilio financeiro na forma de bolsas e também familiase (comunicacdo, tecnologica e cientificase

terdo capacitacdo e suporte pelos consultores de inovacdo tecnolégica, 7. Monitoramento e avaliagéo continuada das etapas  acessibilidade) . 5. Nao participacdo e engajamento dos
fornecendo recursos necessdrios e orientagdo na abertura de pequenos do projeto. cuidadores.

negécios sustentdveis, visando a inclusGo no mundo do trabalho,
possibilitando assim a busca por solu¢des concretas para os desafios
enfrentados.

PRINCIPAIS . =
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS) COMUNICACAO
Assessoria Técnica Promover o empoderamento e o amparo 1. Concessdo de bolsas de 1. Elaboracéo do Programa; Interna: e-mail e sistema

social dos cuidadores de criangas autistas e pesquisa; 2. Estudo da viabilidade do Programa; SIGFAPAC e telefone.

com outras deficiéncias, por meio de 2.Cuidadores capacitados;e 3. Captacdo de recursos;

experiéncias exitosas que integrem 3. Relatério final da pesquisa. 4. Elaboracado e publicagéao de Edital; Externo: SIGFAPAC, Rede

pesquisa cientifica, empreendedorismo e 5. Celebrac¢ao de parcerias; social, diario oficial, site oficial

suporte socioemocional. 6. Mobilizacdo e divulgacdo do Programa nos municipios; do governo, imprensa, ida nos
7. Selecao dos professores pesquisadores; municipios e radio.

8. Selecdo das maes solos;

9. Execugao do Programa;

10. Monitoramento e avalia¢do do Programase
11. Relatério final da pesquisa.



JOVEM CIENTISTA DA PESCA ARTESANAL

ESCOPO RESTRICOES PRINCIPAIS RISCOS

Financiar projetos de pesquisa voltado para a pesca artesanal. A pesquisa serd conduzida pelo 1.A adesdo dos professores da rede 1. Alunos que nao sejam filhos de 1.Professor coordenador
professor coordenador, os quais receberdo auxilios financeiros para o desenvolvimento da publica de ensino médio e fundamental  pescadores, ndo poderao participar  desistir do program;

pesquisa, pelo periodo de 12 meses. Os filhos dos pescadores participardo da pesquisa como que estejam na ativa;e do programa. 2.Desisténcia e ndo
pesquisadores auxiliares, apoiando na coleta de dados, sendo sujeito e objeto da pesquisa, 2. A adesao de filhos de pescadores engajamento dos alunos
trazendo questoes relacionados a pesca artesanal, mulheres pescadoras, sustentabilidade matriculados na rede publica de ensino pescadores;e

ambiental, dentre outros. Serdo selecionados alunos filhos de pescadores da rede publica de médio e fundamental; 3.Néo renovacéo do Convénio.

ensino médio e fundamental, os quais receberdao uma bolsa de apoio.

PRINCIPAIS : =
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS) COMUNICACAO

Assessoria Técnica Fornecer apoio financeiro para projetos 1. Concesséo de bolsas de 1. Assinatura do convénio; Interna: e-mail e sistema
de pesquisa e bolsas de iniciacdo cientifica pesquisa;e 2. Elaboracédo e publicacdo do edital para lancamento; SIGFAPAC e telefone.
junior para professores e alunos filhos de 2. Relatério final da pesquisa. 3. Homologagao da seleg¢ao pelo Ministério;
pescadores que estejam no ensino médio e 4., Assinatura do termo de outorgase Externo: SIGFAPAC, Rede
fundamental da rede publica, 5. Execugéo do projeto. social, didario oficial, site oficial
aprimorando o desenvolvimento da do governo, imprensa, ida nos

comunidade pesqueira no estado Acre. municipios e radio.



INOVA ACRE

ESCOPO PRINCIPAIS RISCOS

RESTRICOES

1. Descontinuidade de
financiamento em algumas
fases do programa;

2. Néo adesdo de professores
mestres e doutores ao
Programa;

3. Dificuldade na coleta de
dados precisos para andlise de
impacto;

4. Auséncia de mentoria

1. Pesquisador ndo atender os
requisitos do Edital de cada
programa;

2. Recursos orcamentdrios e
financeiros insuficientes;

3. Recursos humanos, tecnolégicos
e de infraesturura insuficientes;e
4. Dificuldade de logistica
(comunicacao, tecnologica e
acessibilidade).

Apoiar a pesquisa e ciéncia nas dreas Inovacdo e tecnologia, voltados a bioeconomia que envolvam
tematicas de sustentabilidade junto as startups do Estado do Acre, executando trés frentes, sendo: Governo
Digital, Caminhos da Inovacéo e o Programa Centelha.

No Governo Digital, prevé concessdo de bolsas através de um acordo de cooperacao técnica firmado com a
SEAD/ SEBRAE/ CNPQ, que objetiva a modernizac¢do de processos de gestdo publica por meio da realiza¢éo
de acdes de ciéncia, pesquisa e de incentivo @ inova¢cdo em tecnologias sociais, atuando em 2 eixos: 1.
Tecnologia da Informag¢do para a Gestdo Publica - Implementando uma politica da Tecnologia da
Informagéo, com implanta¢éo de processos eletrénicos, desenvolvimento e integracdo de sistemas e
softwares, e 2. Laboratério de Inovacdo na Gestdo Publica - previsto no Decreto N° 11.200/2023,
regulamentando o Governo Digital. No Caminhos da Inovagao prevé o incentivo a cultura da inovacédo e do

1. Adesdo de pesquisadores
e orientadores ao projeto; e
2, Captacdo de recursos.

empreendedorismo nos pequenos negécios que visa a formacdo de novos pequenos negécios, a
transferéncia de tecnologia para empresas, com a inser¢do de pesquisadores em projetos de inovacdo de
pequenos negécios, o aumento da efetividade dos ecossistemas locais de inovacéo ou o aumento da
competitividade dos pequenos negécios, por meio de ofertas de bolsas. No Programa Centelha convénio com

especificas para os cuidadores
na drea da pesquisa cientificaje
5. Ndo participagdo e
engajamento dos cuidadores.

CNPQ e CONFAP, apoiar a gerac¢do de novas empresas de base tecnolégica; a geracdo de inovagées que
sejam de interesses sociais e empresariais; e a formacdo da cultura do empreendedorismo inovador, a fim de
fortalecer os ecossistemas de inovacao do Acre.

PRINCIPAIS
RESPONSAVEIS

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS)

OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

COMUNICACAO

Interna: e-mail e sistema

SIGFAPAC e telefone.

1. Concessdo de bolsas de
pesquisa;

2. Bolsista capacitados;e

3. Relatério final da pesquisa e
startups;

Assessoria Técnica 1. Planejamento do projeto;

2. Elaboracédo e publicacdo de edital;

3. Celebracdo de parcerias;

4. Mobilizacgéo e divulgacdo do Programa nos municipios;

5. Selecdo dos professores pesquisadores;

6. Selegao dos agricultores;

7. Execugéo do programa;

8. Redlizac¢do de capacitacées (treinamentos, oficinas e cursos);
9. Pesquisa de campo;

10. Monitoramento e avalia¢do do Programase

11. Relatério final da pesquisa.

Apoiar a pesquisa e ciéncia nas dreas de
inovacdo e tecnologia voltada ao
empreendedorismo e a modernizagéo da
gestdo publica para o desenvolvimento
sustentavel junto as startups do Estado do
Acre.

Externo: SIGFAPAC, Rede
social, didrio oficial, site oficial
do governo, imprensa, ida nos
municipios e radio.
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	SUMÁRIO
	INTRODUÇÃO
	tra seu compromisso com o desenvolvimento sustentável do Estado, alinhando suas ações às necessidades e potencialidades da região.
	Neste contexto, o Planejamento Estratégico da FAPAC se torna fundamental para alinhar suas ações às demandas do Estado, considerando a dinâmica da ciência e as especificidades regionais. Este marco representa um avanço significativo na história da instituição, que, pela primeira vez, estruturou um plano estratégico voltado para a organização de suas ações, com a definição clara de objetivos e metas. O objetivo desse esforço é otimizar recursos e processos, além de fortalecer a capacidade institucional da FAPAC para atender às crescentes necessidades do Estado nas áreas de pesquisa, ciência, tecnologia e inovação.
	......A elaboração do Planejamento Estratégico Setorial foi realizada por meio do I Curso de Elaboração de Planejamentos Estratégicos Setoriais, coordenado pelo Departamento de Planejamento Governamental (DEPPG) da Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN), em parceria com o Departamento de Capacitação do Servidor (DECAP) da Secretaria de Estado de Administração (SEAD).
	...........Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado do Acre (FAPAC), instituída pela Lei Complementar nº 246, de 17 de fevereiro de 2012, é uma entidade pública com autonomia administrativa e financeira, vinculada à Secretaria de Estado de Indústria, Ciência e Tecnologia (SEICT). Criada com o objetivo de fomentar a pesquisa científica e o desenvolvimento tecnológico, a FAPAC desempenha um papel crucial no apoio à inovação no Estado, com especial foco nas particularidades da realidade amazônica.
	......Por meio de apoio técnico e financeiro, a Fundação incentiva a realização de projetos de pesquisa em instituições públicas e privadas, contribuindo para o avanço do conhecimento em diversas áreas. Além disso, investe na formação e capacitação de profissionais especializados, promovendo o desenvolvimento de talentos locais e fortalecendo a base científica e tecnológica do Acre.
	......A Fundação também busca ampliar o impacto de suas iniciativas através de parcerias estratégicas com instituições nacionais e internacionais, favorecendo o intercâmbio de pesquisadores e o acesso a recursos e conhecimentos de ponta. Ao participar ativamente na formulação da política estadual de pesquisa, ciência e tecnologia, a FAPAC demons-

	CONSTRUÇÃO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
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	MAPA ESTRATÉGICO
	...........Mapa Estratégico da Fundação de Amparo à Pesquisa - FAPAC é fruto do trabalho dedicado e colaborativo dos seus gestores e servidores, realizado durante o I Curso de Elaboração de Planejamentos Estratégicos Setoriais pela Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN) e Secretaria de Estado de Administração (SEAD). Este curso proporcionou um ambiente de aprendizado e prática intensiva, no qual mergulhamos nos conceitos e ferramentas essenciais para a construção de um planejamento estratégico robusto e eficaz.
	......Ao longo do curso, participamos de exercícios práticos que nos guiaram na definição de cada componente fundamental do nosso mapa estratégico: desde a formulação da Missão e Visão, passando pela delimitação clara de nossas áreas de atuação, até a definição dos objetivos estratégicos que almejamos alcançar. Cada etapa foi cuidadosamente trabalhada, buscando refletir as necessidades e aspirações da Fundação e da sociedade acreana.
	......Um dos pilares metodológicos que sustentam este mapa estratégico é a análise FOFA (Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças). Através desta ferramenta, identificamos os principais fatores internos e externos que impactam a atuação do FAPAC, permitindo direcionar os esforços para potencializar os pontos fortes, mitigar as fraquezas, aproveitar as oportunidades que se apresentam e precaver contra as ameaças.. Os objetivos estratégicos e
	projetos que serão apresentados a seguir foram diretamente extraídos ou inspirados nos resultados desta análise, garantindo uma abordagem estratégica alinhada com a realidade.
	......É necessário destacar a importância dos métodos utilizados neste processo. O trabalho em grupo fomentou a troca de ideias, a construção coletiva do conhecimento e a integração da equipe. A validação na setorial garantiu que o mapa estratégico estivesse alinhado com as diretrizes e prioridades da FAPAC. A aplicação da metodologia FOFA nos proporcionou uma visão abrangente e estratégica do nosso contexto. E, crucialmente, para garantir a sinergia com o planejamento de longo prazo do nosso estado, pactuamos utilizar como resultados esperado para a sociedade um resumo dos valores norteadores da Agenda Acre 10 Anos, que direciona todas as ações do Governo do Estado.
	......Com o mapa estratégico como bússola, a FAPAC traça um novo horizonte para os próximos quatro anos, impulsionando a pesquisa científica e tecnológica no Acre. Nosso compromisso é transformar conhecimento em resultados que beneficiem toda a sociedade.
	MATRIZ DE INDICADORES
	MATRIZ DE INDICADORES
	...............Matriz de Indicadores do Planejamento Estratégico da FAPAC, é uma ferramenta essencial para o acompanhamento e avaliação da execução das ações e metas estabelecidas para o desenvolvimento científico e tecnológico do estado. Inspirados pela necessidade de mensurar de forma efetiva os resultados de nossas iniciativas, e tendo como norteador o conceito de matriz de indicadores, que estabelece uma estrutura lógica para vincular aos objetivos estratégicos, resultados pretendidos e indicadores de desempenho, desenvolvemos esta matriz com o objetivo de monitorar o progresso rumo aos objetivos estratégicos da FAPAC.
	......A construção desta matriz foi realizada envolvendo os gestores e servidores, que contribuíram com seus conhecimentos e experiências para a definição dos indicadores mais relevantes e adequados à realidade da FAPAC.
	......A construção desta matriz foi realizada envolvendo os gestores e servidores, que contribuíram com seus conhecimentos e experiências para a definição dos indicadores mais relevantes e adequados à realidade da FAPAC.
	......Entre os principais benefícios desta ferramenta, destacam-se: (i) maior clareza e alinhamento em relação ao caminho a ser percorrido; (ii) possibilidade de acompanhamento da performance em tempo real; (iii) subsídio qualificado e tempestivo para a tomada de decisões; e, principalmente, (iv) aumento da transparência e prestação de contas à sociedade.
	......Acreditamos que esta matriz de indicadores representa um avanço significativo na gestão estratégica, permitindo um monitoramento contínuo e uma avaliação sistemática dos resultados, contribuindo para o aprimoramento constante das políticas públicas voltadas para pesquisa científica e o desenvolvimento tecnológico.
	......Os indicadores estão distribuídos nas seguintes áreas de atuação: fomento à pesquisa e inovação e tecnologia. Exemplificando a área de fomento à pesquisa, a de maior demanda da Fundação, o indicador número de pesquisas entregues medindo a importância do serviço prestado a sociedade acreana. A vinculação dos indicadores com os objetivos estratégicos permite monitorar o andamento das ações, identificar os problemas e avaliar os resultados.
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	............ elaboração deste portfólio de projetos faz parte do processo de planejamento estratégico, com o objetivo de transformar as necessidades e desejos da população, bem como as prioridades do estado, em resultados concretos.
	.....A definição de projetos estratégicos é essencial para o sucesso da implementação de qualquer estratégia. Esses projetos concretizam as prioridades em ações estruturadas, capazes de gerar produtos, serviços, resultados e impactos que estão alinhados à matriz de indicadores da FAPAC. Projetos bem definidos, com escopo, objetivos e entregas claras, orientam recursos e esforços de maneira eficaz, otimizando o uso de recursos, que, como sabemos, são sempre limitados diante de demandas crescentes.
	.....A importância de um portfólio de projetos bem estruturado está em sua capacidade de:
	Alinhar as ações à estratégia: Garantindo que todos os esforços estejam convergindo para os objetivos principais da Agência e do estado;
	Priorizar e focar os responsáveis: Definindo claramente os responsáveis de cada etapa, o que aumenta a eficiência e a responsabilização;
	Gerenciar riscos de forma eficaz: Ao delimitar o escopo de cada ação, é mais fácil identificar e gerenciar os riscos associados, tornando a implementação da estratégia mais segura;
	Aumentar a previsibilidade e a gestão da mudança: O monitoramento e controle focados em resultados possibilitam a coleta de informações relevantes, tanto internas quanto externas, o que permite identificar oportunidades e ameaças e ajustar as ações de maneira tempestiva.
	.....Para garantir a transparência e o detalhamento necessários à sua execução, o portfólio completo – que inclui premissas, restrições, riscos, responsáveis e plano de comunicação de cada projeto – será anexado a este documento. Assim, fornecemos um instrumento completo e robusto para a gestão e o acompanhamento das ações da FAPAC.
	.....A seguir, apresentamos a tabela com os projetos estratégicos alinhados às áreas de atuação e objetivos estratégicos.
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	..............elaboração do Planejamento Estratégico Setorial da FAPAC, um instrumento de fortalecimento institucional, orientará a Fundação na busca por resultados cada vez mais eficiente e eficaz, no aprimoramento do processo decisório, fortalecendo o papel de agente fomentador à pesquisa científica e tecnológica no Estado.
	.....Reconhecemos que a construção de um planejamento estratégico eficaz, é um processo dinâmico e incremental. Portanto, a implementação deste plano será acompanhada por ciclos contínuos de avaliação e adaptação, garantindo que a FAPAC possa responder de maneira ágil e eficiente às mudanças de cenário e demandas emergentes.
	.....Por fim, este planejamento estratégico além de uma ferramenta de gestão, representa um compromisso institucional com a transparência, a eficiência e a excelência. A FAPAC, por meio deste documento, reforça seu papel de protagonista no fortalecimento da ciência e tecnologia no estado, buscando consolidar-se como uma referência em governança pública e inovação. Que este plano seja um guia para alcançar os resultados almejados e promover impactos positivos duradouros para a sociedade acreana.
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