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ESTADO DO ACRE 3
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO

Av. Getulio Vargas, 232, Palacio das Secretarias - 1° e 2° andares - Bairro Centro, Rio Branco/AC, CEP
69900-060
Telefone: - www.ac.gov.br

AVISO N° 246/2026/SEAD - SELIC - DISNE

AVISO DE SOLICITACAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE SELECAO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS
(PESSOA FiSICA) C.I N2 10/2026

BRASIL

Progestao Acre: Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficacia do Gasto Piblico N° do Acordo de
Empréstimo BIRD 9583-BR

Titulo do Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL PARA
REALIZAR ESTUDO TECNICO E ANALITICO SOBRE O FINANCIAMENTO DA POLITICA DE
ASSISTENCIA SOCIAL E TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS, NO AMBITO DO PROGRAMA
DE SUSTENTABILIDADE FISCAL, EFICIENCIA E EFICACIA DO GASTO PUBLICO DO ESTADO DO ACRE
—PROGESTAO ACRE.

Referéncia n°: BR-SEPLAN - AC-365037-CS-QCBS- SEASD 2.3

O Estado do Acre recebeu um financiamento do Banco Mundial para custear o Programa de
Sustentabilidade Fiscal, Eficéncia e Eficacia do Gasto Publico do Estado do Acre - Progestdo Acre e pretende aplicar
parte dos recursos para selegdo e contratacdo contratagdo de servigos de consultoria individual especializada para a
realizacdo de estudo técnico e analitico sobre o financiamento da politica de Assisténcia Social ¢ das transferéncias
intergovernamentais.

Os servicos de consultoria ("os Servigos") incluem: Planejamento do trabalho e relatorio de
mapeamento técnico inicial; Estudo do diagnostico e avaliagdo sobre receitas, despesas e revisdo da qualidade do gasto
publico da Assisténcia Social; Estudo da gestdo descentralizada e transferéncias intergovernamentais da Assisténcia
Social; e Elaboragao de relatorio final com recomendagdes para aumento da receita e eficiéncia do gasto publico na
area da Assisténcia Social.

O Termo de Referéncia detalhado para a atribuicdo e demais informacgdes estdo disponiveis nos sites:
http://wwwe.licitacao.ac.gov.br ; Programa Progestdo Acre - Seplan - Acre

A Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos - SEASDH convida consultores
individuais (pessoa fisica) elegiveis ("Consultores") a expressar o seu interesse em executar os Servigos. Os
Consultores interessados devem encaminhar curriculo contendo informag¢des que demonstrem que possuem as
qualificagdes necessarias e experiéncia relevante para executar os Servigos. O consultor devera ter: (i) Formagao
superior completa, nas areas de Administracdo, Direito, Economia, Ciéncias Contéabeis, Politicas Publicas, Ciéncias
Sociais ou areas correlatas; (ii) Pos-graduagdo nas areas de Administra¢do, Direito, Economia, Ciéncias Contabeis,
Politicas Publicas, Ciéncias Sociais ou areas correlatas (Desejavel) ; (iii) Experiéncia minima de 5 (cinco) anos como
consultor ou profissional responsavel por analise financeira e orgamentaria; (iv) Experiéncia minima de 1 (um) ano em
projetos de consultoria ou avaliagdo de politicas publicas, na area de financiamento e gestdo de recursos
preferencialmente na Assisténcia Social, ou areas correlatas; (v) Experiéncia minima de 1 (um) ano em analise de
politicas e regulamentagdes relacionadas a gestdo de recursos publicos e financiamento de politicas, desejavel na area
da Assisténcia Social, incluindo experiéncia em avaliagdo de programas sociais e politicas de financiamento.

Os Consultores Interessados deverdo dar a devida atengdo a Secdo III, paragrafos 3.14, 3.16 ¢ 3.17 do
Regulamento de Aquisigdes para Mutuarios de Operagdes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco



Mundial, quarta edicdo, versdo de novembro/2020 (“Regulamento de Aquisigdes”™), que estabelece a politica do Banco

Mundial sobre conflito de interesses. O Regulamento estd disponivel no link: https:/seplan.ac.gov.br/wp-
content/uploads/2024/05/04-Regulamento0de0tosOdeOInvestimento Nov-S2020-1.pdf.

O consultor sera selecionado de acordo com o método Sele¢dao de Consultor Individual, estabelecido
na Se¢do VII, paragrafos 7.36 ¢ 7.37 do Regulamento de Aquisigdes.

Consultores interessados podem obter mais informacdes por meio da sintese desta consultoria,
disponivel no link: http://www.licitacao.ac.gov.br, ou de segunda-feira a sexta-feira, das Sh as 16h (horario de
Brasilia), na Comissdo Especial de Contratagdo — CEC 01 da Secretaria Adjunta de Compras, Licitagdes e Contratos

- SELIC, situada na Estrada do Aviario, n® 927 - Bairro Aviario - CEP 69900-830 - Rio Branco/AC —
Brasil, Telefone: 55 68 3215 4600 — e-mail cecO1.selic@gmail.com.

As manifestagdes de interesse devem ser enviadas no enderego eletronico cecOl.selic@gmail.com até
o dia 15 de outubro de 2026 ou excepcionalmente entregues no endere¢o acima mencionado, até as 16h00Omin
(horario de Brasilia) e 14h00min (horario local), do dia 15 de outubro de 2026 com o titulo de “Manifestaciao de
Interesse — Selecdo de Consultores Individuais (Pessoa Fisica) C.I n° 10/2026”.

JOAO RICARDO OLIVEIRA DA COSTA
Presidente da Comissao Especial de Contratacdo — CEC 01
Portaria SEAD N° 893, de 29 de agosto de 2025
Publicada no D.O.E n.° 14.106, de 12 de setembro de 2025.

'I Documento assinado eletronicamente por JOAO RICARDO OLIVEIRA DA COSTA, Presidente da
;;‘:EI; Llil’ Comissdo, em 24/09/2026, as 12:08, conforme horario oficial do Acre, com fundamento no art. 11, §
eletrénica 39, da Instrucdo Normativa Conjunta SGA/CGE n2 001, de 22 de fevereiro de 2018

C, :#_:_ FHAE A autenticidade deste documento pode ser conferida no sitehttp://www.sei.ac.gov.br/autenticidade,
:'_#'.# 4 informando o codigo verificador 0023007452 e o codigo CRC F371C037.
i

Erika

Referéncia: Processo n? 0860.012976.00021/2026-95 SEI n2 0023007452
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ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DE ASSISTENCIA SOCIAL E DIREITOS HUMANOS

Av. nagdes Unidas, 2.731, - Bairro Estacdo Experimental, Rio Branco/AC, CEP 69918-172
3227-9047/3226-1128 - http://seasdhm.acre.gov.br/

TERMO DE REFERENCIA N° 95/2026/SEASDH - DEPLAG

Processo n° 0860.012976.00021/2026-95

Referéncia STEP: BR-SEPLAN - AC-365037-CS-QCBS- SEASD 2.3

CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL PARA REALIZAR ESTUDO TECNICO E ANALITICO SOBRE O
FINANCIAMENTO DA POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL E TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS, NO AMBITO DO
PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE FISCAL, EFICIENCIA E EFICACIA DO GASTO PUBLICO DO ESTADO DO ACRE — PROGESTAO
ACRE.

1 OBJETO

Contratagdo de Servigos de Consultoria Individual para realizar um Estudo Técnico e Analitico sobre o Financiamento da Politica
de Assisténcia Social e Transferéncias Intergovernamentais, no Ambito do Programa de Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e
Eficacia do Gasto Publico do Estado do Acre — PROGESTAO.

2 ANTECEDENTES E CONTEXTUALIZAGAO

O Estado de Acre e o Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD) assinaram o Acordo de Empréstimo N2
BIRD N9 9583-BR (P179046), visando o financiamento do Programa Progestdo Acre, Programa de Sustentabilidade Fiscal,
Eficiéncia e Eficacia do Gasto Publico do Estado do Acre, em implementacdo pela Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN)
em parceria com outras secretarias e agéncias do estado.

O Progestdo Acre esta inserido no programa nacional de sustentabilidade fiscal, eficiéncia e eficacia do gasto publico que visa a
reducdo e a racionalizacdao do gasto publico com resultados perenes, de modo a contribuir para a sustentabilidade fiscal do
Estado do Acre entes subnacionais. Estes objetivos correspondem respectivamente aos trés componentes do programa:

e Componente 1 — Sistemas de Gestdo para todo o Governo: este componente apoia a implementacdo de sistemas e
ferramentas, bem como a necessdria assisténcia técnica em atividades obrigatdrias ao uso do sistema, alinhados com as
prioridades do Governo Federal, com foco em sete fungGes de gestdo transversal, sdo eles: Recursos Humanos;
Previdéncia; Compras Publicas; Gestdo do Investimentos Publico, Transferéncias e Gestdo Divida Publica; Empresas
Estatais e Gestdo Patrimonial.

e Componente 2 — Sistemas de Gestdo em Setores Estratégicos: este componente apoia a implementagdo de sistemas e
ferramentas, bem como a necessaria assisténcia técnica em atividades obrigatdrias ao uso do sistema em trés setores
estratégicos: saude, educacgdo e assisténcia social.

e Componente 3 — Unidade de Gestao do Projeto: este componente apoia a coordenagdo e supervisao geral do Programa,
fortalecendo a eficdcia e a qualidade do funcionamento do programa.

O Componente 2 visa, entre outros objetivos especificos, a qualificacdo do gasto e o aumento de eficiéncia da gestdo dos
recursos da Assisténcia Social do Estado que guarda consonancia com os servi¢os de consultoria que sdo objeto deste TDR.

Os desafios do financiamento da assisténcia social apresentam questdes significativas, tanto em relacdo a descentralizacdo
politico-administrativa quanto a sustentabilidade do co-financiamento pelos trés niveis de governo: federal, estadual e municipal.
A complexidade do financiamento reflete os diferentes blocos de financiamento, de acordo com a organiza¢do da politica, os
guais abrangem Gestdo do SUAS (que compreende a gestdo do FEAS, a vigildncia socioassistencial, gestdo do trabalho e
educacdo permanente), controle social e as areas de protecdo social basica, protecdo social especial de média e alta
complexidade, além de programas como o PETI, Programa bolsa familia — PBF, Programa de Fortalecimento Emergencial do
Atendimento do Cadastro Unico no Sistema Unico da Assisténcia Social PROCAD SUAS, indice de Gestdo Descentralizada do



Sistema Unico da Assisténcia Social (IGD-SUAS) e o indice de Gestdo Descentralizada do Programa Bolsa Familia IGD-PBF. Os
recursos federais envolvem o financiamento pelo orcamento federal e também por meio de emendas parlamentares exigindo
uma compreensdo minuciosa das receitas e despesas realizadas. H4 também recursos advindos de fundos temdticos com
legislagdo especifica para sua arrecadacgao e execuc¢do. Os desafios do financiamento da assisténcia social também se estendem a
necessidade de entender a composicdo por finalidade e categoria de gasto. O estudo também ird medir indicadores de eficiéncia
e propor redesenho arcabouco de monitoramento da politica nacional de assisténcia social no estado e seus municipios.

Ademais, na gestdo descentralizada da politica, servicos e programas de Assisténcia Social, o estado tem a competéncia de
financiar e apoiar na qualificacdo dos municipios para a implementacdo da politica nacional de Assisténcia Social, que por sua vez
é materializada por meio do SUAS, sistema democratico e participativo que no Brasil norteia por meio da definicio de
responsabilidades entre os trés entes federativos que, de modo articulado e complementar, operam a protecdo social ndo
contributiva e de seguridade social no campo da assisténcia social. Os municipios oferecem diretamente os servicos, e os estados
financiam e qualificam essa execucdo, seguindo diretrizes nacionais que permitem a adaptac¢ao das politicas as realidades locais.

3 JUSTIFICATIVA PARA CONTRATAGAO

A Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos — SEASDH, por meio da Unidade Implementadora do Programa
(UIP) vinculada ao Programa Progestdo, tem como atribuicdo executar, coordenar, administrar e supervisionar as acdes voltadas
ao fortalecimento da gestdo publica e a eficiéncia do gasto social. Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de contratacdo de
servicos de consultoria individual especializada para a realizagdo de estudo técnico e analitico sobre o financiamento da politica
de Assisténcia Social e das transferéncias intergovernamentais.

A contratacdo justifica-se pela auséncia de andlises histdricas e sistematizadas sobre a eficiéncia na aplicacdo dos recursos
destinados a Assisténcia Social no Estado do Acre, bem como pela necessidade de aprimorar a captacdo de receitas e a gestao
das despesas publicas relacionadas a politica setorial. Além disso, observa-se uma compreensdo limitada acerca da eficiéncia,
eficacia e efetividade do gasto publico na area, o que dificulta a adogao de estratégias de planejamento e alocagao orgamentdria
baseadas em evidéncias.

Dessa forma, a consultoria permitird diagnosticar o panorama atual das fontes de financiamento da Assisténcia Social, tanto em
nivel estadual quanto municipal, avaliar a qualidade e a eficiéncia do gasto publico, e propor recomendacdes técnicas voltadas a
otimizacdo das receitas e despesas, ao fortalecimento da gestdo fiscal e a melhoria da efetividade das politicas publicas de
Assisténcia Social no Estado do Acre.

4 OBJETIVOS DA CONTRATAGAO

A presente contratacdo tem por finalidade a selecdo de Consultor(a) Individual Especializado(a) para realizar diagndstico
abrangente e analise histérica das fontes de financiamento da Assisténcia Social no Estado do Acre, contemplando os niveis
estadual e municipal.

O trabalho visa avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade na aplicagdo dos recursos publicos, bem como identificar oportunidades
de otimizac¢do das receitas e despesas relacionadas a politica de Assisténcia Social e as transferéncias intergovernamentais.

N

O(a) consultor(a) devera, ainda, propor recomendagdes técnicas e estratégicas voltadas a melhoria da gestdo fiscal e da
gualidade do gasto publico, contribuindo para o fortalecimento da capacidade institucional da SEASDH no planejamento e
execucdo das acoes de Assisténcia Social.

5 ESCOPO DOS SERVICOS

A prestacdo de servico de consultoria para diagndstico do atual modelo de financiamento da Assisténcia Social e elaboracdo de
recomendac¢des para melhorar a captacdo de receitas e a gestdo das despesas, para a SEASDH, serd realizada por meio da
execucdo de atividades especificas a seguir:

5.1 Atividade 1: Planejamento do trabalho e relatério de mapeamento técnico inicial
a) Participar de reunides preliminares com representantes do Estado Acre para compreender o escopo do estudo e os

desafios do financiamento da Assisténcia Social.

b) Identificar os interlocutores responsaveis pelos processos e sistemas utilizados e definir a troca de informacdes, validagao,
revisdo e outros mecanismos necessarios a execugao do estudo;

c) Fazer levantamento de normativas, dados e sistemas relevantes;

d) ldentificar fontes e acesso a dados financeiros e orcamentarios, por finalidade e categoria de gasto, emendas
parlamentares e outras fontes relevantes.

e) Identificar dados de desenho, usuarios e beneficiarios e populagdo atendida de servigos e programas;

f) Elaborar o plano de trabalho detalhado com as atividades, metodologia proposta para execucdo do servico, como marcos,
entregas, viagens, prazos para conclusao e reunides a serem realizadas com cada equipe envolvida no trabalho;



g) Apresentar o Plano de Trabalho para os pontos focais do projeto.

5.2 Atividade 2: Estudo do diagndstico e avaliagdo sobre receitas, despesas e revisdo da qualidade do gasto publico da
Assisténcia Social

Para subsidiar o estudo de diagndstico e avaliagdo do modelo atual de financiamento, bem como a revisdo do gasto publico, o
consultor devera realizar, entre outras, as seguintes atividades:

a) Realizar andlises qualitativas e quantitativas que apoiem o Estado na identificacdo de oportunidades de aprimoramento na
administra¢do e na gestao financeira da politica de assisténcia social;

b) Compreender e criar fluxogramas da estrutura de financiamento da Assisténcia Social do Estado a partir das
regulamentacdes sobre o tema, assim como identificar principais fontes de dados que apoiardo o diagndstico;

c) Realizar um diagndstico abrangente das fontes de financiamento do Estado, com foco nos niveis estadual e municipal,
incluindo uma analise histérica nos ultimos anos (preferivelmente 5 anos) para compreender a evolugdo das receitas e
despesas na area da Assisténcia Social entre diferentes mandatos governamentais;

d) Realizar uma analise técnica com diagndstico comparativo de “benchmarking” nacional do gasto publico com assisténcia
social entre pares estruturais, regionais e os estados da federagdo, utilizando, entre outras fontes, dados do Relatdrio
Resumido de Execucdo Orcamentdria (RREO) e da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD);

e) Analisar detalhadamente o gasto publico por composicdo e categoria de despesa destinada a assisténcia social com
estados comparaveis, incluindo recursos provenientes de cada bloco do Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS) e
recursos advindos de emendas parlamentares via “EstruturaSUAS”, com base nos dados do sistema de administracdo
financeira do estado;

f) Andlise da diversidade do gasto por nimero de beneficidrios, nivel de beneficio e custo ou outros critérios considerados
relevantes;

g) Analise da magnitude dos gastos, tendéncias e comparag¢do por composi¢do de programas;
h) Andlise comparativa das transferéncias recebidas pelo IGD-Estadual e dos recursos recebidos por emendas parlamentares.
5.3 Atividade 3: Estudo da gestdo descentralizada e transferéncias intergovernamentais da Assisténcia Social

Para analise da gestdo descentralizada e transferéncias intergovernamentais para os municipios do modelo de financiamento e
gestdo das despesas, analises qualitativas e quantitativas, de forma nao exaustiva, o consultor devera executar as seguintes
atividades:

a) Analise comparativa dos municipios do Estado do Acre para estabelecer tipologias de ranqueamento e classificacdo para
acompanhamento dos municipios prioritarios.

b) Avaliar a capacidade de execucdo do estado Acre dos recursos financeiros recebidos da Unido, identificando possiveis
desafios e oportunidades de melhoria;

c) Realizar uma andlise detalhada dos gastos com assisténcia social, considerando as a¢Ges orcamentarias e programas,
utilizando dados do sistema de administracao financeira do estado. Algumas anadlises esperadas de forma nao exaustiva
sao:

i. Composicdo das despesas com assisténcia social como porcentagem do orcamento do estado, classificados por tipo de
programa social.
ii. Grafico de tendéncias na composicao dos gastos em programas sociais ao longo do tempo.

iii. Diversidade dos programas de assisténcia social do estado por nivel de beneficio, nUmero de beneficiarios e custo
anual.

d) Propor e avaliar estratégias voltadas a melhoria das notas do Estado Acre em rela¢do a descentralizacdo de recursos do
FNAS, com o objetivo de potencializar as transferéncias financeiras, considerando a analise de custo-beneficio das a¢bes
sugeridas;

e) Realizar uma analise preliminar dos resultados das a¢des cofinanciadas pelo Estado Acre junto aos municipios, destacando
pontos fortes, fragilidades e oportunidades de melhoria nos arranjos de cofinanciamento;

f) Mapear oportunidades de aprimoramento na alocacdo das receitas e despesas da Assisténcia Social, identificando ajustes
que possam contribuir para maior eficiéncia do gasto publico.

5.4 Atividade 4: Elaboragdo de relatério final com recomendac¢des para aumento da receita e eficiéncia do gasto publico na
drea da Assisténcia Social

Para elaboracgao do relatério de recomendacgdes, o consultor devera executar as seguintes atividades:

a) Propor recomendagdes concretas e viaveis para aumentar a receita e otimizar a eficiéncia, do gasto publico na area da
Assisténcia Social do Estado Acre, com foco na melhoria dos resultados e impacto social;

b) Propor recomendac¢des para melhorar sua qualidade e reforcar a eficiéncia e efetividade do financiamento descentralizado
e sua execuc¢do pelos municipios;



c) Elaborar uma proposta de financiamento estadual por desempenho para incentivar os municipios com bom desempenho e
melhorar o resultado e implementacdo da politica de assisténcia social e apoiar os municipios que estdo com dificuldade
de execugado e alcance de cobertura e resultados;

d) Identificar e propor indicadores para monitorar e avaliar a eficiéncia, a efetividade e inclusdo e diversidade da politica de
assisténcia social do Estado, levando em consideracdo as especificidades locais e as metas estabelecidas.

e) Formular a construcdo de tipologias e de um ranking de municipios, com base na execucdo fisica e financeira de modo a
subsidiar o aprimoramento da gestdo e da execucdo dos recursos financeiros.

6 RELATORIOS PRODUTOS

O (a) Consultor (a) selecionado (a) deverd apresentar Relatéorios Mensais de Atividades (RMA), circunstanciando as atividades
realizadas e os resultados alcancados. Cada relatério deve refletir o escopo das atividades previstas no item 5 deste TDR bem
como relacionar a quantidade de horas utilizadas.

Ao final da vigéncia do contrato de consultoria, o consultor apresentara um Relatério Final cobrindo todo o periodo da
consultoria, ou seja, consubstanciando um resumo dos relatérios mensais apresentados e aprovados durante a vigéncia do
contrato.

6.1. Forma de Apresentacao dos relatérios

Por se tratar de atividades de assisténcia técnica, cujo esforco da demanda nao pode ser previamente dimensionado, o RMA sera
apresentado em formato padronizado, previamente acordado com a SEASDH no primeiro més e conterd no minimo:

(a) o periodo de referéncia, a carga hordria e descricdo das atividades realizadas
(b) planilha de medicdo dos servigos executados

(c) Sintese da Execucdo dos Servicos, onde deverd apresentar as atividades desenvolvidas na medicdo e detalhada por
consultor(a).

(d) Sintese das Viagens Realizadas, incluindo a solicitacdo de deslocamento e relatério de atividades de campo;

(e) Evidéncias que comprovem a prestacao dos servicos realizados, tais como: e-mail, oficio, agenda de missdo, atas de reunides,
registros fotograficos, entre outros registros ou documentos que evidencie que o consultor esta executando seus servigos.

6.2. Discussdao da Minuta do Relatério Final

O (a) Consultor(a) devera apresentar, no més programado de encerramento do contrato, um Relatdrio Final (Relatério de
Encerramento Contratual - Entrega dos Trabalhos), na mesma estrutura do relatério mensal, com uma descrigdo sucinta das
atividades realizadas ao longo do periodo.

O Relatério Final tem carater administrativo e de consolidagao para fins de acompanhamento das atividades e das horas, nao
devendo resultar em acréscimo de trabalho além do previsto. Todo o contelddo devera ser decorrente dos produtos e relatérios
previamente aprovados, sem realizacdo de novas analises, coletas de dados, atividades técnicas adicionais ou desenvolvimento
de entregas inéditas.

Sera realizada uma reunido especifica para a discussdo da Minuta do Relatério Final. Apds a aprovacgao, o (a) Consultor (a) fara a
entrega do Relatério Final correspondente, em impressdo definitiva e contendo todas as informagdes solicitadas pelo
Contratante quando da analise da respectiva minuta.

6.3. Direitos autorais e de propriedade intelectual

O conteudo dos documentos, relatérios e demais materiais produzidos no ambito do servigo de consultoria sdo de propriedade
da SEASDH, ndo podendo o (a) consultor(a) divulgd-lo ou repassa-lo a terceiros, em nenhuma hipdtese, sob pena de
responsabilidade.

O consultor se obriga a assinar Termo de Compromisso e de Confidencialidade, conforme descrito no Anexo |, no qual se
compromete a apresentar um comportamento ético e a manter sigilo sobre quaisquer informacdes obtidas em decorréncia da
execucdo dos servicos descritos neste Termo de Referéncia.

7 PRODUTOS

7.1. Produto 1 — Relatério de Mapeamento Técnico Inicial: Apresentar o Relatério de Mapeamento Técnico Inicial do
desenvolvimento da consultoria.

7.2. Produto 2 — Estudo do diagndstico e avaliagdo sobre receitas, despesas e revisdo da qualidade do gasto publico da
Assisténcia Social: Relatério sobre o diagndstico das fontes de financiamento e origens de despesa da Assisténcia Social.



7.3. Produto 3 — Estudo gestdo descentralizada e transferéncias intergovernamentais da Assisténcia Social: Relatério e
apresentacdo dos resultados da andlise histdrica das fontes de financiamento e origens de despesa da Assisténcia Social.

7.4. Produto 4 — Relatdrio final com recomendagbes para aumento da receita e eficiéncia do gasto publico na area da Assisténcia
Social: Relatdrio e apresentacdo das recomendacdes para aumentar a receita e otimizar a eficiéncia, eficicia e efetividade
do gasto publico na 4rea da Assisténcia Social do Estado, incluindo a criacdo de indicadores eficiéncia/eficacia.

8 PRAZO DE EXECUGAO DOS SERVICOS E PAGAMENTOS

O prazo total para entrega dos quatro produtos é de até 06 (seis) meses, contados a partir da emissdo da Ordem de Servico (OS).
A depender de situacdes excepcionais e por mutuo acordo, o contrato poderad ser prorrogado conforme prevé a legislacdo
aplicavel, respeitados os limites legais.

Os pagamentos serdao efetuados com base nos Produtos detalhados na secdo 7 deste Termo, devendo ser apresentados e
aprovados pela Contratante, em conformidade com o andamento dos servigos e com o Cronograma de entrega especificado a
seguir:

Prazo de entrega

Produtos Desembolsos (em dias) apés a
(%) emissao da Ordem
de Servico
1 Produto 1 - Relatério de Mapeamento Técnico 10% 30

Inicial

Produto 2 - Estudo do diagndstico e avaliagdo
2 sobre receitas, despesas e revisdo da qualidade 20% 90
do gasto publico da Assisténcia Social

Produto 3 - Estudo gestdo descentralizada e
3 transferéncias intergovernamentais da 40% 150
Assisténcia Social

Produto 4 - Relatério final com recomendagdes
4 para aumento da receita e eficiéncia do gasto 30% 180
publico na drea da Assisténcia Social

Total 100% 180

Os trabalhos de Consultoria serdo desenvolvidos por um consultor individual, no marco de um contrato por preco global,
modalidade em que o valor do contrato deve contemplar todas as despesas incidentes, tais como impostos, taxas, passagens
aéreas, deslocamentos, hospedagens e alimentacao.

9 LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVICOS

9.1 Os servigos serdo executados, preferencialmente, de forma presencial, nas dependéncias da Secretaria de Estado de
Assisténcia Social e Direitos Humanos (SEASDH), situada na AV. Na¢Ges Unidas, n. 2731, Bairro Estacdo Experimental, Rio
Branco/AC, CEP 69918-172, observados os dias e horarios de funcionamento do 6rgio.

9.2 A previsdo de execucao presencial decorre da natureza das atividades objeto da consultoria, as quais demandam interacao
direta com equipes técnicas, acesso a informacdes institucionais e acompanhamento continuo das a¢des desenvolvidas.

9.3 A SEASDH avaliard, de forma devidamente justificada e com ciéncia da UGP do Progestdao Acre, a viabilidade de execucao
remota, desde que tal modalidade ndo comprometa a qualidade dos servicos, o alcance dos resultados esperados e o
adequado acompanhamento das atividades.

10 QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

O consultor devera apresentar, no minimo, o perfil a seguir, com o objetivo de garantir a qualidade exigida para a elaboracdo dos
servicos objeto do presente Termo e atender aos padrdes de exceléncia da SEASDH.

ITEM REQUISITOS MINIMOS

Formagdo Académica ¢ Formagado superior completa, nas areas de Administragdo, Direito,
Economia, Ciéncias Contabeis, Politicas Publicas, Ciéncias Sociais
ou areas correlatas;

¢ Desejdvel Pds-graduacao (lato e stricto sensu);




ITEM REQUISITOS MINIMOS

¢ Desejdvel conhecimento do idioma inglés.

e Experiéncia minima de 5 anos como consultor ou profissional
responsavel por analise financeira e orcamentaria;

e Experiéncia minima de 1 ano em projetos de consultoria ou
avaliacdo de politicas publicas, na area de financiamento e gestdo
de recursos preferencialmente na Assisténcia Social, ou dareas

Experiéncia de Profissional correlatas.

e Experiéncia minima de 1 ano em analise de politicas e
regulamenta¢des relacionadas a gestdo de recursos publicos e
financiamento de politicas, desejavel na drea da Assisténcia Social,
incluindo experiéncia em avaliacdo de programas sociais e politicas
de financiamento.

11 INSUMOS DISPONIVEIS

A SEASDH disponibilizara ao (a) Consultor(a) local para o desempenho adequado nas suas dependéncias, localizada na Av. nagbes
Unidas, 2.731, - Bairro Esta¢do Experimental, Rio Branco/AC, CEP 69918-172, ou em outro local a ser providenciado, incluindo a
disponibilizacdo de mobilidrio e equipamentos de informatica.

12 DA GESTAO DA CONSULTORIA

Os servicos prestados pelo (a) consultor (a) serdo coordenados pela UGP DA SECRETARIA, que sera responsavel pelo
acompanhamento da execucado dos trabalhos e atesto dos documentos e Notas Fiscais correspondentes a prestacdo dos servicos.

A SEASDH disponibilizard uma equipe de servidores para o acompanhamento dos servigos de consultoria, os quais estardo aptos
a:

a) Prover o Consultor com as informacdes e documentos necessarios para o desenvolvimento dos trabalhos;

b) Participar de cada atividade do processo; e,

¢) Acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos.

13 DOCUMENTOS TECNICAS / LEGISLACAO

Durante a execucdo dos servicos em questdo deverdo ser seguidas as especificacdes técnicas e normas abaixo relacionadas:
a) Acordo de empréstimo BIRD N2 9583-BR;
b) Manual Operacional;

c) Regulamento de Aquisicdes para Mutudrios de Opera¢des de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco
Mundial;

d) Relatério do Banco Mundial: Federal Spending on Social Assistance Programs in  Brazil
(https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-
reports/documentdetail/705861614344028456/background-chapter-of-the-2018-expenditure-review-a-fair-adjustment-
efficiency-and-equity-of-public-spending-in-brazil)

e) Portal de Dados do Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS) e apresentacbes do SimplificaSUAS
(https://fnas.mds.gov.br/apresentacoes-simplificasuas/)

f) Portal de dados da Secretaria de Avaliacdo, Gestdo da Informacdo e Cadastro Unico — SAGICAD: VIS DATA 3beta
(https://aplicacoes.cidadania.gov.br/vis/data3/data-explorer.php)

g) Portaria MC n? 2.362/2019, que estabelece procedimentos a serem adotados no dmbito do SUAS decorrentes do
monitoramento da execucdo financeira e orgamentadria realizada pelo FNAS.

h) Portaria STN n2 448/2002, que divulga o detalhamento da natureza de despesas.

14 DISPOSICOES GERAIS



As atividades acima apresentadas deverao ser executadas de tal forma que, ao longo do prazo contratual, facilitem a conclusdo
e a aceitacdo das atividades do projeto, em consonancia com as politicas do Banco Mundial, instrumento contratual e
demandas de auditoria e demais érgaos de controle.

O(a) Consultor(a) devera comunicar de forma imediata a SEASDH qualquer problema critico ou irregularidade relatada na
execucgdo nos diferentes processos e demandas especificas contidas no escopo do Projeto.

O ndo atendimento aos prazos e condi¢des estabelecidos neste Termo de Referéncia caracteriza descumprimento do contrato, o
gue acarretard nas sangGes previstas.

O(a) consultor(a) ndo podera, sob nenhum pretexto ou hipdtese, repassar os servigcos objeto desse Termo de Referéncia.

15 DISPOSICOES DE SALVAGUARDAS

As salvaguardas sdo as politicas sociais e ambientais concebidas pelo Banco Mundial para garantir que as pessoas e o meio-
ambiente ndo sejam prejudicados em decorréncia de projetos de desenvolvimento financiados pelo Banco Mundial. Esses
requisitos podem incluir, conforme o objeto da contratagao, avaliagdes de impacto socioambiental, reassentamento, florestas e
habitats naturais, o patrimoénio cultural e outros temas.

Conforme estabelecido no Acordo de Empréstimo, o Mutuario e as Entidades Coexecutoras de um projeto devem assegurar que
os termos de referéncia, para quaisquer servicos de consultoria, incorporem os requisitos das politicas aplicaveis de salvaguarda
do Banco.

A contratagdo pretendida estd em conformidade com as Politicas Operacionais do Banco Mundial, em especial, as de
Salvaguardas Ambientais. As etapas desta atividade ndo resultardo em nenhum tipo de intervencdo fisica, alteracdo ou
intensificagcdo nos sistemas de produc¢do com potencial de gera¢do de impactos ambientais negativos aos meios fisico e bidtico.
Considerando a legislagdo ambiental brasileira e as Salvaguardas Ambientais e Sociais do Banco Mundial, esta atividade nao
prevé a geracao de impactos ambientais ou sociais significativos.

O Banco Mundial podera, durante a implementacao desta atividade, realizar a avaliagdo ambiental ou social do projeto,
verificando eventual impacto ambiental ou social ou ainda desconformidade com a sua Politica de Salvaguardas Ambientais e
Sociais.
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