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INTRODUCAO

O planejamento estratégico da Secretaria de Estado de
Planejamento (SEPLAN) foi elaborado em 2022, de forma
participativa, a partir de um diagndstico situacional e da definicao da
identidade organizacional. A partir dessa base, foram estabelecidos
0S objetivos estratégicos e os componentes do Mapa Estratégico
da SEPLAN. Em seguida, foram definidos os principais indicadores
de esforco e resultados, além das metas para os quatro anos
subsequentes. Por fim, os principais projetos a serem desenvolvidos
foram delineados, compondo o Portfélio de Projetos da Secretaria.

Decorridos trés anos de vigéncia do plano, surge a natural
necessidade de revisao do referencial estratégico, de forma a
melhorar a articulacao das acoes de curto e médio prazos, conferindo

constancia aos propoésitos institucionais e aumentando a capacidade
de resposta da instituicao.

A revisao sistematica desse Planejamento fundamenta-se na
necessidade de acompanhar o progresso das metas estabelecidas,
bem como de promover melhorias na governanga e ha execugao da
estratégia da Secretaria, mantendo-se o alinhamento com a Agenda
Acre 10 Anos, com o Plano Estratégico de Governo e com o Plano
Plurianual 2024-2027.

Os ajustes realizados sao fundamentais para assegurar que
a missao e a visao da organizacao sejam alcancadas com maior
eficiéncia e eficacia, mantendo o documento atual e util para cumprir
seu papel de ferramenta de orientagao organizacional.

Que mais pessoas se juntem a nés por um Acre prospero e sustentavel!

1 Todo o processo de elaboragéo foi coordenado pela Fundagdo Dom Cabral.
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CONSTRUGCAO DA REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A revisao do Planejamento Estratégico foi conduzida por meio de
cinco oficinas coordenadas pela Diretoria de Planejamento Estratégico
e Governanca (DIRPLA) e pela Diretoria de Administracao e Finangas
(DIRAF), com a atuacao de seus respectivos departamentos: o
Departamento de Planejamento Governamental (DEPPG/SEPLAN) e
o Departamento Setorial de Planejamento e Orcamento (DESPO). O
trabalho baseou-se na metodologia original da Fundaciao Dom Cabral
(FDC), com ajustes aplicados pela atual equipe técnica da Secretaria.

Participaram das oficinas presenciais os secretarios, diretores e
chefes de departamento. Apods as primeiras oficinas os diretores
realizaram reunides com suas equipes para a construcio e a coleta
de sugestdes para os seguintes itens do plano:

* Revisao daidentidade organizacional (missao, visao, valores e

areas de atuagao)

* Revisao dos objetivos estratégicos

* Definicado de metas e indicadores

« Definicao do portfélio de projetos estratégicos

» Elaboracido do novo mapa estratégico para o horizonte temporal

2025/2027.

As oficinas foram moderadas pela Diretoria de Planejamento

Estratégico e Governanca (DIRPLA), onde foram abordados os

conceitos da Identidade Organizacional, que compreende as Areas
de Atuacao, Missao, Visao, Valores e Objetivos Estratégicos que
compdem o Mapa Estratégico. A parte conceitual dos indicadores
estratégicos foi moderada pela Diretoria de Desenvolvimento
Regional (DIRDR).

Em relacdo ao Planejamento Estratégico vigente, o DESPO
apresentou a apuragao dos Indicadores Estratégicos e o andamento
do Portfélio de Projetos, parte essencial de analise da situacao atual
para elaborar uma Revisao alinhada aos objetivos da instituicao.
Apresentou ainda as finalidades e competéncias da SEPLAN e seus
pontos de ruptura de acordo com a metodologia do Sincronismo
Organizacional®.

Cada diretoria promoveu oficinas internas com suas respectivas
equipes para analisar o planejamento em vigor e colher contribuicoes
para a sua revisao. Por fim, as sugestdes foram consolidadas e
apresentadas aos secretarios, diretores e chefes de departamento
para avaliagao e validacao final.

Todas as contribuicdes foram analisadas, corrigidas e validadas
pela lideranca da Secretaria, gerando o documento definitivo aqui
apresentado.

2 O Sincronismo Organizacional € uma metodologia de gestao voltada para o alinhamento da estratégia, dos processos e das pessoas nas organizagoes. Desenvolvida e difundida pelo Professor Paulo
Rocha (em coautoria com Alan Albuquerque no livio homdnimo publicado pela Editora Saraiva), a abordagem propoe a migracao de uma estrutura tradicional e verticalizada para um modelo de gestao
horizontal. A metodologia defende que a eficiéncia maxima soé é alcangada quando trés componentes criticos trabalham de forma integrada: Estratégia (definicao clara dos objetivos do negdcio e do rumo
da organizacao), Processos (redesenho e gerenciamento do fluxo de trabalho de forma horizontal e conectada) e Pessoas (alinhamento do comportamento e das competéncias dos colaboradores com
foco nos resultados). (Fonte: https://www.google.com/search?g=sincronismo+organizacional+paulo+rocha&sa)
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL E MAPA ESTRATEGICO

O conceito de identidade organizacional foi consolidado por
Albert e Whetten (1985)° como as caracteristicas de uma organizacao
vistas por seus membros como centrais, distintivas e duradouras.

Aidentidade afasta o 6rgao de interesses particulares ou politicos,
garantindo que suas agoes estejam alinhadas com a legislacao e com
as reais demandas da sociedade.

O Plano Estratégico comeca definindo o que a instituicao €, aonde
elaquerchegar e no que ela acredita. Essa € a base, formada portrés
pilares: missao, visao e valores, que guiam todo o restante do plano.

Missao: Arazao de serdainstituicdo. No setor publico, define qual
necessidade social ou regulatéria o 6rgao foi criado para suprir.

Visao: Onde o 6rgao deseja chegar a longo prazo, funcionando
como um guia para o planejamento estratégico e paraa modernizacao
da gestao.

Valores: Os principios éticos e comportamentais que guiam as
decisdes de todas as pessoas que trabalham na instituicio.

Atualizamos a nossa identidade organizacional para nos
adaptarmos aos desafios contemporaneos e planejarmos 0s N0sSsos
proximos passos. Abaixo estdo a missao, a visao e os valores que
guiarao a instituicao a partir de agora:

O Mapa Estratégico da SEPLAN para o biénio 2026-2027 traduz, de
formaclara e integrada, os compromissos assumidos pelainstituicao.
O mapa esta organizado por areas de atuagao, que conectam os
objetivos estratégicos a missao institucional, orientando a atuacao
da Secretaria com vistas a “contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel do Acre.”

Sao areas de atuacao finalisticas da SEPLAN: Planejamento
Governamental; Governanca Colaborativa; Gestao Estratégica de
Recursos; Inteligéncia de Dados e Desenvolvimento Regional.

Para os processos internos, foram definidas as seguintes areas:
Processos; Pessoas; Financgas e Tecnologia.

3 ALBERT, Stuart; WHETTEN, David A. Organizational Identity. In: CUMMINGS, L.L.; STAW, B.M. (Eds.). Research in Organizational Behavior. Greenwich: JAI Press, vol. 7, p. 263-295, 1985. (Obra

seminal que originou o conceito de identidade organizacional).
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GOVERNO DO

ACRE

MAPA ESTRATEGICO

SEPLAN

VISAO

N Ser referéncia na Amazoénia Legal como instituicao inovadora no planejamento governamental
e lider do processo de indugao do desenvolvimento sustentavel do Acre.

MISSAO
O Fomentar as politicas publicas de planejamento, a gestéo estratégica
de recursos e o desenvolvimento regional sustentavel do Acre.

Le .
)N RESULTADOS PARA A SOCIEDADE: Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico sustentavel do Acre

AREAS DE ATUAGAO

Planejamento Governamental Governanga Colaborativa Gestao Estratégica de Recursos Inteligéncia de Dados Desenvolvimento Regional

Consolidar um
ecossistema integrado
de inteligéncia de dados
para qualificar a tomada
de decisao, impulsionar
o desenvolvimento
regional sustentavel e a
reducao das
desigualdades regionais

Promover a cultura Apri
de planejamento uparllircri]aoc:zrd?) Implementar
estrategico nos qasto iblico a cultura de
orgaos estaduais g [l monitora-
alinhado com os e a alocacédo
¢ S mento e
planos de médio e estratégica de avaliacdo de
longo prazo e recursos, com oliticas
demais planos base em S
estaduais, nacionais idénci publicas
! y INeElelfelr evidéncias
e internacionais

Fortalecer a governancga
territorial, a cooperagao
interfederativa e a integracdo de
iniciativas publicas e privadas,
no ambito dos municipios,
estados e paises vizinhos,
voltadas ao desenvolvimento
sustentavel do Estado

Implementar o modelo de
governanga publica
colaborativa para qualificar
a tomada de decisao,
otimizando o desempenho
governamental

Elevar o nivel de investimento
do Poder Executivo Estadual

PROCESSOS - PESSOAS - FINANGCAS - TECNOLOGIA

Fortalecer os processos de
comunicagao interinstitucional, a
participagéo cidada e o
aprimoramento da gestéo interna

Alinhar o planejamento
orgcamentario para viabilizar os

Promover o desenvolvimento,
o cuidado e o pertencimento
dos servidores

Elevar o padréo de Fortalecer o uso qualificado

gestao orientada

da Tecnologia e Inovacao
para resultados 9 ¢

compromissos institucionais

VALORES

Transparéncia - Etica - Inovagio - Credibilidade - Cooperagio - Inclusdo - Compromisso com o cidadao
Respeito e Valorizagao ao Servidor - Sustentabilidade - Participacao social



ALINHAMENTO COM OS ODS

TRABALHO DECENTEE "] REDUCAO DAS
CRESCIMENTO DESIGUALDADES
A

L = 2

PAZ JUSTICAE 1 PARCERIASE MEIOS 18 IGUALDADE

INSTITUICOES
EFICAZES

DEMPLEMENTACAD ETNICO-RACIAL

® | 2

A vinculagao dos objetivos estratégicos da SEPLAN-AC aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) é um passo fundamental para
o alinhamento das politicas publicas estaduais as agendas globais e
nacionais de sustentabilidade e governanga. Para garantir uma vinculacao
mais precisa, analisamos as metas e os indicadores brasileiros para os
ODS (coordenados oficialmente pelo IBGE e pelo IPEA e construidos em
parceria com varias instituicdes brasileiras), divulgados na Plataforma
ODS Brasil.

Observa-se que alguns objetivos estratégicos tém sintonia literal com as
metas e os indicadores brasileiros dos ODS. Em outros casos, observa-
se anecessidade de adequacao dos indicadores e das metas arealidade
acreana no ambito governamental e as suas especificidades sociais,
econdmicas, culturais e ambientais.

No ambito de uma Secretaria de Planejamento do Governo do Estado
do Acre, 0s ODS que possuem maior sinergia sdo o ODS 16 (Paz, Justica
e Instituicoes Eficazes) — voltado para a transparéncia, a tomada de
decisao participativa, a eficacia institucional e os dados — e o0 ODS 17
(Parcerias e Meios de Implementagcao) — que aborda a mobilizagao de
recursos, a capacidade institucional, a tecnologia, o monitoramento e
a cooperacao territorial. Isso nao significa que os demais ODS tenham
perdido importancia nesse processo de vinculagao; na verdade, cada
objetivo especifico, com suas peculiaridades, esta sintonizado com um
grupo especifico de ODS.

E importante destacartambém, por meio desse processo de vinculagao,
a sintonia do Planejamento Estratégico da SEPLAN-AC com as agendas
e pautas de relevancia mundial, o que demonstra que o caminho seguido
€ o correto.
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RESULTADOS PARA A SOCIEDADE OoDs

Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico sustentavel do Acre.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Promover a cultura de planejamento estratégico nos 6rgaos estaduais alinhado com os planos de médio e longo
prazo e demais planos estaduais, nacionais e internacionais.

2. Aprimorar a qualidade do gasto publico e a alocagao estratégica de recursos, com base em evidéncias.

3. Implementar a cultura de monitoramento e avaliagao de politicas publicas.

4. Implementar o modelo de governancga publica colaborativa para qualificar a tomada de decisao, otimizando o

desempenho governamental.

5. Elevar o nivel de investimento do Poder Executivo Estadual.

6. Consolidar um ecossistema integrado de inteligéncia de dados para qualificar a tomada de decisao, impulsionar
o desenvolvimento regional sustentavel e a redugao das desigualdades regionais.

LEGENDA - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

1 Erradicacao da Pobreza - 2 Fome Zero e Agricultura Sustentavel - 3 Saude e Bem-Estar - 4 Educacgao de Qualidade - 5 Igualdade de Género

6 Agua Potavel e Saneamento - 7 Energia Limpa e Acessivel - 8 Trabalho Decente e Crescimento Econdmico - 9 Industria, Inovacao e Infraestrutura

10 Reducao das Desigualdades - 11 Cidades e Comunidades Sustentaveis - 12 Consumo e Producao Responsaveis - 13 Agao Contra a Mudanga Global do Clima
14 Vida na Agua - 15 Vida Terrestre - 16 Paz, Justica e Instituicdes Eficazes - 17 Parcerias e Meios de Implementacao - 18 Igualdade Etnico-Racial
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

7. Fortalecer a governanca territorial, a cooperacgao interfederativa e a integragao de iniciativas publicas e privadas,
no ambito dos municipios, estados e paises vizinhos, voltadas ao desenvolvimento sustentavel do Estado.

8
o
12
co

8. Elevar o padrao de gestao orientada para resultados.

9. Fortalecer os processos de comunicacao interinstitucional, a participacao cidada e o aprimoramento da gestao interna.

10. Promover o desenvolvimento, o cuidado e o pertencimento dos servidores.

11. Alinhar o planejamento orgamentario para viabilizar os compromissos institucionais.

12. Fortalecer o uso qualificado da Tecnologia e Inovagao.

LEGENDA - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

1 Erradicacao da Pobreza - 2 Fome Zero e Agricultura Sustentavel - 3 Saude e Bem-Estar - 4 Educacgao de Qualidade - 5 Igualdade de Género

6 Agua Potavel e Saneamento - 7 Energia Limpa e Acessivel - 8 Trabalho Decente e Crescimento Econdmico - 9 Industria, Inovacao e Infraestrutura

10 Reducao das Desigualdades - 11 Cidades e Comunidades Sustentaveis - 12 Consumo e Producao Responsaveis - 13 Agao Contra a Mudanga Global do Clima
14 Vida na Agua - 15 Vida Terrestre - 16 Paz, Justica e Instituicdes Eficazes - 17 Parcerias e Meios de Implementacéao - 18 Igualdade Etnico-Racial
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MATRIZ DE INDICADORES

A Matriz de Indicadores do Planejamento Estratégico da SEPLAN
Acre configura-se como um instrumento metodoldgico de afericao e
como uma ferramenta de gestao utilizada para analise do processo
evolutivo dos Objetivos Estratégicos e de suas metas, em direcdo aos
resultados praticos. De modo mais amplo, atuando como a espinha
dorsal do monitoramento institucional, ela auxilia no desenvolvimento
de uma conexao légica entre a Visao de Futuro, os Objetivos
Estratégicos, as Metas, os Projetos e os Produtos, bem como nos
planejamentos tatico e operacional posteriormente elaborados e
executados.

Elaborada a partir de um processo participativo, a construcao desta
matriz envolveu gestores e servidores da SEPLAN, que contribuiram
com seus conhecimentos e experiéncias para a definicao de
indicadores relevantes e adequados, capazes de garantir maior
precisao na afericao da realidade da gestao publica estadual e na
concretizacao de entregas para a sociedade. Esse engajamento
coletivo fortaleceu o sentimento de pertencimento e garantiu o
alinhamento do planejamento as reais necessidades da sociedade
acreana.

Destacam-se como os principais beneficios desta ferramenta: i) o
Alinhamento Institucional e o Foco em Entregas, orientando a atuagao
da Secretaria para resultados concretos, tais como a eficiéncia na
execucgao de recursos € 0 avango em rankings de competitividade;

i) a Tomada de Decisao Baseada em Evidéncias, que permite que o
monitoramento continuo viabilize corre¢cdes de rumo fundamentadas
em dados reais; iii) a Integracao do PPA e Orcamento, que auxilia
na integracao das metas do Plano Plurianual (PPA) com a Lei
Orgcamentaria Anual (LOA) e iv) a Transparéncia e Governancga, que
facilita a prestacao de contas a sociedade e aos 6rgaos de controle
com dados claros sobre a eficiéncia do gasto publico.

A Matriz estrutura-se em dois eixos fundamentais para garantir a
consisténcia do planejamento:

NaLdgica Vertical: Conecta acadeia de valorda gestao, encadeando
desde osinsumos e atividades até a entrega de produtos e a geragao
de impactos na sociedade;

Na Logica Horizontal: Vincula cada Objetivo Estratégico a um
Indicador Especifico e a sua Meta correspondente, servindo para
verificar se o caminho planejado esta gerando o avango desejado.

Dessa forma, a Matriz de Indicadores representa um avanco
significativo na gestao estratégica da SEPLAN, possibilitando uma
avaliacao sistematica que contribui para o aprimoramento continuo
das politicas publicas no Estado.

Em razao do processo de revisao, as metas atualizadas referem-se
aos anos de 2026 e 2027. A matriz resumida é apresentada a seguir; a
matriz completa esta no Anexo 4, e a matriz anterior, de 2023-2026,
no Anexo 3.
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MATRIZ DE INDICADORES - 2026-2027

METAS

AREA DE ATUAGAO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR POLARIDADE V0 (2025)

quanto maior

Posicao Ranking de Competitividade melhor 26° 15° 23°
RESULTADOS PARA Contribuir para o desenvolvimento P - . quanto menor
A SOCIEDADE socioeconémico sustentavel do Acre. Indice de Vulnerabilidade Soclal (IVS) melhor 0,366 0,217 0,197
indice de Progresso Social (IPS) q”am“zh';‘f'“ 56,29 56,55 57,55
::tr;ig;lij:cl’(:clai:;gzc;s e entidades com planejamento Maior melhor 53 100 100
1. Promover a cultura de planejamento Percentual de execucgéo fisica do PPA Maior melhor menNsiorado 80 80
estratégico nos érgaos estaduais alinhado
com os planos de médio e longo prazo o .
e demais planos estaduais, nacionais e Percentual de participagao das setoriais nos encontros
internacionais. da Rede Acreana de Planejamento e Orgamento Maior melhor 91 100 100
Governamental (REPLAG)
Percentual de implantagao do Escritorio de Projetos Maior melhor 0 75% 75%
PLANEJAMENTO
GOVERNAMENTAL
Numero de abertura de crédito adicional Menor melhor 1613 1500 1500
2. Aprimorar a qualidade do gasto publico
e a alocagao estratégica de recursos, com Numero de orgamentos tematicos implementados Maior melhor 2 2 0
base em evidéncias.
Zf::"‘:‘;::f"“?“ org¢amentaria (empenhado/ Maior melhor 92,91% 93% 93,5%
3. Implementar a cultura de monitoramento e Percentual de implantagdao da metodologia de Maior melhor 0 20% 50%
avaliagao de politicas publicas. Avaliagao de Politicas Publicas ¢ °
4. Implementar o modelo de governanga
GOVERNANGCA publica colaborativa para qualificar atomada Percentual de implantagdao do modelo de governanga . o o
COLABORATIVA de decisao, otimizando o desempenho colaborativa Maior melhor 0 20% 100%

governamental.
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MATRIZ DE INDICADORES - 2026-2027

AREA DE ATUAGAO OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR POLARIDADE

METAS
2027

GESTAO' 5. Elevar o nivel de investimento do Poder indice de investimento de recursos financeiros Quanto maior
ESTRATEGICA DE ) . . N . - 1,37% (2022) 2,48% 2,68%
Executivo Estadual. estratégicos em relagao a receita corrente liquida melhor
RECURSOS
Perc?ntual de indicadores do Acre em Numeros Digital Maior Melhor 100% 100% 100%
atualizado
6. Consolidar um ecossistema integrado Numero de relatérios de avaliagdo e monitoramento do Maior Melhor 0 1 1
. de inteligéncia de dados para qualificar Ranking de Competitividade elaborados e divulgados
INTELIGENCIA DE s -
DADOS a tomada de decisao, impulsionar o
desenvolvimento regional sustentavel e a Numero de novas ferramentas de inteligéncia de dados Mai Ih 0 1 2
redugio das desigualdades regionais. criadas. aior melhor
Numero de Pesquisas e Estudos Estratégicos de .
Custos e Volume de Negocios do Comércio Estadual Maior Melhor 16 2 28
indice de Execugao Estratégica da Agenda Acre 2050. Maior Melhor 0 10 90
Indice dt'e E)_(ecugao Estratégica do Plano Territérios Maior Melhor 0 10 90
Sustentaveis do Acre
7. Fortalecer a governanca territorial, a
cooperacao interfederativa e a integracao .
DESENVOLVIMENTO de iniciativas pblicas e privadas, no ambito  .c'centual de Cumprimento das metas pactuadas no . . , .
I . . Projeto Rumo ao Desmatamento llegal Zero/ Fundo Maior Melhor 2,72% 10% 30%
REGIONAL dos municipios, estados e paises vizinhos, .
X . Amazénia (RDIZ)
voltadas ao desenvolvimento sustentavel do
Estado.
Numero de municipios formalmente apoiados pela .
SEPLAN Maior Melhor 0 7 15
Indice de Execugao Estratégica do Projeto Integragao Maior Melhor 0 80 100

Fronteirica e Rota Quadrante Rondon - Trecho Acre

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SEPLAN 2026-2027 « 17



MATRIZ DE INDICADORES - 2026-2027

METAS

AREA DE ATUAGAO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR POLARIDADE V0 (2025)
8. Elevar o padrao de gestao orientada para indice de Desempenho de Metas (IDM) quanto maior 43% 50% 60%
resultados. melhor
Perc_entl:lal de resolutividade das manifestacdes da Quanto maior 98,11% 100% 100%
Ouvidoria melhor
PROCESSOS
3. Fortalecer os processos de comunicagao Percentual de manifestacées respondidas no prazo Quanto maior
interinstitucional, a participagdo cidaddeo | °" ¢ P P . 82,69% 92,69% 100%
aprimoramento da gestao interna. 9
Percentual de execucédo das metas do PAAC Qu:::;?hr:ramr 100% 80% 80%
10. Promover o desenvolvimento, o cuidado indice de satisfagdo dos servidores com o ambiente de quanto maior
. . 91,7% - 92%
e o pertencimento dos servidores. trabalho melhor
Perce~ntual de va.lores remanejados no orcamento em quanto menor 16,13% 15% 10%
PESSOAS 11. Alinhar o planejamento orgamentario relagéo ao planejado melhor
- FINANGCAS - para viabilizar os compromissos
TECNOLOGIA institucionais. 5 & i
:zrl::;ntual de execugao do Plano de contratagdes qua':tecI)hngflor 52% 60% 65%
12. Fortalecer o uso qualificado da Percentual de agdes realizadas quanto maior 30% 25% 10%

Tecnologia e Inovagao.

melhor
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PROJETOS ESTRATEGICOS

OS Projetos Estratégicos constituem a engrenagem operacional
do planejamento governamental, funcionando como a ponte
necessaria entre os grandes objetivos de longo prazo e a realidade
da gestao publica. Se a visao de futuro e as diretrizes institucionais
indicam aonde o Estado quer chegar, os projetos sao os veiculos
estruturados que viabilizam essa trajetoria, transformando intencoes
em acoes temporarias, com escopos bem delimitados e metas claras.
Na Secretaria de Estado de Planejamento do Acre (SEPLAN-AC),
essa ferramenta assume uma relevancia dupla, atuando tanto no
fortalecimento da governancainterna quanto na geracao de resultados
concretos para a sociedade acreana.

No ambito da prépria Secretaria, o portfélio de projetos impulsiona
umaverdadeiramodernizacao administrativa. Pormeio da estruturagao
de um Escritério de Projetos Prioritarios, da criacao de um Sistema
Integrado de Planejamento e do fortalecimento da cultura de gestao
com o apoio da Rede Acreana de Planejamento e Orcamento
Governamental, a SEPLAN-AC estabelece padrbes metodologicos
e aprimora o monitoramento das metas estaduais. Paralelamente,
iniciativas voltadas a inteligéncia de dados e a avaliacao de politicas

publicas garantem que as tomadas de decisao sejam cada vez mais
pautadas em evidéncias concretas. Essa transformacao interna se
completa com a valorizacao do capital humano, investindo de forma
continua na qualificacao dos servidores e no cuidado com a saude e
0 bem-estar de suas equipes.

Para a sociedade, o impacto dessa engrenagem se traduz em
servigos publicos mais eficientes, transparentes e alinhados as reais
necessidades da populacao. O alinhamento entre o planejamento e
o orcamento assegura a melhor aplicacao dos recursos estaduais e
a ampliacao da captagao de investimentos federais. Além disso, a
visdo territorial e de longo prazo — expressa em agdes de apoio aos
municipios, na promogao do desenvolvimento regional sustentavel e
na consolidagao da Agenda Acre 2050 — direciona os investimentos
para a reducao das desigualdades e a preservacao dos ativos
ambientais e culturais do estado. Assim, os projetos estratégicos
cumprem seu papel fundamental: conectar atécnica e a gestao para
transformar recursos publicos em melhoria continua na qualidade de
vida de todos os acreanos.
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01 - Fortalecimento da Cultura de Planejamento

Objetivo estra

gico: 1. Promover a cultura de planejamento estratégico nos 6rgaos estaduais alinhado com os planos de médio e longo prazo e demais planos estaduais, nacionais e

internacionais (Dirpla)

PROJETO
INDICADORES ESTRATEGICO ESCOPO OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

1- Percentual de 6rgéos e
entidades com planejamento
estratégico alinhado;

2- Percentual de execugao
fisica do PPA;

3- Percentual de participagéao
das setoriais nos encontros
da Rede Acreana de
Planejamento e Orgamento
Governamental (REPLAG);
4- Percentual de implantagao
do Escritério de Projetos

Fortalecimento
da Cultura de
Planejamento.

O projeto visa modernizar e integrar a gestao publica do Estado do
Acre pormeio da qualificagao, padronizagdo metodoldgica einovagao
dos processos de planejamento institucional na administragao direta
e indireta. A iniciativa estruturar-se-a em trés pilares fundamentais:
a governanga colaborativa da Rede Acreana de Planejamento
e Orcamento Governamental (REPLAG), a elaboragdo dos
macroplanos estaduais (Plano Plurianual e Plano Estratégico de
Governo) e a construgéo dos Planejamentos Estratégicos Setoriais
(PES) dos érgados governamentais, em parceria com o DECAP/
SEAD. Na governanca da REPLAG temos reunibes trimestrais de
alinhamento e deliberagdo com os membros, além da formulagdo e
oferta regular de cursos, workshops e oficinas de qualificagao para
os técnicos e gestores da REPLAG. Na elaboragéo do PPA e Plano
Estratégico de Governo iniciamos pela definigdo e alinhamento das
metodologias do Plano Plurianual (PPA) e do Plano Estratégico
de Governo com as diretrizes do Governo Federal; a elaboragao
e publicagao de manuais técnicos de planejamento, oficinas para
os servidores das setoriais, a realizagao de processos participativos
e a consolidagdo das propostas, diagramacgédo e envio formal do
projeto de lei, no caso do PPA, para aprovagcao na Assembleia
Legislativa. Quanto a implantagdo do Planejamento Estratégico
Setorial (PES) nos 6rgaos governamentais temos as seguintes
etapas: 1) elaboragéo da proposta politico-pedagdgica baseada na
metodologia replicada da Fundagcdo Dom Cabral; 2) Mapeamento
e selecdao dos oOrgaos que ainda ndo possuem planejamento
estratégico instituido; 3) Formagéo simultanea de servidores das
areas de planejamento, orcamento e das areas finalisticas (ponta)
de cada secretaria, com a condugao de diagndsticos institucionais
e definicdo de Misséo, Visao, Valores, Indicadores de Desempenho
e Metas, Estruturagdo dos portfélios de projetos prioritarios por
6rgéo, finalizando com a reviséo técnica pelo Departamento de
Planejamento Governamental, diagramacao editorial e publicagao
oficial dos instrumentos. O Projeto prevé a inclusdo da tecnologia
para o acompanhamento dos respectivos Planos, a exemplo
de sistemas de monitoramento, painéis interativos e demais
ferramentas que permitam a inovagéao do Planejamento no estado.

Institucionalizar uma

nova mentalidade de
gestao estratégica na
administragao direta e
indireta, substituindo

a pratica burocratica
tradicional por uma
cultura de planejamento
inovadora, participativa,
qualificada e orientada
para resultados, garantindo
que os macroplanos e as
estratégias setoriais se
traduzam em entregas
efetivas e de valor publico
para a sociedade.

1. Reunides da REPLAG
realizadas;

2. Cursos e oficinas
realizadas;

3. Membros da REPLAG

e servidores dos 6rgaos
qualificados;

4. Manuais e Guias técnicos
de planejamento publicados;
5. Processos participativos
realizados (audiéncias
publicas, consultas online e
outros);

6. Projeto de Lei PPA
qualificado e aprovado;

7. Plano Estratégico de
Governo revisado e publicado;
8. Metodologia de elaboragao
do Planejamento Estratégico
Setorial padronizada;

9. Planejamentos Estratégicos
Setoriais elaborados;

10. Sistemas governamentais
de monitoramento dos planos
implementados; e

11. Painéis Interativos de
Gestao Estratégica criados.
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Objetivo estratégi
internacionais (Dirpla)

02 - Escritério de Projetos Prioritarios

er a cultura de planejamento estratégico nos 6rgaos estaduais alinhado com os planos de médio e longo prazo e demais planos estaduais, nacionais e

PROJETO
INDICADORES ESTRATEGICO ESCOPO OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

1- % de 6rgaos e entidades
com planejamento
estratégico alinhado;

2- % de execucéo fisica do
PPA;

3- % de participagao das
setoriais nos encontros

da Rede Acreana de
Planejamento e Orgamento
Governamental (REPLAG);
4- % de implantagéo do
Escritério de Projetos

Escritério
de Projetos
Prioritarios.

O Projeto prevé a estruturagao do Escritério de Projetos Prioritarios
(EPP), iniciado com a elaboragdo de um Termo de Referéncia
detalhado para a contratacdo de consultoria especializada. Esta
consultoria tera como objetivo principal implementar a metodologia
de gestdo, bem como orientar as etapas subsequentes de
estruturagdo, incluindo diagndstico, critérios para selegédo de
portfélio de projetos, dentre outros.

O escopo do projeto compreende a criagao de uma estrutura fisica,
legal, de pessoal e de processos voltada a gestdo dos Projetos
Prioritarios de Governo. Realizara a transferéncia de conhecimento
e de metodologia para as equipes selecionadas da SEPLAN e das
Setoriais, conforme critério definido pela empresa contratada. Para
isto serao realizadas formacgdes, mentorias, operagao assistida.
Também contemplara a indicagdo de ferramentas e tecnologias
para o uso do EPP. O projeto visa ndo apenas a governanga,
mas também a otimizacdo da gestdo de programas e projetos
estratégicos, além de assegurar um monitoramento continuo de
resultados para a tomada de decisdes. Ao final teremos o EPP
implantado e gerentes de projetos vinculados as setoriais atuando
dentro da metodologia do EPP.

Implantar uma unidade
central de governanga

e monitoramento,

dotada de infraestrutura
fisica, legal e de capital
humano especializado,
visando padronizar o
gerenciamento de projetos,
otimizar a execugao de
programas estratégicos

e assegurar o alcance
dos resultados prioritarios
definidos pelo Governo.

1. Termo de referéncia
elaborado;

2. Consultoria contratada;
3. Diagnostico realizado;
4. Metodologia implantada;
5. Portfélio de projetos
elaborado;

6. Servidores capacitados;
7. Operacgao assistida
realizada; e

8. Escritorio de projeto
implantado.
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03 - Orcamento Sustentavel e Inclusivo: qualificagdo de gastos e orcamentos tematicos

Objetivo estratégico: 2. Aprimorar a qualidade do gasto publico e a alocagao estratégica de recursos, com base em evidéncias (Dirpla)

PROJETO
INDICADORES ESTRATEGICO ESCOPO OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

1- NUumero de abertura de
crédito adicional;

2- Numero de orgamentos
tematicos implementados; e
3- Taxa de execugao
orgamentaria (empenhado/
atualizado).

Orgamento
Sustentavel
e Inclusivo:
qualificagéo
de gastos e
orgamentos
tematicos

O projeto compreende um conjunto de agdes de otimizacédo e
qualificagéo do gasto publico. O escopo abrange o desenvolvimento
metodologico e normativo, a revisdo permanente da alocagao de
recursos pautada no impacto de politicas publicas, o alinhamento
com o PPA, a modernizagédo e parametrizagdo do sistema SICAF
para suportar as travas e marcadores orgamentarios, a capacitagao
continuada dos 6rgaos setoriais e a realizagao de consultas publicas
para priorizagdo do orgamento. Abrange também a estruturagao,
implementacdo e consolidagdo dos Orgamentos Tematicos no
Estado do Acre. Prevé ainda a instituigdo formal do Grupo de
Trabalho Interinstitucional para o aperfeicoamento da metodologia
de reparticao das receitas estaduais, o fortalecimento da cooperagao
entre os poderes e 6rgaos autbnomos do Estado, a ampliagdo da
transparéncia dos critérios de calculo e dos repasses financeiros.
O projeto se encerra com a institucionalizagdo dessas praticas
como instrumentos permanentes de gestao, o desenvolvimento de
painéis interativos de transparéncia, a melhoria dos indicadores de
eficiéncia fiscal e execugéo orgamentaria do Estado.

Otimizar a qualidade

do gasto publico e a
alocagao de recursos

no Estado do Acre com
base em evidéncias, por
meio da governanga dos
Orgamentos Tematicos,
do aperfeicoamento

das rotinas e do uso

do sistema SICAF,
substituindo a cultura

de alocacao burocratica
tradicional por um modelo
de tomada de decisao agil,
transparente e balizado
pelo impacto real das
politicas publicas.

1. Manuais e guias técnicos
disponibilizados;

2. SICAF parametrizado;

3. Oficinas e capacitagbes
realizadas;

4. Estudos Orgamentarios
publicados;

5. Projeto de Lei de Diretrizes
Orgamentarias elaborado;

6. Projeto de Lei Orcamentaria
Anual elaborado;

7. Relatorios de avaliagao de
gastos elaborados;

8. Relatorios dos Orgamentos
Tematicos publicados;

9. Servidores setoriais
qualificados;

10. Grupo de Trabalho
Interinstitucional de reparti¢cao
das receitas estaduais
instituido;

11. Memoria de calculo e
metodologia de reparticao das
receitas atualizada;

12. Painéis Bl de
monitoramento
disponibilizados; e

13. Metodologia de
classificagéo padronizada.
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04 - M&A Acre: implantagao do Sistema de Monitoramento e Avaliagao de Politica Publica

Objetivo estratégico: 3. Implementar a cultura de monitoramento e avaliagao de politicas publicas (Dirpla)

PROJETO
INDICADORES ESTRATEGICO ESCOPO OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

Percentual de implantacao
da metodologia de Avaliagao
de Politicas Publicas

M&A Acre:
implantagcao
do Sistema de
Monitoramento
e Avaliagao de

Politica Publica.

O projeto M&A Acre tem como objetivo estruturar e institucionalizar
a politica de monitoramento e avaliagédo de politicas publicas no
ambito estadual, estabelecendo as bases técnicas, metodoldgicas
e administrativas necessarias para o seu funcionamento. A iniciativa
promove a capacitagdo e a transferéncia de conhecimento para as
equipes da SEPLAN e dos 6rgéos setoriais envolvidos, com foco no
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao monitoramento
e a avaliagao de politicas publicas.

Adicionalmente, o projeto contempla a definigho da metodologia
padréao e a elaboragéao do plano de trabalho, incluindo a estruturagéo
dos fluxos, papéis e mecanismos de governanga, além da
proposicao de instrumentos normativos que formalizem a politica.
Ao final, busca-se assegurar que o Estado esteja apto a iniciar, de
forma sistematica e qualificada, o processo de monitoramento e
avaliagéo de suas politicas publicas, constituindo-se como etapa
inicial para a consolidagao do sistema de M&A no Acre.

1. Plano de trabalho do
sistema de M&A estruturado;
2. Instrumentos normativos
para institucionalizagao da
politica construidos; e

3. Capacitagdes realizadas.

Institucionalizar e
operacionalizar o Sistema
de Monitoramento e
Avaliagado de Politicas
Publicas (M&A

Acre), estruturando

as bases técnicas,
metodoldgicas, normativas
e administrativas
necessarias para subsidiar
a tomada de decisao
governamental com

base em evidéncias,
assegurando a eficiéncia
dos gastos e a melhoria
dos servigos entregues a
sociedade.
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Gestao Estratégica de Recursos

ivo estratégico: 5. Elevar o nivel de investimento do Poder Executivo Estadual

PROJETO
INDICADORES ESTRATEGICO ESCOPO OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

indice de investimento
de recursos financeiros
estratégicos em relacédo a
receita corrente liquida

Gestéao Estratégica
de Recursos

O Projeto prevé um conjunto de agdes de gerenciamento e
monitoramento da captagao e execucao de recursos de convénios
federais, transferéncias especiais, operagcdes de crédito,
recursos nao reembolsaveis, emendas parlamentares, bem como
contrapartidas vinculadas aos investimentos. Inclui orientacdes
as setoriais para elaboracdo de projetos, apresentagdo de
prioridades para diversas fontes de financiamento; disponibilidade
de ferramentas de monitoramento; apoio na estruturacdo e
modernizagdo dos 6rgdos executores e coexecutores; elaboragao
de relatdrios periodicos; capacitagdo continuada para os 6rgaos
executores e coexecutores, com foco na efetividade da execugao
dos recursos captados.

Maximizar os
investimentos publicos
por meio de uma
governanga integrada,
garantindo a captagao
eficiente de recursos, sua
aplicacéo estratégica e o
monitoramento continuo
da execugéo, com
observancia a legislagéo,
cumprimento de prazos
e geragao de resultados
sustentaveis.

1. Painel de monitoramento
Dashboard disponibilizado

2. Manual de fluxos de
processo elaborado

3. Relatorio de performance
financeira elaborado

4. Matriz de conformidade:
checklist para evitar glosas e
sangoes elaborada

5. Capacitagdo das setoriais,
municipios e OSCs realizada

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SEPLAN 2026-2027 - 25




Objetivo estratégi

06 - InfoAcre: Inteligéncia de Dados para a Gestao Publica

6. Consolidar um ecossistema integrado de inteligéncia de dados para qualificar a tomada de decisao, impulsionar o desenvolvimento regional sustentavel e a

reducao das desigualdades regionais.

PROJETO
INDICADORES ESTRATEGICO ESCOPO OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

InfoAcre:
Inteligéncia de
Dados para a
Gestao Publica.

Quantidade de novas
ferramentas criadas e
implantadas

Estruturar e consolidar um ecossistema integrado de inteligéncia
de dados para o Estado do Acre, por meio da implantagdo de um
sistema de gestao de indicadores estratégicos e de uma plataforma
de visualizagdo de dados, promovendo a integracédo, padronizagao
e disseminagao de informagdes para subsidiar a tomada de decisdo
e ampliar a transparéncia publica. O projeto contempla ainda a
criagédo do indice de Desenvolvimento Regional do Acre (IDR-AC), as
pesquisas de custos, boletins econdmicos, Acre em nimeros e Acre
em Mapas e o ranking de competitividade. Prevé o desenvolvimento
de metodologia para mapeamento de potencialidades econdmicas
e a elaboragao dos Mapas de Potencialidades Econdémicas e de
Producédo do Estado, com foco na identificagdo de oportunidades
ligadas a bioeconomia, a economia de baixo carbono e as
energias renovaveis, contribuindo para o desenvolvimento regional
sustentavel e a redugéo das desigualdades regionais.

Desenvolver e implementar
um sistema integrado

de inteligéncia de dados
que subsidie a tomada de
decisdo no estado do Acre,
permitindo a mensuragao
das desigualdades
socioecondémicas e

a identificagao de

novas oportunidades
produtivas, orientadas
para o desenvolvimento
sustentavel.

1. Pesquisa de custo: cesta
basica, cesta natalina e cesta
escolar realizada;

2. Boletins do comércio
exterior, PIB e conjuntura
econdmica elaborados;

3. Acre em numeros publicado;
4. Acre em mapas publicado;
5. Relatorio do ranking de
competitividade dos estados;
6. Sistema de Gestdo de
Indicadores Estratégicos do
estado do Acre implantado;
7. Plataforma de visualizagao
de dados (Painel Bl)
implantada;

8. indice de Desenvolvimento
Regional do Acre (IDR-AC)
criado e validado;

9. Metodologia de
Mapeamento de
Potencialidades Econdémicas
do Acre desenvolvida e
implantada;

10. Mapa de Potencialidades
Econdmicas do Estado do
Acre elaborado; e

11. Mapa de Produgéo do
estado do Acre desenvolvido.
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Objetivo estratégic

07 - Agenda Acre 2050: Inovagao, Sustentabilidade e Prosperidade

vizinhos, voltadas ao desenvolvimento sustentavel do Estado.

7. Fortalecer a governanga territorial, a cooperacao interfederativa e a integragao de iniciativas publicas e privadas, no ambito dos municipios, estados e paises

PROJETO
INDICADORES ESTRATEGICO ESCOPO OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

indice de Execucdo
Estratégica da Agenda Acre
2050.

Agenda Acre
2050: Inovagao,
Sustentabilidade e
Prosperidade.

O Projeto inicia com a avaliagdo da Agenda Acre 10 anos,
contemplando a atualizagdo das premissas estratégicas, a
atualizagdo do diagnostico estadual, a realizagdo de estudos
prospectivos e de cenarios futuros, bem como a elaboragao
da Agenda Acre 2050, com definicdo da visdo de futuro, eixos
estratégicos, objetivos, metas e indicadores de longo prazo.

Inclui, ainda, a estruturagdo do modelo de governanga e
implementacéao, a criagdo do Observatorio Acre 2050, a elaboragao
de um plano regionalizado de investimentos com carteira de projetos
estruturantes, a institucionalizagdo da Agenda como instrumento
oficial de planejamento de longo prazo, a capacitagdo de servidores
publicos, a implantagéo de um sistema de monitoramento, avaliagao
e revisdo continua da Agenda e o desenvolvimento de um plano
de comunicagao e engajamento social, assegurando a participagao
da sociedade, a transparéncia e a continuidade da estratégia de
desenvolvimento do Estado.

Construir e institucionalizar
a Agenda Acre 2050 como
um instrumento estratégico
de longo prazo, capaz de
orientar o desenvolvimento
sustentavel do Estado

por meio da integragéo
entre a valorizagéo da
cultura e dos ativos da
floresta, a promogéo de
um agronegocio inovador e
responsavel, e a definicao
de diretrizes, metas e
projetos estruturantes que
impulsionem crescimento
econdmico, inclusao social
e preservagao ambiental.

1. Base Estratégica Acre 2050
elaborada;

2. Estudos Prospectivos e
Cenarios Futuros elaborados;
3. Agenda Acre 2050
elaborada;

4. Plano de Implementagao

e Modelo de Governanga
elaborado;

5. Observatério Acre 2050
estruturado;

6. Plano de Investimentos
Regionalizado com a carteira
de projetos estruturada;

7. Agenda Acre 2050
institucionalizada;

8. Servidores capacitados;

9. Sistema de Monitoramento,
Avaliacao e Revisao da
Agenda implantado; e

10. Plano de Comunicagao

e Engajamento Social
elaborado.
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Territorios Sustentaveis do Acre

Objetivo estratégico: 7. Fortalecer a governanca territorial, a cooperagao interfederativa e a integracao de iniciativas publicas e privadas, no ambito dos municipios, estados e paises

nhos, voltadas ao desenvolvimento sustentavel do Estado.

PROJETO
INDICADORES ESTRATEGICO ESCOPO OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

indice de Execucdo Territorios O projeto inicia-se com a contratagdo de servicos técnicos Promover a convergéncia 1. Acordo de Cooperagéo
Estratégica do Plano. Sustentaveis do especializados para a elaboracédo e institucionalizacdo do Plano dos niveis de Técnica institucionalizado;
Acre Territérios Sustentaveis do Acre como instrumento orientador da  desenvolvimento 2. Servigos técnicos
Politica Estadual de Desenvolvimento Regional. Prevé a realizagdo  socioecondmico entre especializados contratados;
de estudos, diagnostico técnico e participativo das cinco regionais, a  os territorios acreanos, 3. Documento final do Plano
definicdo de diretrizes e metas de convergéncia socioecondmica, a mediante a implementagdo  Territérios Sustentaveis
estruturagéo de uma carteira de investimentos e projetos prioritarios, de estratégias integradas elaborado e publicado;
a proposicdo de mecanismos de governanga e participagdo de planejamento, 4. Diagnostico de
social, bem como a instituicdo de sistemas de monitoramento e investimento, governanga instrumentos financeiros de
financiamento, em articulagdo com os instrumentos estaduais, e cooperagao regional desenvolvimento regional
regionais e nacionais de planejamento, incluindo estratégias e internacional, visando elaborado;
de integracdo regional e fronteirica, cooperagéo internacional, ao fortalecimento 5. Carteira Estadual de
articulagao institucional entre Estado, municipios e Governo Federal das economias Projetos e Investimentos
e insergao do Acre em corredores logisticos e mercados externos, locais, a redugéo das Prioritarios estruturada;
com foco no fortalecimento das economias municipais, na redugdo desigualdades territoriais 6. Catalogo de Fundos e
das desigualdades territoriais e na promog¢ao do desenvolvimento e a sustentabilidade do Instrumentos Financeiros
sustentavel do estado. desenvolvimento. estruturado;

7. Plataforma de inteligéncia
territorial implantada (Painel
BI);

8. Observatorio de
Desenvolvimento Regional do
Acre implementado;

9. Féruns Municipais de
Desenvolvimento Econdmico
realizados;

10. Conselhos de
Desenvolvimento Municipal
criados; e

11. Féruns Estaduais

de Planejamento e
Desenvolvimento realizados.
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09 - Planeja Acre: Rede de Planejamento e Desenvolvimento Regional

Objetivo estratégic

vizinhos, voltadas ao desenvolvimento sustentavel do Estado.

7. Fortalecer a governanga territorial, a cooperacao interfederativa e a integragao de iniciativas publicas e privadas, no ambito dos municipios, estados e paises

PROJETO
INDICADORES ESTRATEGICO ESCOPO OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

Quantidade de municipios
formalmente apoiados pela
SEPLAN.

Planeja Acre: Rede
de Planejamento e
Desenvolvimento
Regional.

O Projeto Planeja Acre contempla o apoio a qualificagéo de gestores,
técnicos e liderancas locais na elaboragdo, monitoramento,
avaliagéo e revisao dos instrumentos de planejamento e orgamento
publico, especialmente o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Diretrizes Or¢camentarias (LDO), a Lei Orgamentaria Anual (LOA)
e os instrumentos de gestéo estratégica, bem como na captacao e
gestao de recursos, contribuindo para o fortalecimento da cultura de
planejamento orientada para resultados.

O projeto também presta apoio técnico aos municipios na elaboragéo,
atualizacdo e implementagdo dos principais instrumentos de
planejamento territorial e setorial, tais como Plano Diretor, Plano
Municipal de Saneamento Basico, Plano Municipal de Gestao
Integrada de Residuos Sdélidos, Plano de Mobilidade Urbana, Plano
de Habitagdo de Interesse Social e demais planos exigidos pela
legislagéo vigente ou necessarios ao desenvolvimento local.

De forma complementar, o projeto potencializa a parceria estratégica
formalizada em 2025, por meio do Acordo de Cooperagao Técnica
e Financeira (ACTF) celebrado entre a SEPLAN, o SEBRAE/AC e
aALEAC, voltada ao fortalecimento do desenvolvimento econémico
regional, do empreendedorismo e da governanga territorial,
incluindo a atuacdo do Grupo de Trabalho Interinstitucional
responsavel pela articulagéo e realizagao dos Féruns Municipais de
Desenvolvimento Econdmico, um espago permanente de dialogo
e pactuagdo entre poder publico, setor produtivo, instituicdes
de ensino e pesquisa e sociedade civil organizada, destinados a
identificagdo de potencialidades, priorizagédo de investimentos,
construgéo de agendas integradas e fortalecimento das instancias
locais e regionais de governanga.

Fortalecer o planejamento
governamental e o
desenvolvimento
econdmico nos 22
municipios do Estado do
Acre, por meio do apoio
técnico especializado a
gestao publica municipal,
da capacitagédo de agentes
publicos na utilizagéo
eficiente dos instrumentos
de planejamento e
orcamento (PPA, LDO

e LOA) e da promogao

de uma governanca
territorial integrada

que articule esforgos
publicos e privados,
visando a dinamizagao

do ambiente de negdcios,
a geragao de emprego

e renda e a redugao das
desigualdades regionais.

1. Técnicos e Gestores
capacitados;

2. Manual didatico sobre como
elaborar os instrumentos de
planejamento;

3. Rede de Secretarias
Municipais de Planejamento
e Desenvolvimento Regional
criada

4. Acordo de Cooperagéo
Técnica e Financeira (ACTF)
elaborado e assinado.

5. Grupo de Trabalho
Interinstitucional de
planejamento e execucao
instituido.

6. Municipios apoiados; e

7. Encontros da Rede
realizados.
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Objetivo estratégico: 7. Fortalecer a governanga territorial, a cooperacao interfederativa e a integragao de in

10 - Desenvolvimento e Integragao Fronteirica e Rota Quadrante Rondon - Trecho Acre

ivas publicas e privadas, no ambito dos mun

s, estados e paises

vizinhos, voltadas ao desenvolvimento sustentavel do Estado.

PROJETO
INDICADORES ESTRATEGICO ESCOPO OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

indice de Execucdo
Estratégica do Projeto

Integragao Fronteirica e Rota

Quadrante Rondon - Trecho
Acre

Desenvolvimento
e Integracéo
Fronteirica e Rota
Quadrante Rondon
- Trecho Acre.

O projeto consiste na estruturagcdo de um programa integrado de
planejamento, governanca e desenvolvimento territorial para o
Estado do Acre, que articula a consolidagéo da Rota de Integragao
Sul-Americana Quadrante Rondon (trecho Acre), a elaboracédo
e implementagdo do Plano Estadual de Logistica e Transporte
(PELT-AC 2027-2037) e a implantacdo do Nucleo de Integracéo e
Desenvolvimento da Faixa de Fronteira (NIFFAC), com o objetivo
de estabelecer diretrizes estratégicas, fortalecer a governanca
interinstitucional, orientar investimentos de longo prazo em
infraestrutura e logistica, promover a integragao regional com Peru
e Bolivia e reduzir o isolamento de municipios criticos como Santa
Rosa do Purus, Porto Walter, Marechal Thaumaturgo e Jordao, por
meio de agdes coordenadas que incluem diagndstico de gargalos
logisticos, definicdo de prioridades de investimento, criagdo de
mecanismos de cooperagdo transfronteirica, estruturagdo de um
modelo de gestao territorial para a faixa de fronteira e implementacao
de iniciativas voltadas ao desenvolvimento socioecondmico, a
seguranga, a mobilidade de cargas e passageiros e a integragao
sustentavel da Amazdnia no contexto nacional e sul-americano.

Estruturar e implementar
um programa integrado
de planejamento logistico,
governanga territorial e
cooperagao transfronteiriga
no Estado do Acre,
voltado a consolidagéo

da Rota de Integragéao
Sul-Americana Quadrante
Rondon (trecho Acre), a
elaboragéao e execugao
do Plano Estadual de
Logistica e Transporte
(PELT-AC 2027-2037) e
a operacionalizagao do
NIFFAC, com o proposito
de reduzir o isolamento
de regides estratégicas,
fortalecer a integragao
com paises vizinhos (Peru
e Bolivia) e promover

o desenvolvimento
socioecondmico
sustentavel e a inclusdo
territorial na Amazonia
acreana.

1. Escritério de Estudos e
Pesquisas implantado e
operacional (2026);

2. Plano Estratégico de
Gestéo e Governanga da Rota
Quadrante Rondon elaborado
e validado;

3. Plano Estadual de Logistica
e Transporte do Acre (PELT-
AC 2027-2037) estruturado e
institucionalizado;

4. Plano de Agéo para
Implantagéo do NIFFAC
elaborado e pactuado

5. Diagnostico integrado da
infraestrutura e necessidades
da faixa de fronteira
consolidado

6. Instrumentos de cooperagéo
técnica e institucional
formalizados

7. Nucleo de Integracao

e Desenvolvimento da

Faixa de Fronteira do Acre
(NIFFAC) implantado e em
funcionamento
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11 - Seplan cuida

Objetivo estratégico: 10. Promover o desenvolvimento, o cuidado e o pertencimento dos servidores

PROJETO
INDICADORES ESTRATEGICO ESCOPO OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

indice de satisfacao dos
servidores com o ambiente
de trabalho

Seplan cuida

Promocéao da Saude Integral atuara na realizagdo de Campanhas de
Prevencao, como mutires de exames simples e vacinagao através
de articulagéo e parcerias com 6rgaos publicos de saude, em
conjunto com Agdes de Saude Mental voltadas a gestédo do estresse,
bem como melhorias em Ergonomia no Trabalho e ginastica laboral,
paralelamente, a Promogao de Bem-Estar e Qualidade de Vida com
um calendario de Eventos para datas institucionais.

Promover a saude 1. Plano Aprovado
integral, o bem-estar e a 2. Calendario de agbes
valorizagéo dos servidores  Executado

da SEPLAN, por meio 3. Servidores atendidos
de agbes continuas e 4. Relatdrio Elaborado

integradas de prevencéo,
cuidado, conscientizagao
e reconhecimento,
fortalecendo a qualidade
de vida no trabalho e o
engajamento institucional.
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12 - Crescer juntos

tivo estratégico: 10. Promover o desenvolvimento, o cuidado e o pertencimento dos servidores
PROJETO
INDICADORES ESTRATEGICO ESCOPO OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

indice de satisfacao dos Crescer juntos. Estrutura-se em duas frentes de atuagdo voltadas a modernizagdo  Aperfeigoar os 1. Plano Aprovado

servidores com o ambiente e a valorizagao do capital humano da SEPLAN. A Formagédo, conhecimentos, 2. Cursos ofertados

de trabalho Capacitagdo e Qualificacdo dos Servidores acontecera em habilidades e atitudes dos 3. Servidores capacitados
observancia ao Plano Anual de Capacitagdo Institucional e ao servidores da SEPLAN, 4. Calendario de agbes
Plano Central de Capacitagdo de Pessoas (PCCP), elaborado por meio de capacitagdo Executado
em conformidade com as diretrizes do Decreto n° 11.622/2025 continua, visando elevar 5. Relatdrio Elaborado

— Politica de Formagao e Capacitacao de Pessoas no ambito da a qualidade dos servigos
Administragéo Publica Estadual. Este eixo engloba o mapeamento publicos e fortalecer a
das necessidades de desenvolvimento técnico e comportamental gestao institucional.

da secretaria, a organizagdo de cursos, oficinas e trilhas de

aprendizagem voltadas a exceléncia na gestao publica, além do

monitoramento do aproveitamento das capacita¢cdes e do impacto

gerado na entrega dos servigos finalisticos. A segunda vertente

compreende a Implementacdo do Teletrabalho e Home Office,

atuando no desenho normativo, regulamentacao e operacionalizagao

desse modelo de jornada.
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13 - Sistema Integrado de Planejamento

Objetivo estratégico: 12. Fortalecer o uso qualificado da Tecnologia e Inovagao

PROJETO
INDICADORES ESTRATEGICO ESCOPO OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS

Percentual de implantacao
do projeto = n° de entregas
concluidas/n® de entregas
planejadas

Sistema Integrado
de Planejamento.

Contratagdo de consultoria especializada para diagnosticar as
necessidades e apoiar o planejamento, seguida pela definigdo do
escopo funcional, que consolidara os requisitos técnicos do sistema.
Com essas especificagdes, sera realizado o processo licitatorio para
a contratagdo da solugdo. A fase final de viabilizagdo compreendera
o desenvolvimento e a implantagédo em ambiente de produgao. Para
garantir a sustentabilidade e a eficiéncia da transi¢ao, o projeto sera
concluido com a capacitacdo dos servidores e usuarios, além de um
periodo de operagao assistida para suporte e estabilizagdo da nova
plataforma tecnolégica.

Implantar um sistema 1. Sistema implantado
integrado de planejamento

que conecte estratégia,

orgcamento e contratacdes,

orientando a gestéao

publica por dados e

resultados, com maior

eficiéncia e transparéncia.
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CONCLUSAO

Planejar € escolher caminhos para transformar realidades.
Pensar o Acre como uma terra de oportunidades, socialmente justa
e ambientalmente sustentavel, exige o alinhamento estratégico
de todos os 6rgaos aos instrumentos de médio e longo prazos do
Estado. Este Planejamento Estratégico sintetiza essa visao e reflete o
compromisso firme de nossos gestores e servidores com a exceléncia
no servigo publico.

A consolidacao deste planejamento estratégico setorial € essencial
para alcancar os objetivos propostos, pois estabelece uma identidade
organizacional clara a ser seguida por todos os envolvidos, definindo
os indicadores de desempenho e 0s projetos prioritarios a serem
executados dentro do periodo estipulado. Esse direcionamento visa
garantir entregas e resultados cada vez mais eficientes, eficazes e de
alto impacto para a sociedade acreana.

A metodologia participativa adotada em sua construgao permitiu
o0 amplo engajamento dos servidores, fortalecendo o sentimento de

pertencimento e o envolvimento coletivo na busca pelo alcance das
metas estabelecidas. Entendemos que o planejamento estratégico é
uminstrumento dinamico e “vivo” que, ao longo de suaimplementacgao,
sera continuamente monitorado, avaliado e ajustado conforme as
novas demandas da sociedade e as transformacdes nos cenarios
nacional e global.

O Estado do Acre possui potencial para o desenvolvimento social,
ambiental e econémico, valorizando as identidades regionais e os
empreendimentos locais que ganham cada vez mais visibilidade nos
mercados nacional e internacional.

Com diretrizes claras e uma articulacao interinstitucional fluida, a
SEPLAN/ACreafirmaseu papeldecisivode coordenaraimplementacao
das prioridades governamentais. Com foco na responsabilidade,
na inovacao e no desenvolvimento socioeconémico sustentavel,
seguimos aprimorando nossos processos de planejamento com o
propdsito de construir um futuro promissor para o nosso estado.
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EQUIPE TECNICA
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ANEXO 1 - PARTICIPANTES DAS OFICINAS
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ANEXO 2 - VINCULAGAO AOS ODS

VINCULAGAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - PES SEPLAN-AC - AOS OBJETIVOS DE

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

A vinculagao dos objetivos estratégicos da SEPLAN-AC aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) é um passo fundamental para
o alinhamento das politicas publicas estaduais as agendas globais e
nacionais de sustentabilidade e governanga. Para garantir uma vinculagao
mais precisa, analisamos as metas e indicadores brasileiros para os ODS
(coordenados oficialmente pelo IBGE e pelo IPEA e construidos em parceria
com varias instituigdes brasileiras), divulgados na Plataforma ODS Brasil.
Observa-se que alguns objetivos estratégicos tém sintonia literal com as
metas e indicadores brasileiros dos ODS. Em outros casos observa-se a
necessidade de adequacao dos indicadores e metas a realidade acreana no
ambito governamental e as especificidades sociais, econémicas, culturais
e ambientais.

No ambito de uma Secretaria de Planejamento do Governo do Estado do
Acre, os ODS que possuem maior sinergia sao o ODS 16 (Paz, Justica e

Instituicdes Eficazes) — voltado para a transparéncia, tomada de decisao
participativa, eficacia institucional e dados —e o ODS 17 (Parcerias e Meios
de Implementacdo) — que aborda mobilizacdo de recursos, capacidade
institucional, tecnologia, monitoramento e cooperagao territorial. Isso nao
significa que os demais ODS perderam importancia nesse processo de
vinculagao, na verdade, cada objetivo especifico, com suas peculiaridades,
esta sintonizado com um grupo especifico de ODS.

E importante destacar também, através desse processo de vinculacao, a
sintonia do Planejamento Estratégico da SEPLAN ACRE com as agendas e
pautas de relevancia mundial, o que mostra que o caminho que esta sendo
seguido é o caminho certo.
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ANEXO 2 - VINCULAGAO AOS ODS

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OBJETIVO: Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico
sustentavel do Acre.

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao).

ODS 1 (Erradicagao da Pobreza) — Foco na redugao da vulnerabilidade
social das familias acreanas.

ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico) — Foco no
fortalecimento da economia local e geragao de emprego.

ODS 15 (Vida Terrestre) — Foco na conservacao da Amazdnia acreana e na
gestao florestal sustentavel.

ODS 13 (Acao Contra a Mudanca Global do Clima).

META BRASIL:

META 1.2 Reduzir a metade a proporcao de pessoas que vivem na pobreza
em todas as suas dimensoes. (Indicador 1.2.2)

META 15.2 Até 2020, promover a implementacao da gestao sustentavel
de todos os tipos de florestas, deter o desmatamento, restaurar
florestas degradadas e aumentar substancialmente o florestamento e o
reflorestamento globalmente. (Indicador 15.2.1)

META 15.a Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as
fontes, os recursos financeiros para a conservagao e o uso sustentavel da
biodiversidade e dos ecossistemas. (indicador 15.a.1)

META 8.1 Sustentar o crescimento econdmico alinhado as circunstancias
nacionais. (Indicador 8.1.1)

META 8.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por
meio da diversificagdo, modernizagao tecnoldgica e inovagao, inclusive por
meio de um foco em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos
em mao de obra. (Indicador 8.2.1)

META 8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem
as atividades produtivas, geracao de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacao, e incentivar a formalizacao e o crescimento das
micro, pequenas € médias empresas, inclusive por meio do acesso a
servicos financeiros. (Indicador 8.3.1)

META 17.1 Fortalecer a mobilizacao de recursos internos, inclusive por
meio do apoio internacional aos paises em desenvolvimento, para melhorar
a capacidade nacional para arrecadacao de impostos e outras receitas.
(Indicadores: 17.1.1e17.1.2)

META 17.14 Aumentar a coeréncia das politicas para o desenvolvimento
sustentavel.

META 13.2 Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estratégias
e planejamentos nacionais. (Indicador: - adaptar a realidade acreana)
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ANEXO 2 - VINCULAGAO AOS ODS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS SETORIAIS - PES/
SEPLAN ACRE

OBJETIVO 1. Promover a cultura de planejamento estratégico nos
orgaos estaduais alinhado com os planos de médio e longo prazo e
demais planos estaduais, nacionais e internacionais.

ODS 16 (Paz, Justica e Instituicoes Eficazes)

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao).

ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econbmico) — Foco no
fortalecimento da economia local e geragao de emprego.

META BRASIL

META 17.13 Aumentar a estabilidade macroeconémica global, inclusive por
meio da coordenacao e da coeréncia de politicas. (17.13.1)

META 17.14 Aumentar a coeréncia das politicas para o desenvolvimento
sustentavel.

META 16.6 Desenvolver instituicoes eficazes, responsaveis e transparentes
em todos os niveis. (Indicador 16.6.1)

META 8.1 Sustentar o crescimento econdémico per capita [...] em particular,
um crescimento anual de pelo menos 7% do produto interno bruto [PIB].
(Indicador 8.1.1)

OBJETIVO 2. Aprimorar a qualidade do gasto publico e aalocacao
estratégica de recursos, com base em evidéncias.

ODS 16 (Paz, Justica e Instituigoes Eficazes)

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao).

ODS 3 (Saude e Bem-Estar)

ODS 4 (Educacao de Qualidade)

ODS 10 (Reducao das Desigualdades).

META BRASIL

META 16.6 Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes.
(Indicador 16.6.1)

META 17.1 Fortalecer a mobilizagao de recursos internos, inclusive por
meio do apoio internacional aos paises em desenvolvimento, para melhorar
a capacidade nacional para arrecadacao de impostos e outras receitas.
(Indicadores: 17.1.1e17.1.2)

META 3.8 Atingir a cobertura universal de saude, reduzindo os gastos com
saude, através do acesso a servicos de saude essenciais de qualidade.
(Indicador 3.8.2)

META 4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o
ensino primario e secundario gratuito, equitativo e de qualidade. (Indicador
4.1.2)

META 4.A Construir e melhorar instalacdes fisicas para educacao,
apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que
proporcionem ambientes de aprendizagem seguros, nao violentos e
inclusivos. (Indicador 4.a.1)

META 4.C Até 2030, substancialmente aumentar o contingente de
professores qualificados. (Indicador 4.c.1)

META 10.2. Até 2030, empoderar e promover a inclusao social, econémica
e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca,
etnia, origem, religido, condicdo econémica ou outra. (Indicador 10.2.1)
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ANEXO 2 - VINCULAGAO AOS ODS

OBJETIVO 3. Implementar a cultura de monitoramento e avaliagcao
de politicas publicas.

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao) - Dados, Monitoramento e
Prestagao de Contas.

ODS 16 (Paz, Justica e Instituicoes Eficazes)

ODS 1 (Erradicagao da Pobreza)

ODS 5 (Igualdade de Género).

META BRASIL

META 17.13 Aumentar a estabilidade macroeconémica global, inclusive
por meio da coordenacao e da coeréncia de politicas. (indicador 17.13.1)
Indicadores de Referéncia: Proporgao de programas do Plano Plurianual
(PPA) monitorados sistematicamente; Quantidade de relatdrios de avaliagéo
de politicas publicas divulgados anualmente.

META 16.6 Desenvolver instituicoes eficazes, responsaveis e transparentes
em todos os niveis. (Indicador 16.6.1)

META 16.7 Garantir atomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa
e representativa em todos os niveis. (Indicador 16.7.2)

META 1.B. Criar marcos politicos solidos em niveis nacional, regional e
internacional, com base em estratégias de desenvolvimento a favor dos
pobres e sensiveis a género, para apoiar investimentos acelerados nas
agoes de erradicacao da pobreza. (Indicador 1.b.1)

META 5.C Adotar e fortalecer politicas solidas e legislacao aplicavel para a
promocao daigualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres
e meninas em todos os niveis. (indicador 5.c.1)

OBJETIVO 4. Implementar o modelo de governanca publica
colaborativa para qualificar a tomada de decisao, otimizando o
desempenho governamental.

ODS 16 (Paz, Justica e Instituicoes Eficazes).

META BRASIL

META 16.6 Desenvolver instituigdes eficazes, responsaveis e transparentes
em todos os niveis. (Indicador 16.6.1)

META 16.7 Garantir a tomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa
e representativa em todos os niveis. (Indicador 16.7.2)
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ANEXO 2 - VINCULAGAO AOS ODS

OBJETIVO 5. Elevar o nivel de investimento do Poder Executivo
Estadual.

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao)

ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico).

ODS 9 (Industria, Inovacao e Infraestrutura)

ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento).

META BRASIL

META 17.1 Fortalecer a mobilizacao de recursos internos, inclusive por
meio do apoio internacional aos paises em desenvolvimento, para melhorar
a capacidade nacional para arrecadacao de impostos e outras receitas.
(Indicadores: 17.1.1e17.1.2)

META 17.3 Mobilizar recursos financeiros adicionais para o desenvolvimento
a partir de multiplas fontes. (Indicador 17.3.1)

META 8.1 Sustentar o crescimento econémico per capita. (Indicador 8.1.1)
META 8.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade através de
investimentos estratégicos e modernizacao. (Indicador 8.2.1)

META 9.1 Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel, sustentavel e
resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o
desenvolvimento econdémico e o bem-estar humano, com foco no acesso
equitativo e a precos acessiveis para todos. (Indicadores: 9.1.1e 9.1.2)

OBJETIVO 6. Consolidar um ecossistema integrado de inteligéncia
de dados para qualificar a tomada de decisao, impulsionar

o desenvolvimento regional sustentavel e areducao das
desigualdades regionais.

ODS 16 (Paz, Justica e Instituicoes Eficazes).

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao).

ODS 15 (Vida Terrestre).

ODS 1 (Erradicagao da Pobreza) — Foco na redugao da vulnerabilidade
social das familias acreanas.

ODS 18 (Igualdade Etnico-Racial) - Todas as suas Metas e Indicadores em
construcao.

META BRASIL

META 16.6 Desenvolver instituicoes eficazes, responsaveis e transparentes
em todos os niveis. (Indicador 16.6.1)

META 16.7 Garantir atomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa
e representativa em todos os niveis. (Indicador 16.7.2)

META 17.19 Até 2030, construir sobre as iniciativas existentes para
desenvolver medicoes do progresso do desenvolvimento sustentavel que
complementem o PIB, e apoiar a capacitagao estatistica. (Indicador 17.19.3)
Indicadores de Referéncia: Numero de estudos socioecondémicos, notas
técnicas e mapeamentos territoriais produzidos e publicados pela SEPLAN
para embasar planos setoriais; e Quantidade de estudos econémico-
ambientais e diagndsticos territoriais publicados.

META 15.2 (Promover a gestao sustentavel de todos os tipos de florestas]...]).
(Indicador 15.2.1)

META 15.a Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as
fontes, os recursos financeiros para a conservagao e o uso sustentavel da
biodiversidade e dos ecossistemas. (indicador 15.a.1)

META 1.2 Reduzir a metade a proporgcao de pessoas que vivem na pobreza
em todas as suas dimensoes. (Indicador 1.2.2)

META 1.B. Criar marcos politicos solidos em niveis nacional, regional e
internacional, com base em estratégias de desenvolvimento a favor dos
pobres e sensiveis a género, para apoiar investimentos acelerados nas
acgoes de erradicacao da pobreza. (Indicador 1.b.1)
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ANEXO 2 - VINCULAGAO AOS ODS

OBJETIVO 7. Fortalecer a governanca territorial, a cooperacao
interfederativa e aintegracao de iniciativas publicas e privadas,

no ambito dos municipios, estados e paises vizinhos, voltadas ao
desenvolvimento sustentavel do Estado.

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao).

ODS 15 (Vida Terrestre)

ODS 1 (Erradicagao da Pobreza)

ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico).

META BRASIL

META 17.16 Reforcar a parceria global/regional para o desenvolvimento
sustentavel, complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem
e compartilhem conhecimento. (Indicador 17.16.1)

META 17.17 Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e
com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de
mobilizagao de recursos dessas parcerias. (Indicador 17.17.1)
Indicadores de Referéncia: Quantidade de acordos, consorcios
intermunicipais, ou projetos transfronteiricos de desenvolvimento territorial
ativos e monitorados; e Numero de iniciativas, convénios ou acordos
regionais e internacionais ativos voltados ao desenvolvimento de baixo
carbono.

META 15.b Mobilizar recursos significativos de todas as fontes e em todos os
niveis para financiar o manejo florestal sustentavel e proporcionar incentivos
adequados aos paises em desenvolvimento para promover o0 manejo
florestal sustentavel, inclusive para a conservagao e o reflorestamento.
(Indicador 15.b.1)

META 1.a Criar marcos politicos sélidos em niveis nacional, regional e
internacional, com base em estratégias de desenvolvimento a favor dos
pobres e sensiveis a género, para apoiar investimentos acelerados nas
agoes de erradicacao da pobreza. (Indicador 1.b.1)

META 8.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por
meio da diversificacdo, modernizagao tecnolégica e inovacao, inclusive por
meio de um foco em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos
em mao de obra. (Indicador 8.2.1)

OBJETIVO 8. Elevar o padrao de gestao orientada para resultados.
ODS 16 (Paz, Justica e Instituicoes Eficazes).

ODS 12 (Consumo e Producao Responsaveis).

ODS 13 (Acao contra a mudancga global do clima)

ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel)

META BRASIL

META 16.6 Desenvolver instituicoes eficazes, responsaveis e transparentes
em todos os niveis. (Indicador 16.6.1)

META 16.7 Garantir atomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa
e representativa em todos os niveis.

META 12.2 Até 2030, alcancar a gestao sustentavel e o uso eficiente dos
recursos naturais. (Indicadores: 12.2.1e€12.2.2)

META 12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geracao de residuos por
meio da prevencao, reducao, reciclagem e reuso “no Executivo Estadual”.
(Indicador: definir)

META 12.7 Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo
com as politicas e prioridades nacionais. (Indicador 12.7.1)

Indicadores de Referéncia: Inclusao de critérios de sustentabilidade
socioambiental nos editais de licitacao e compras do Estado.

META 13.2 Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estratégias
e planejamentos [...].

META 7.2 Até 2030, aumentar substancialmente a participacao de energias
renovaveis na matriz energética global. (Indicador 7.2.1)
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OBJETIVO 9. Fortalecer os processos de comunicacao
interinstitucional, a participacao cidada e o aprimoramento da
gestao interna.

ODS 16 (Paz, Justica e Instituicoes Eficazes).

ODS 5 (Igualdade de Género).

META BRASIL

META 16.7 Garantir atomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa
e representativa em todos os niveis. (Indicador 16.7.2)

META 16.10 Assegurar 0 acesso publico a informacao e proteger as
liberdades fundamentais. (Indicador 16.10.2 — adequar a realidade do
Estado).

Indicadores de Referéncia: indice de transparéncia ativa do Portal de
Transparéncia; Tempo médio de atendimento a demandas da Lei de Acesso
a Informacao (LAI).

META 5.c Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislacao aplicavel para a
promocao daigualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres
e meninas em todos os niveis. (Indicador 5.c.1 — adaptado a realidade do
Estado)

OBJETIVO 10. Promover o desenvolvimento, o cuidado e o
pertencimento dos servidores.
ODS Vinculado: ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico)

ODS 5 (Igualdade de Género).

ODS 18 (Igualdade Etnico-Racial)

ODS Vinculado: ODS 16 (Paz, Justica e Instituicoes Eficazes).

META BRASIL

META 8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de
trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores [...] e pessoas
em empregos precarios. (Indicadores 8.2.2)

META 5.5 Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e aigualdade
de oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisao
na vida politica, econdémica e publica. (Indicador 5.5.2)

META 18.4 Garantir a representatividade equitativa dos povos indigenas
e afrodescendentes nas instancias, colegiados e 6rgaos de Estado e no
quadro de pessoal de empresas publicas e privadas, levando em conta a
interseccionalidade. (Indicadores: 18.4.3; 18.4.4; € 18.4.6)

META 16.7 Garantir atomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa
e representativa em todos os niveis. (Indicador 16.7.2)
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OBJETIVO 11. Alinhar o planejamento orgamentario para viabilizar
0s compromissos institucionais.

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao)

ODS 16 (Instituicoes Eficazes).

META BRASIL

META 17.1 Fortalecer a mobilizacao de recursos internos, inclusive por
meio do apoio internacional aos paises em desenvolvimento, para melhorar
a capacidade nacional para arrecadacao de impostos e outras receitas.
(Indicadores: 17.1.1; e 17.1.2)

Indicadores de Referéncia: Grau de pontualidade e execugao orcamentaria
de contratos estaduais com foco em fomento econdmico e produtividade
local; e indice de aderéncia orcamentaria (Despesa Liquidada / Despesa
Autorizada na LOA); Grau de execucao dos programas finalisticos.

META 16.7 Garantir atomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa
e representativa em todos os niveis.

OBJETIVO 12. Fortalecer o uso qualificado da Tecnologia e
Inovacao.

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao)

ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel)

META BRASIL
META 17.8 Operacionalizar plenamente o Banco de Tecnologia e o
mecanismo de capacitagao em ciéncia, tecnologia e inovacao [...], e

aumentar o uso de tecnologias de capacitagao, em particular das tecnologias
de informacao e comunicacao.

Indicadores de Referéncia: Numero de servigos estaduais digitalizados
e acessiveis a municipios isolados; percentual de processos e fluxos de
trabalho internos da SEPLAN totalmente digitalizados e integrados; e
Numero de ferramentas ou plataformas analiticas de Business Intelligence
(BI) ativas para suporte a decisao governamental.

META 7.2 Até 2030, aumentar substancialmente a participacao de energias
renovaveis na matriz energética global. (Indicador 7.2.1)

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Indicadores brasileiros para
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica. Disponivel em: < https://odsbrasil.gov.br>. Acesso
em: 15/07/2026.
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ANEXO 3 - MATRIZ DE INDICADORES 2023-2026

2023-2026 - 1. Resultados para a sociedade

1. Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Acre

INDICADOR

POLARIDADE V0 (ANO)

« indice de Desenvolvimento Humano (IDH) Maior melhor 0,719 0,725

0,73 0,738 0,747
 Posicéo Ranking de Competitividade Maior melhor 242 21° 19° 17° 15°
« indice de Vulnerabilidade Social (IVS) Maior melhor 0,357 0,277 0,257 0,237 0,217
indice de Progresso Social (IPS Amazénia) Maior melhor 52,55 53,55 54,55 55,55 56,55

2023-2026 - 2. Planejamento governamental

2. Promover a cultura de planejamento estratégico nos 6rgaos estaduais alinhados com a Agenda Acre 10 anos e demais planos estaduais, nacionais e
internacionais

INDICADOR

POLARIDADE V0 (ANO)

* % de 6rgéos e entidades com planejamento estratégico alinhado

Maior melhor 0 40% 100% 100% 100%
* % de execugédo dos projetos prioritarios do PPA Maior melhor 0 25% 50% 75% 100%
* % de participagao das setoriais nos encontros da Rede Acreana de  Maior melhor 0 70% 85% 100% 100%
Planejamento e Orgamento Governamental
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ANEXO 3 - MATRIZ DE INDICADORES 2023-2026

2023-2026 - 2. Planejamento governamental

3. Aprimorar as técnicas orgcamentarias para subsidiar o planejamento e a alocagao de recursos orgamentarios

INDICADOR POLARIDADE V0 (ANO)

* Taxa de sucesso do planejamento orgamentario (liquidado / Maior melhor 8 7 6 5 4
atualizado), posicédo no ranking

2023-2026 - 3. Gestao de dados e indicadores

4. Coordenar, promover e monitorar a coleta, organizagao, produgéo, atualizagao e analise técnica de informagées estatisticas relativas ao estado do Acre.

INDICADOR POLARIDADE V0 (ANO)

* % de indicadores da webpage Acre em Numeros Digital Maior melhor 90% 100% 100% 100% 100%
atualizados

» Quantidade de painéis de indicadores implantados por ano Maior melhor 1 2 2 1 1

* Quantidade de relatérios de avaliagdo e monitoramento do Maior melhor 3 3 3 3 3

Ranking de Competitividade elaborados e divulgados

* Quantidade de Pesquisas e Estudos Estratégicos de Custos e Maior melhor 3 4 5 5 5
Volume de Negocios do Comércio Estadual
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ANEXO 3 - MATRIZ DE INDICADORES 2023-2026

2023-2026 - 4. Gestao estratégica de recursos

5. Elevar o nivel de investimento do Estado

INDICADOR POLARIDADE V0 (ANO)

« indice de Desenvolvimento Humano (IDH) Maior melhor 0,719 0,725 0,73 0,738 0,747

2023-2026 - 4. Gestao estratégica de recursos

6. Prospectar e captar recursos visando o financiamento de politicas publicas em areas prioritarias do Estado

INDICADOR POLARIDADE V0 (ANO)

* Numero de contratos firmados Maior melhor 2 2 1 1 1
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2023-2026 - 5. Desenvolvimento regional

7. Formular, promover e conduzir a Politica Estadual de Desenvolvimento Regional

INDICADOR POLARIDADE V0 (ANO)

* % do Arcabouco Legal da Politica Estadual de Desenvolvimento Maior melhor - 30% 70% 100% -
Regional sancionado

* % da Agenda Acre 10 anos executada Maior melhor - 10% 20% 30% 40%
* % do PEDRS executado Maior melhor - — 10% 30% 50%
* % de municipios com planos de desenvolvimento/planos diretores Maior melhor - 30% 50% 70% 100%
elaborados
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2023-2026 - 5. Desenvolvimento regional

8. Estabelecer e executar estratégias de integracao politico-econdémica com os municipios acreanos, estados e paises vizinhos

INDICADOR POLARIDADE V0 (ANO)

* % de municipios acreanos com instrumentos de cooperagao Maior melhor - 30% 50% 70% 100%
estabelecidos com o estado do Acre

* Numero de instrumentos de cooperacgao estabelecidos com paises  Maior melhor - - 2 2 -
e estados vizinhos

* Numero de agendas técnicas realizadas em estados e paises Maior melhor - - 2 4 6
vizinhos visando a cooperacao e integragéo politico-econémica com
o Acre

2023-2026 - 6. Governanca colaborativa

9. Elaborar e implementar o modelo estadual de governanga publica.

INDICADOR POLARIDADE V0 (ANO)

* Numero de instituigdes com modelo implementado Maior melhor 5 5 2 2 2
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2023-2026 - 6. Governanga colaborativa

10. Ampliar a efetividade dos programas prioritarios governamentais

INDICADOR POLARIDADE V0 (ANO)

* Numero de politicas publicas avaliadas Maior melhor 1 2 2 2 2

2023-2026 - 7. Processos, pessoas, financas e tecnologia

11. Implementar a gestéo estratégica de processos na SEPLAN

INDICADOR POLARIDADE V0 (ANO)

» Percentual de processos prioritarios reformulados em relagédo ao Maior melhor ASC 65%>V0 90%>V0 100% 100%
total de prioritarios

» Percentual de processos automatizados em relagao aos Maior melhor 0 30% 60% 80% 100%
reformulados passiveis de automacao
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ANEXO 3 - MATRIZ DE INDICADORES 2023-2026

2023-2026 - 7. Processos, pessoas, financas e tecnologia

12. Promover o desenvolvimento e o engajamento dos servidores da SEPLAN

INDICADOR POLARIDADE V0 (ANO)

- indice de satisfacéo dos servidores com o ambiente de trabalho Maior melhor 84,66% 86% 88% 89% 90%

» Percentual de implantagao do Plano de desenvolvimento dos Maior melhor 0% 50% 100% 100% 100%
servidores (PDI)

2023-2026 - 7. Processos, pessoas, finangas e tecnologia

13. Garantir a disponibilidade financeira alinhada ao planejamento orgamentario para viabilizar os compromissos da SEPLAN

INDICADOR POLARIDADE V0 (ANO)

» Percentual de repasse financeiro em relagdo ao orgado Maior melhor 100% 100% 100% 100% 100%
* Percentual de valores remanejados no orgamento em relagao ao Maior melhor ASC 30% 20% 15% 10%
planejado
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2023-2026 - 7. Processos, pessoas, financas e tecnologia

14. Fortalecer o uso da tecnologia para otimizar processos de trabalho da SEPLAN

INDICADOR POLARIDADE V0 (ANO)

» Grau de implantagdo do Plano Diretor de TIC Maior melhor 0 25% 55% 85% 100%

2023-2026 - 7. Processos, pessoas, financas e tecnologia

15. Fortalecer os processos de comunicagéo interinstitucional

INDICADOR POLARIDADE V0 (ANO)

* % de execugao do Plano de Comunicagdo da SEPLAN Maior melhor 0 25% 50% 75% 100%
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ANEXO 4 - MATRIZ DE INDICADORES 2026-2027

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel do Acre.

FORMULA DE CALCULO V0 (2025) 2026 2027

INDICADOR APURAGAO POLARIDADE PERIODI-
CIDADE
Posicéo Ranking de CLP. 2025. DIRDR quanto Anual
Competitividade maior
melhor
indice de Vulnerabilidade Social IPEA. Atlas da DIRDR quanto Anual
(IVS) Vulnerabilidade menor
Social. Ref. melhor
2022.
indice de Progresso Social (IPS) IPS Brasil. DIRDR quanto Anual
2025. maior
melhor

26° 15° 23°
0,366 0,217 0,197
56,29 56,55 57,55
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ANEXO 4 - MATRIZ DE INDICADORES 2026-2027

PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

1. Promover a cultura de planejamento estratégico nos 6rgéos estaduais alinhado com os planos de médio e longo prazo e demais planos estaduais, nacionais e

internacionais.

INDICADOR

APURAGAO

FORMULA DE CALCULO

V0 (2025)

Percentual de 6rgéos e entidades
com planejamento estratégico
alinhado

Anterior: % de 6rgaos e entidades
com planejamento estratégico
alinhado

Percentual de execugéo fisica do
PPA

Anterior: % de execugao fisica
do PPA

Percentual de participagao

das setoriais nos encontros da
Rede Acreana de Planejamento
e Orcamento Governamental
(REPLAG)

Anterior: % de participagédo das
setoriais nos encontros da Rede
Acreana de Planejamento e
Orgamento Governamental

Percentual de implantagdo do
Escritério de Projetos

DIRPLA/
SEPLAN

DIRPLA/
SEPLAN

DIRPLA/
SEPLAN

DIRPLA/
SEPLAN

DIRPLA/
SEPLAN

DIRPLA/
SEPLAN

DIRPLA/
SEPLAN

DIRPLA/
SEPLAN

POLARIDADE PERIODI-
CIDADE

Maior semestral

melhor

Maior semestral

melhor

Maior trimestral

melhor

Maior Anual

melhor

Acumulativo

(Total de 6rgaos com o
planejamento alinhado / Total de
orgaos do executivo) x 100

Acumulativo
(total de Meta fisica planejada / total
de Meta fisica executada) x100

Acumulativo

(Total de 6rgéos com representagao
na Rede / Total de 6rgéos presentes
nas reunides) x100

Acumulativo

(N° de Etapas Implementadas da
Metodologia/ N° total de etapas
previstas) x 100

53 100 100
Nao 80 80
mensurado

91 100 100
0 75% 75%
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ANEXO 4 - MATRIZ DE INDICADORES 2026-2027

PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

2. Aprimorar a qualidade do gasto publico e a alocacgao estratégica de recursos, com base em evidéncias.

INDICADOR APURA(;AO POLARIDADE PERIODI- FORMULA DE CALCULO V0 (2025) 2026
CIDADE
Numero de abertura de crédito DIRPLA/ DIRPLA/ Menor Anual Média 1613 1500 1500
adicional SEPLAN SEPLAN melhor Quantidade de Créditos abertos no
Anterior: Taxa de sucesso do ano

planejamento orgcamentario
(liquidado / atualizado), posigéo

no ranking

Numero de orcamentos tematicos  DIRPLA/ DIRPLA/ Maior Anual Somatério 2 2 0
implementados SEPLAN SEPLAN melhor Quantidade de Orgamentos

Anterior: Quantidade de Tematicos Implementados

orcamentos tematicos
implementados

Taxa de execugao orgamentaria DIRPLA/ DIRPLA/ Maior Anual Média 92,91% 93% 93,5%
(empenhado/atualizado) SEPLAN SEPLAN melhor empenhado acumulado/ dotacdo
Anterior: Percentual (%) de atualizada x 100

execugao orgamentaria

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SEPLAN 2026-2027 - 58



ANEXO 4 - MATRIZ DE INDICADORES 2026-2027

PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

3. Implementar a cultura de monitoramento e avaliagéo de politicas publicas.

INDICADOR APURAGAO POLARIDADE PERIODI- FORMULA DE CALCULO V0 (2025) 2026 2027
CIDADE
Percentual de implantagao da DIRPLA/ DIRPLA/ Maior Anual Acumulativo 0 20% 50%
metodologia de Avaliacdo de SEPLAN SEPLAN melhor (N° de Etapas Implementadas da
Politicas Publicas Metodologia/ N° total de etapas

previstas) x 100

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SEPLAN 2026-2027 « 59



ANEXO 4 - MATRIZ DE INDICADORES 2026-2027

GOVERNANCA COLABORATIVA

4. Implementar o modelo de governanga publica colaborativa para qualificar a tomada de decis&o, otimizando o desempenho governamental.

INDICADOR APURAGAO POLARIDADE PERIODI- FORMULA DE CALCULO V0 (2025) 2026
CIDADE
Percentual de implantagao DIRPLA/ DIRPLA/ Maior anual Acumulativo 0 20% 100%
do modelo de governanga SEPLAN SEPLAN melhor (N° de Etapas Implementadas da
colaborativa Metodologia/ N° total de etapas

previstas) x 100
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ANEXO 4 - MATRIZ DE INDICADORES 2026-2027

GESTAO ESTRATEGICA DE RECURSOS

5. Elevar o nivel de investimento do Poder Executivo Estadual.

INDICADOR APURAGAO POLARIDADE PERIODI- FORMULA DE CALCULO V0 (2025) 2026 2027
CIDADE
indice de investimento de RREO SEPLAN Quanto Anual Recursos estratégicos executados / 1,37% (2022) 2,48% 2,68%
recursos financeiros estratégicos RGF maior Receita Corrente Liquida
em relagdo a receita corrente SICAF melhor
liquida

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SEPLAN 2026-2027 « 61



ANEXO 4 - MATRIZ DE INDICADORES 2026-2027

INTELIGENCIA DE DADOS

6. Consolidar um ecossistema integrado de inteligéncia de dados para qualificar a tomada de decisado, impulsionar o desenvolvimento regional sustentavel e a
reducdo das desigualdades regionais.

INDICADOR APURAGAO POLARIDADE PERIODI- FORMULA DE CALCULO V0 (2025) 2026 2027
CIDADE
Percentual de indicadores SEPLAN SEPLAN Maior Anual numero de indicadores atualizados/  100% 100% 100%
do Acre em Numeros Digital Melhor numero total de indicadores x 100
atualizado
Nudmero de relatérios de SEPLAN SEPLAN Maior Anual Somatério 0 1 1
avaliagdo e monitoramento do Melhor

Ranking de Competitividade
elaborados e divulgados

Numero de novas ferramentas de ~ SEPLAN SEPLAN Maior Anual Somatério 0 1 2
inteligéncia de dados criadas. melhor

Numero de Pesquisas e Estudos SEPLAN SEPLAN Maior Anual Somatério 16 27 28
Estratégicos de Custos e Volume Melhor

de Negocios do Comércio

Estadual
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ANEXO 4 - MATRIZ DE INDICADORES 2026-2027

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

7. Fortalecer a governanca territorial, a cooperagao interfederativa e a integragédo de iniciativas publicas e privadas, no ambito dos municipios, estados e paises
vizinhos, voltadas ao desenvolvimento sustentavel do Estado.

INDICADOR FONTE APURAGAO POLARIDADE PERIODI- FORMULA DE CALCULO V0 (2025) 2026 2027
CIDADE
indice de Execugdo Estratégica SEPLAN SEPLAN Maior Anual IEEP=(E+P+A+M)/4 0 10 90
da Agenda Acre 2050. Melhor E = percentual de execugao das

entregas estratégicas

P = percentual de cumprimento dos
prazos

A = percentual de agbes com
articulacao institucional formalizada
M = percentual de atualizagcéo do
monitoramento e dos registros
gerenciais

Unidade de medida: percentual (%)
Faixa do indicador: 0 a 100
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ANEXO 4 - MATRIZ DE INDICADORES 2026-2027

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

7. Fortalecer a governanca territorial, a cooperagao interfederativa e a integragédo de iniciativas publicas e privadas, no ambito dos municipios, estados e paises
vizinhos, voltadas ao desenvolvimento sustentavel do Estado.

INDICADOR FONTE APURAGAO POLARIDADE PERIODI- FORMULA DE CALCULO V0 (2025) 2026 2027
CIDADE
indice de Execugdo Estratégica SEPLAN SEPLAN Maior Anual IEEP=(E+P+A+M)/4 0 10 90
do Plano Territérios Sustentaveis Melhor E = percentual de execugao das
do Acre entregas estratégicas
P = percentual de cumprimento dos
prazos

A = percentual de agbes com
articulacao institucional formalizada
M = percentual de atualizagcéo do
monitoramento e dos registros
gerenciais

Unidade de medida: percentual (%)
Faixa do indicador: 0 a 100

Percentual de Cumprimento das SEPLAN SEPLAN Maior Anual Numero de metas realizadas / 2,72% 10% 30%
metas pactuadas no Projeto Melhor numero total de metas x 100

Rumo ao Desmatamento llegal

Zero/ Fundo Amazénia (RDIZ)

Numero de municipios SEPLAN SEPLAN Maior Anual Somatério 0 7 15
formalmente apoiados pela Melhor
SEPLAN
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ANEXO 4 - MATRIZ DE INDICADORES 2026-2027

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

7. Fortalecer a governanca territorial, a cooperagao interfederativa e a integragédo de iniciativas publicas e privadas, no ambito dos municipios, estados e paises
vizinhos, voltadas ao desenvolvimento sustentavel do Estado.

INDICADOR FONTE APURAGAO POLARIDADE PERIODI- FORMULA DE CALCULO V0 (2025) 2026 2027
CIDADE
indice de Execugdo Estratégica SEPLAN SEPLAN Maior Anual IEEP=(E+P+A+M)/4 0 80 100
do Projeto Integragéo Fronteirica Melhor E = percentual de execugao das
e Rota Quadrante Rondon - entregas estratégicas
Trecho Acre P = percentual de cumprimento dos
prazos

A = percentual de agbes com
articulacao institucional formalizada
M = percentual de atualizagcéo do
monitoramento e dos registros
gerenciais

Unidade de medida: percentual (%)
Faixa do indicador: 0 a 100
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ANEXO 4 - MATRIZ DE INDICADORES 2026-2027

PROCESSOS

8. Elevar o padrao de gestao orientada para resultados.

INDICADOR APURAGAO POLARIDADE PERIODI- FORMULA DE CALCULO V0 (2025) 2026 2027
CIDADE
indice de Desempenho de Metas  Relatério de DIRAF/ quanto Anual (Metas atingidas / Metas planejadas) 43% 50% 60%
(IDM) Gestéo DESPO maior x 100
melhor
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ANEXO 4 - MATRIZ DE INDICADORES 2026-2027

PROCESSOS

9. Fortalecer os processos de comunicagao interinstitucional, a participacao cidada e o aprimoramento da gestao interna.

INDICADOR APURAGAO POLARIDADE PERIODI- FORMULA DE CALCULO V0 (2025)
CIDADE

Percentual de resolutividade das SEPLAN / QuvID Quanto Anual (N° de manifestagdes solucionadas/  98,11% 100% 100%
manifestagdes da Ouvidoria QUVID maior N° total de manifestacdes

melhor concluidas)*100
Percentual de manifesta¢des SEPLAN/ OuVID Quanto Anual (N° de manifestacdes respondidas 82,69% 92,69%  100%
respondidas no prazo legal OuVID maior no prazo legal/ N° total de

melhor manifestagdes respondidas)*100
Percentual de execucao das SEPLAN COINT Quanto Trimestral n°® de metas executadas/n® metas 100% 80% 80%
metas do PAAC maior planejadas*100

melhor
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ANEXO 4 - MATRIZ DE INDICADORES 2026-2027

PESSOAS - FINANCAS - TECNOLOGIA

10. Promover o desenvolvimento, o cuidado e o pertencimento dos servidores.

INDICADOR APURAGAO POLARIDADE PERIODI- FORMULA DE CALCULO V0 (2025) 2026 2027
CIDADE
indice de satisfacéo dos Pesquisa DIRAF/ quanto Bianual (numero de respostas acima de 7/ 91,7% - 92%
servidores com o ambiente de de clima DIVGP maior total de respostas)x100
trabalho organizacional melhor
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ANEXO 4 - MATRIZ DE INDICADORES 2026-2027

PESSOAS - FINANCAS - TECNOLOGIA

11. Alinhar o planejamento orgamentario para viabilizar os compromissos institucionais.

INDICADOR APURAGAO POLARIDADE PERIODI- FORMULA DE CALCULO V0 (2025)
CIDADE

Percentual de valores Sicaf/Natural DIRAF quanto Anual (Valor Total Remanejado no ano/ 16,13% 15% 10%
remanejados no orgamento em menor Valor total Orgamento Inicial)x100
relagéo ao planejado melhor
Percentual de execugao do Plano  Sistema de DIRAF quanto Anual (N° total de itens contratados/Total 52% 60% 65%
de contratagdes Anual compras e maior de itens planejados no PCA) x100

contratos melhor
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ANEXO 4 - MATRIZ DE INDICADORES 2026-2027

PESSOAS - FINANCAS - TECNOLOGIA

12. Fortalecer o uso qualificado da Tecnologia e Inovagéao.

INDICADOR APURAGAO POLARIDADE PERIODI- FORMULA DE CALCULO V0 (2025) 2026 2027
CIDADE
Percentual de agbes realizadas DIRAF DIRAF quanto Anual (n° de agdes realizadas/total de 30% 25% 10%
maior acoes previstas)x100
melhor
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ANEXO 5 - PROJETOS ESTRATEGICOS

01 - Fortalecimento da Cultura de Planejamento

O projeto visa modernizar e integrar a gestéo publica do Estado do Acre por meio da qualificacdo, padronizagéo
metodoldgica e inovagdo dos processos de planejamento institucional na administragéo direta e indireta.
Ainiciativa estruturar-se-a em trés pilares fundamentais: a governanga colaborativa da Rede Acreana de
Planejamento e Orgamento Governamental (REPLAG), a elaboragéo dos macroplanos estaduais (Plano Plurianual
e Plano Estratégico de Governo) e a construgdo dos Planejamentos Estratégicos Setoriais (PES) dos 6rgaos
governamentais, em parceria com o DECAP/SEAD. Na governanga da REPLAG temos reunides trimestrais de
alinhamento e deliberagdo com os membros, além da formulagao e oferta regular de cursos, workshops e oficinas
de qualificacéo para os técnicos e gestores da REPLAG. Na elaboragao do PPA e Plano Estratégico de Governo
iniciamos pela definigéo e alinhamento das metodologias do Plano Plurianual (PPA) e do Plano Estratégico de
Governo com as diretrizes do Governo Federal; a elaboragéo e publicagdo de manuais técnicos de planejamento,
oficinas para os servidores das setoriais, a realizagdo de processos participativos e a consolidagédo das propostas,
diagramacao e envio formal do projeto de lei, no caso do PPA, para aprovacédo na Assembleia Legislativa. Quanto
a implantacéo do Planejamento Estratégico Setorial (PES) nos 6rgdos governamentais temos as seguintes etapas:
1) elaboragéo da proposta politico-pedagdgica baseada na metodologia replicada da Fundagdo Dom Cabral; 2)
Mapeamento e selegdo dos 6rgdos que ainda ndo possuem planejamento estratégico instituido; 3) Formagéo
simultanea de servidores das areas de planejamento, orcamento e das areas finalisticas (ponta) de cada secretaria,
com a condugéo de diagndsticos institucionais e definicdo de Missdo, Visao, Valores, Indicadores de Desempenho
e Metas, Estruturagao dos portfélios de projetos prioritarios por 6rgéo, finalizando com a reviséo técnica pelo
Departamento de Planejamento Governamental, diagramacao editorial e publicagao oficial dos instrumentos. O
Projeto prevé a inclusdo da tecnologia para o acompanhamento dos respectivos Planos, a exemplo de sistemas de
monitoramento, painéis interativos e demais ferramentas que permitam a inovagao do Planejamento no estado.

Engajamento e
disponibilidade da alta
gestéo dos 6rgéaos;
Adeséo e participagdo dos
servidores dos 6rgéos;
Equipe da SEPLAN com
conhecimento técnico
para a transferéncia do
conhecimento;
Alinhamento aos
instrumentos de
planejamento
governamental;
Viabilidade de processo
participativo na elaboragao
dos planejamentos
governamentais;
Infraestrutura tecnoldgica
minima; e

Adeséo a Metodologia.

Legislagao federal e
estadual

Data limite
constitucional para
o PPA

Carga horaria dos
servidores
Diretrizes
metodoldgicas do
Governo Federal

Baixa adesao dos érgaos;
Desalinhamento entre o plano setorial
e a realidade orgamentaria real do
Estado;

Baixa assiduidade de gestores/
servidores nos encontros/
capacitagoes.

Desisténcia dos servidores no meio
do processo;

Descontinuidade politica/
administrativa;

Nao realizagédo do processo
participativo;

Sobrecarga da equipe;

Morosidade ou barreiras na
contratagdo/desenvolvimento das
ferramentas de Tl (sistemas/painéis);
e

Descontinuidade ou resisténcia
cultural a nova metodologia padréo.
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ANEXO 5 - PROJETOS ESTRATEGICOS

01 - Fortalecimento da Cultura de Planejamento - CONTINUAGAO

PAPEIS /

OBJETIVO

PRODUTOS

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS)

COMUNICAGAO

RESPONSAVEIS

DIRPLA -
coordenacéo do
projeto

DEPPG - execugéo
do projeto

PRINCIPAL

Institucionalizar uma
nova mentalidade de
gestdo estratégica
na administragdo
direta e indireta,
substituindo a pratica
burocratica tradicional
por uma cultura

de planejamento
inovadora,
participativa,
qualificada e
orientada para
resultados,
garantindo que os
macroplanos e as
estratégias setoriais
se traduzam em
entregas efetivas e
de valor publico para
a sociedade.

Reunides da REPLAG realizadas;

Cursos e oficinas realizadas;

Membros da REPLAG e servidores dos
6rgéos qualificados;

Manuais e Guias técnicos de planejamento
publicados;

Processos participativos realizados
(audiéncias publicas, consultas online e
outros);

Projeto de Lei PPA qualificado e aprovado;
Plano Estratégico de Governo revisado e
publicado;

Metodologia de elaboragédo do Planejamento
Estratégico Setorial padronizada;
Planejamentos Estratégicos Setoriais
elaborados;

Sistemas governamentais de monitoramento
dos planos implementados; e

Painéis Interativos de Gestéo Estratégica
criados.

1. Planejamento:

1.1. Definigdo de cronograma das agdes;
1.2. Definigdo das metodologias;

1.3. Previséo das agdes na LOA e no PCA;

1.4. Definigéo da governanca e risco de cada agéo;
1.5. Estudo permanente de novas metodologias e processos inovadores.

2. Implementacgéo:
2.1. Reunides trimestrais da REPLAG
2.2. Elaboragdo de manuais e guias técnicos;

2.3. Cursos e oficinas de qualificagdo continuada;
2.4. Elaboragéo e revisdo dos macroplanos (PPA e PEG);
2.5. Realizagéo de processos participativos para elaboragéo do PPA;

2.6. Envio do PPA ao Legislativo;

2.7. Firmar parceria com DECAP ou outras instituicdes para a realizagéo do Curso de

elaboragao dos PES

2.8. Ciclo de elaboragao do Planejamento Estratégico Setorial - PES;
2.9. Propor e acompanhar o desenvolvimento de sistemas e painéis de monitoramento dos

planos governamentais.

3. Monitoramento e Avaliagéo:

3.1. Reunides de alinhamento e avaliagéo;
3.2. Elaboracgéao de relatérios; e

3.3. Pesquisas de satisfagao.

Interna: e-mail
institucional,
reunides de
alinhamento, SEI
Externa: sites
governamentais
(SEPLAN, Governo),
redes sociais
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ANEXO 5 - PROJETOS ESTRATEGICOS

O Projeto prevé a estruturacéo do Escritério de Projetos Prioritarios (EPP), iniciado Apoio irrestrito da alta gestéo; Necessidade de conformidade  Falta de apoio da alta gestéo;
com a elaboragédo de um Termo de Referéncia detalhado para a contratagdo de Parte das ac¢des do Projeto devem estrita com a Lei Geral de Mudanca de gestéo e alteragéo de prioridades
consultoria especializada. Esta consultoria terda como objetivo principal implementar a  acontecer de forma presencial; Protecédo de Dados (LGPD) (ano eleitoral);
metodologia de gestdo, bem como orientar as etapas subsequentes de estruturacéo, Recurso financeiro; no tratamento de dados Resisténcia Cultural: Dificuldade de aceitagdo
incluindo diagnostico, critérios para selegdo de portfélio de projetos, dentre outros. Adeséo dos érgaos setoriais; governamentais; da nova metodologia de monitoramento por
O escopo do projeto compreende a criagdo de uma estrutura fisica, legal, de pessoal Adeséo de servidores das setoriais Auséncia de Sistema de parte das secretarias setoriais e servidores;
e de processos voltada a gestao dos Projetos Prioritarios de Governo. Realizara a ao EPP; Monitoramento; Atraso no cronograma;
transferéncia de conhecimento e de metodologia para as equipes selecionadas da Colaboragéo das secretarias Cronograma do Projeto; Descumprimento das clausulas contratuais;
SEPLAN e das Setoriais, conforme critério definido pela empresa contratada. Para finalisticas no fornecimento de dados  Clausulas contratuais com a Resisténcia da empresa executora de realizar
isto serdo realizadas formacdes, mentorias, operagado assistida. Também contemplara  tempestivos; Empresa; e atividades presenciais;
a indicagdo de ferramentas e tecnologias para o uso do EPP. O projeto visa ndo Modelo de escritério de projeto (PMO) Baixo nimero de servidores Baixa qualidade na entrega de produtos;
apenas a governanca, mas também a otimizagdo da gestdo de programas e projetos reconhecido no Brasil; e efetivos para gerenciamento Inconsisténcia de Dados: Recebimento de
estratégicos, além de assegurar um monitoramento continuo de resultados para Alinhamento aos instrumentos de de projetos. informagdes desatualizadas ou imprecisas que
a tomada de decisdes. Ao final teremos o EPP implantado e gerentes de projetos planejamento governamental. comprometam os dashboards de deciséo; e
vinculados as setoriais atuando dentro da metodologia do EPP. Alta rotatividade de pessoal técnico.
RESPONSAVEIS

DIRPLA - Implantar uma unidade central de Termo de referéncia elaborado; 1. Elaboragéo do TDR Interna: e-mail
coordenacéo do governanca e monitoramento, dotada Consultoria contratada; 2. Contratagédo da Consultoria; institucional, reunides de
projeto de infraestrutura fisica, legal e de capital Diagnéstico realizado; 3. Recrutamento e Selegdo da Equipe Técnica; alinhamento
DEPPG - execugdo  humano especializado, visando padronizar Metodologia implantada; 4. Plano de trabalho atualizado; Externa: sites
do projeto o gerenciamento de projetos, otimizar Portfélio de projetos elaborado; 5. Diagnostico da maturidade de gestao de projetos elaborado; governamentais

a execugao de programas estratégicos Servidores capacitados; 6. Estrutura definida; (SEPLAN, Governo),

e assegurar o alcance dos resultados Operagao assistida realizada; e 7. Metodologia e ferramentas definidas; redes sociais

prioritarios definidos pelo Governo. Escritério de projeto implantado. 8. Operacao assistida executada; e

9. Relatério final aprovado.
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ANEXO 5 - PROJETOS ESTRATEGICOS

03 - Orcamento Sustentavel e Inclusivo: qualificagdo de gastos e orgamentos tematicos

O projeto compreende um conjunto de a¢des de otimizagao e qualificagdo do gasto
publico. O escopo abrange o desenvolvimento metodolégico e normativo, a revisao
permanente da alocagao de recursos pautada no impacto de politicas publicas,

o alinhamento com o PPA, a modernizagdo e parametrizagédo do sistema SICAF
para suportar as travas e marcadores orgamentarios, a capacitagdo continuada
dos érgaos setoriais e a realizagéo de consultas publicas para priorizacdo do
orgamento. Abrange também a estruturagéo, implementacéo e consolidagéo dos
Orgamentos Tematicos no Estado do Acre. Prevé ainda a instituigéo formal do
Grupo de Trabalho Interinstitucional para o aperfeicoamento da metodologia de
reparticdo das receitas estaduais, o fortalecimento da cooperacéo entre os poderes
e orgdos autdbnomos do Estado, a ampliagdo da transparéncia dos critérios de
célculo e dos repasses financeiros. O projeto se encerra com a institucionalizagéo
dessas praticas como instrumentos permanentes de gestéo, o desenvolvimento de
painéis interativos de transparéncia, a melhoria dos indicadores de eficiéncia fiscal
e execugao orgamentaria do Estado.

Respaldo técnico e politico da alta gestéo;
Qualidade das informagdes dos 6rgdos da
administragado direta e indireta;
Capacidade técnica da equipe;
Alinhamento ao PPA e ao PCA;
Viabilidade de processo participativo na
elaboragao do Orgamento;

Alinhamento fiscal e fazendario;
Estabilidade do SICAF.

Existéncia de base legal vigente (Lei n®
4.168/2023 — OSG; Lei n°® 4.679/2025 —
Orgamento Climatico; OCAD ja instituido);
Cooperagao técnica com parceiros
estratégicos (ex.: Fundagao Tide Setubal);
Engajamento dos érgéos setoriais na

Rigidez dos prazos legais e
constitucionais;

Limites fiscais e Lei de
Responsabilidade Fiscal,
Qualidade e granularidade
dos dados orgamentarios;

Dependéncia de informagdes

prestadas pelos 6rgaos
executores;

Auséncia de padronizacédo
nacional consolidada para
orgamentos tematicos;
Limitagdes tecnologicas
(integracéo de sistemas e
BI).

Mudancas de prioridades governamentais
Interferéncias politicas

Orgamento subestimado ou superestimado
Baixa capacidade operacional de execugao das
setoriais

Nao alinhamento com o PPA e PCA por parte
das setoriais

Instabilidade do SICAF

Baixa cultura de monitoramento por evidéncias
Baixa adesao e engajamento dos 6rgaos
setoriais

Inconsisténcia ou limitacdo dos dados
orgamentarios

Classificagdo incorreta das despesas tematicas
pelas secretarias.

classificag@o das agbes tematicas.

Redugéo da equipe

PAPEIS / - A
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS) COMUNICAGAO

DIRPLA -
coordenacéo do
projeto

DEPPO e DEPOP -
execugao do projeto

Otimizar a qualidade

do gasto publico e a
alocagéao de recursos

no Estado do Acre com
base em evidéncias, por
meio da governanca dos
Orgamentos Tematicos,
do aperfeigoamento

das rotinas e do uso

do sistema SICAF,
substituindo a cultura

de alocagao burocratica
tradicional por um modelo
de tomada de decisao agil,
transparente e balizado
pelo impacto real das
politicas publicas.

Manuais e guias técnicos disponibilizados;
SICAF parametrizado

Oficinas e capacitagdes realizadas

Estudos Orgamentarios publicados

Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias
elaborado

Projeto de Lei Orgamentaria Anual elaborado
Relatérios de avaliagcdo de gastos elaborados
Relatérios dos Orcamentos Tematicos
publicados

Servidores setoriais qualificados

Grupo de Trabalho Interinstitucional de
reparticdo das receitas estaduais instituido
Memodria de calculo e metodologia de
reparticao das receitas atualizada;

Painéis Bl de monitoramento disponibilizados;
e

Metodologia de classificagdo padronizada.

1. Planejamento e Estruturagao:

1.1 Definicdo metodoldgica;

1.2 Alinhamento institucional

1.3 Aprovagéao das Leis

2. Desenvolvimento Metodoldgico:

2.1 Classificagdo orgamentaria;

2.2 Definigao de indicadores;

2.3 Padronizagao de conceitos.

3. Implementagéo Operacional:

3.1 Capacitagao e Disseminagao

3.2 Apuragdo do orgamento

3.3 Elaboragéo da minuta do Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
3.4 Apoio as setoriais na elaboragéo da LOA e elaboragéo do Projeto de Lei
3.5 Elaboragéo de Relatorios e Painéis Bl

3.6 Elaboragao de guias e manuais técnicos

3.7 Aprovacao dos orgamentos, com os devidos anexos dos orgamentos
tematicos anualmente

3.8 Grupo de Trabalho Interinstitucional de reparticdo das receitas estaduais
4. Monitoramento e Avaliagao

Interna:

- Reunides periddicas
com DEPOP, DEPPO e
DIRPLA

- Reunides dos comités e
REPLAG

- Relatérios executivos

- SEI

- E-mails

Externa:

- Publicagéo dos
relatérios no site da
SEPLAN e Diario Oficial
- Apresentagbes em
eventos (CONSEPLAN,
CONSAD, Universidades
e Escola de Governo)
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04 - M&A Acre: implantagao do

tema de Monitoramento e Av

o de Politica Publica

O projeto M&A Acre tem como objetivo estruturar e institucionalizar a politica de
monitoramento e avaliagédo de politicas publicas no ambito estadual, estabelecendo
as bases técnicas, metodoldgicas e administrativas necessarias para o seu
funcionamento. A iniciativa promove a capacitagéo e a transferéncia de conhecimento
para as equipes da SEPLAN e dos 6rgaos setoriais envolvidos, com foco no
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao monitoramento e a avaliagdo de
politicas publicas.

Adicionalmente, o projeto contempla a definigdo da metodologia padrédo e a
elaboragao do plano de trabalho, incluindo a estruturacédo dos fluxos, papéis e
mecanismos de governanga, além da proposi¢éo de instrumentos normativos que
formalizem a politica. Ao final, busca-se assegurar que o Estado esteja apto a iniciar,
de forma sistematica e qualificada, o processo de monitoramento e avaliagdo de suas
politicas publicas, constituindo-se como etapa inicial para a consolidagao do sistema
de M&A no Acre.

Apoio institucional irrestrito da alta
gestéo para implantagao da politica de
M&A;

Disponibilidade das equipes da SEPLAN
e dos 6rgéos setoriais para participagéo
nas capacitagdes e atividades do projeto;
Acesso a informagbes e dados
necessarios para estruturagao do
sistema de monitoramento e avaliagéo;
Participagéo da Seplan no GT de
monitoramento e avaliagédo de politicas
publicas; e

Colaboragéo entre os 6rgaos envolvidos
para definigdo de fluxos e governanga.

Disponibilidade reduzida de
recursos humanos e técnicos;
Baixa disponibilidade de
pesquisadores locais com
experiéncia

Dependéncia de normativas e
processos administrativos para
institucionalizagao da politica.
Necessidade de alinhamento com
legislagdes e diretrizes nacionais
e estaduais.

Auséncia de sistemas integrados.
Auséncia de banco de dados de
informacgdes.

Baixa adesdo ou engajamento dos
6rgaos setoriais.

Resisténcia a mudancga na adogdo de
novas metodologias e processos.
Insuficiéncia ou baixa qualidade dos
dados disponiveis para monitoramento e
avaliacdo.

Atrasos na aprovacao de instrumentos
normativos.

Descontinuidade institucional ou
mudancga de prioridades governamentais.

PAPEIS / c =
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS) COMUNICACAO

DIRPLA - Implantar e institucionalizar o Sistema de Monitoramento e Avaliag
coordenacéo do de Politicas Publicas no estado do Acre - M&A Acre, estruturando
projeto as bases técnicas, metodolégicas e administrativas para sua
DEPAP - execugdo  operacionalizagéo.

do projeto Institucionalizar e operacionalizar o Sistema de Monitoramento e

Avaliagao de Politicas Publicas (M&A Acre), estruturando as bases
técnicas, metodoldgicas, normativas e administrativas necessarias

para subsidiar a tomada de decisdo governamental com base em
evidéncias, assegurando a eficiéncia dos gastos e a melhoria dos
servigos entregues a sociedade.

a0 Plano de trabalho Iniciagéo do Projeto Interna: e-mail
do sistema de M&A 1 Planejamento inicial e Alinhamento institucional institucional,
estruturado; 2 Realizacao de capacita¢des e disponibilizagcdo de materiais reunides de
Instrumentos formativos alinhamento e SEI.

normativos para
institucionalizagao da
politica construidos; e
Capacitagdes
realizadas.

3 Definicdo da metodologia de M&A

4 Definigdo de papéis e responsabilidades
5 Elaboragéo de instrumentos normativos e Validagao
institucional
6 Relatdrio final e orientagdes para continuidade

Externa: sites
governamentais
(SEPLAN, Governo),
redes sociais.
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05 - Gestao Estratégica de Recursos

O Projeto prevé um conjunto de a¢des de gerenciamento e Disponibilidade de pessoal técnico 1. Limite de endividamento Perda de recursos por ndo cumprimento de prazos ou

monitoramento da captagéo e execugao de recursos de convénios qualificado; publico; exigéncias legais;

federais, transferéncias especiais, operacdes de crédito, recursos ndo Manutencéo da regularidade fiscal da 2. Prazos rigidos impostos Glosas de despesas devido as inconsisténcias ou

reembolsaveis, emendas parlamentares, bem como contrapartidas instituicdo (SIAFI/CAUC); pelos concedentes; falhas na prestacéo de contas;

vinculadas aos investimentos. Inclui orientages as setoriais Estabilidade das normas reguladoras 3. Teto de gastos Incapacidade de contrapartida devido a falta de fluxo

para elaboragao de projetos, apresentagao de prioridades para federais orgamentarios para de caixa para cobrir parcelas obrigatdrias;

diversas fontes de financiamento; disponibilidade de ferramentas de Qualidade e celeridade nos projetos contrapartidas; Alteragdes politicas/legislativas que alteram

monitoramento; apoio na estruturagdo e modernizagao dos 6rgaos setoriais 4. Capacidade operacional diretrizes de repasses que causam paralisacdo de

executores e coexecutores; elaboragao de relatérios periédicos; Disponibilidade financeira para limitada dos 6rgéos executores  investimentos;

capacitagao continuada para os 6rgaos executores e coexecutores, com  contrapartidas e coexecutores. Projetos de baixa qualidade;

foco na efetividade da execugéo dos recursos captados. Alinhamento politico e institucional Atrasos na execugao e falhas no processo licitatério;
Adeséo dos érgdos executores e Bloqueio de repasses por inadimpléncia;
coexecutores as capacitagdes e orientagées Projetos de engenharia deficientes ou desatualizados;
da SEPLAN Atrasos na liberagao de licengas ambientais; e

Rotatividade dos técnicos das setoriais.

PAPEIS / ] _
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS) COMUNICAGAO

1. DIRCAM: Maximizar os investimentos publicos 1. Painel de monitoramento Dashboard 1. Gestéao estratégica de recursos. Interna: e-mail institucional,
Coordenacgao geral, por meio de uma governanga disponibilizado 1.1. planejamento e diagndstico; reunides de alinhamento com
monitoramento e integrada, garantindo a captagao 2. Manual de fluxos de processo 1.2. captagédo de recursos (identificacdo de oportunidades e equipe e comités
consolidagédo das eficiente de recursos, sua aplicagao elaborado propostas); Externa: sites
informacdes. estratégica e o monitoramento 3. Relatério de performance financeira 1.3. gestdo de instrumentos (convénios e operagdes de crédito); governamentais (SEPLAN,
continuo da execugao, com elaborado 1.4. execugdo de monitoramento (acompanhamento fisico-financeiro); Governo), redes sociais,
observancia a legislagao, cumprimento 4. Matriz de conformidade: checklist para 1.5 Capacitagéo dos executores e coexecutores relatorios, notas técnicas e
de prazos e geragao de resultados evitar glosas e sancdes elaborada 1.6 Apoio na estruturagdo e modernizacdo dos 6rgédos executores e releases
sustentaveis. 5. Capacitagéo das setoriais, municipios  coexecutores
e OSCs realizada 1.7. Prestacéo de contas e encerramento.
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06 - InfoAcre: Inteligéncia de Dados para a Gestao Publica

1. Disponibilidade e acesso a bases de
dados atualizadas e confiaveis;

2. Comprometimento dos 6rgéos
envolvidos com a padronizagao,
compartilhamento, integracéo e
monitoramento de dados;

3. Cooperagao técnica com instituicdes
cientificas;

4. Infraestrutura tecnolégica adequada
para armazenamento, processamento
e visualizagdo de dados;

5. Equipe qualificada;

6. Garantia de governanca de dados; e
7. Atualizagao periddica das variaveis,

Estruturar e consolidar um ecossistema integrado de inteligéncia

de dados para o Estado do Acre, por meio da implantagdo de um
sistema de gestdo de indicadores estratégicos e de uma plataforma

de visualizagédo de dados, promovendo a integracéo, padronizagéo e
disseminagao de informagdes para subsidiar a tomada de deciséo e
ampliar a transparéncia publica. O projeto contempla ainda a criagédo do
indice de Desenvolvimento Regional do Acre (IDR-AC), as pesquisas
de custos, boletins econémicos, Acre em nimeros e Acre em Mapas e
o ranking de competitividade. Prevé o desenvolvimento de metodologia
para mapeamento de potencialidades econémicas e a elaboragao dos
Mapas de Potencialidades Econdmicas e de Produgdo do Estado,

com foco na identificacéo de oportunidades ligadas a bioeconomia, a
economia de baixo carbono e as energias renovaveis, contribuindo para
o desenvolvimento regional sustentavel e a reducdo das desigualdades

1. Dependéncia de

acordos institucionais para
compartilhamento e integragao de
bases de dados;

2. Restrigdes orgamentarias;

3. Incompatibilidade e
interoperabilidade entre sistemas
existentes;

4. Necessidade de atendimento as
normas legais relativas a protegao
de dados, sigilo de informacgdes e
transparéncia publica;

5. Limitagdes na implementacao
da infraestrutura tecnoldgica,

1. Baixa qualidade ou inconsisténcia, comprometendo a
confiabilidade dos indicadores;

2. Descontinuidade ou atraso no fornecimento de dados
por 6rgaos e instituicdes parceiras;

3. Nao efetivacédo de parcerias externas, especialmente
com instituicdes cientificas, para o desenvolvimento
metodoldgico e analises avangadas;

4. Insuficiéncia de recursos humanos qualificados para
analise de dados, manutengao do sistema e atualizagéo
dos indicadores;

5. Baixo engajamento institucional;

6. Descontinuidade politica ou mudancgas de prioridades
governamentais, comprometendo a sustentabilidade do
projeto;

regionais.

indicadores e analises.

afetando desempenho e
escalabilidade dos sistemas e

painéis. implantagao.

7. Nao atualizagdo continua dos indicadores e painéis; e
8. Subutilizagéo da ferramenta, mesmo apods sua

PAPEIS / OBJETIVO o A
RESPONSAVEIS PRINCIPAL PRODUTOS ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS) COMUNICAGAO

DIRDR: Desenvolver e 1. Pesquisa de custo: cesta basica, cesta 1. Gestao do Projeto: Planejamento e Governanga e Gestao de Stakeholders e Interna: e-mail
Coordenagao do implementar um natalina e cesta escolar realizada; Comunicagao institucional,
Projeto sistema integrado 2. Boletins do comércio exterior, PIB e 2. Estudos Técnicos e Modelagem: Benchmarking e Boas Praticas; Diagnostico das Bases  reunides de
DEEPI: Executor do  de inteligéncia de conjuntura econémica elaborados; de Dados e Definicdo das Metodologias e Arquitetura da Solucédo alinhamento com
Projeto dados que subsidie 3. Acre em numeros publicado; 3. Infraestrutura e Governanga de Dados: Estruturagéo do Banco Integrado de Dados; equipe e SEI

a tomada de
decisdo no estado
do Acre, permitindo
a mensuragao das
desigualdades
socioecondmicas

e a identificagéo

4. Acre em mapas publicado;

5. Relatério do ranking de competitividade dos
estados;

6. Sistema de Gestéo de Indicadores
Estratégicos do estado do Acre implantado;

7. Plataforma de visualizagdo de dados (Painel
BI) implantada;

Padronizagéo e Integracdo das Bases de Dados

4. Sistema de Gestéo de Indicadores Estratégicos: Estruturacdo do Modelo de Indicadores;
Desenvolvimento do Sistema

5. indice de Desenvolvimento Regional do Acre (IDR-AC): Estruturagéo e Contratagdo da
Solugao; Desenvolvimento da Metodologia e Construgéo, Validagdo e Publicagéo do indice
6. Elaboracéo de Pesquisas, boletins e relatorios: custo da cesta basica, natalina e escolar;
boletins do comércio exterior e conjuntura econémica; Acre em nimeros, Acre em Mapas e

de novas 8. indice de Desenvolvimento Regional do Acre  Relatério do ranking de competitividade dos estados;
oportunidades (IDR-AC) criado e validado; 7. Inteligéncia Territorial: Metodologia de Mapeamento das Potencialidades Econémicas;
produtivas, 9. Metodologia de Mapeamento de Analise das Cadeias Estratégicas e Vocagdes Regionais; Elaboragado dos Mapas de

orientadas para o
desenvolvimento
sustentavel.

Potencialidades Econémicas do Acre
desenvolvida e implantada;

10. Mapa de Potencialidades Econémicas do
Estado do Acre elaborado; e

11. Mapa de Producgéo do estado do Acre
desenvolvido.

Potencialidades Econémicas e de Producéo

8. Plataforma InfoAcre: Modelagem dos Painéis Gerenciais; Desenvolvimento da
Plataforma Bl e Integragéo, Testes e Implantacdo

9. Implantagdo e Disseminagdo: Capacitagdo dos Usuarios; Produgao de Manuais e Guias;
Comunicagao e Disseminagéo das Informagées

10. Monitoramento, Avaliagao e Melhoria Continua

Externa: sites
governamentais
(SEPLAN,
Governo), redes
sociais, relatorios
informativos
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07 - Agenda Acre 2050: Inovagao, Sustentabilidade e Prosperidade

O Projeto inicia com a avaliacdo da Agenda Acre 10 anos, contemplando a
atualizagdo das premissas estratégicas, a atualizagdo do diagndstico estadual, a
realizagdo de estudos prospectivos e de cenarios futuros, bem como a elaboragéo
da Agenda Acre 2050, com definicdo da vis&o de futuro, eixos estratégicos,
objetivos, metas e indicadores de longo prazo.

Inclui, ainda, a estruturagdo do modelo de governanga e implementacao, a

criacdo do Observatorio Acre 2050, a elaboragéo de um plano regionalizado de
investimentos com carteira de projetos estruturantes, a institucionalizagéo da
Agenda como instrumento oficial de planejamento de longo prazo, a capacitagéo
de servidores publicos, a implantagdo de um sistema de monitoramento, avaliagéo
e revisao continua da Agenda e o desenvolvimento de um plano de comunicagédo e
engajamento social, assegurando a participagcdo da sociedade, a transparéncia e a
continuidade da estratégia de desenvolvimento do Estado.

1. Disponibilidade e acesso as bases de dados
confidveis e estudos técnicos;

2. Participagao social ampla e continua com
representatividade diversa;

3. Disponibilidade de especialistas e equipes
técnicas;

4. Integragéo entre os 6rgaos governamentais;

5. Alinhamento da Agenda Acre 2050 aos
instrumentos de planejamento estadual e nacional;
6. Disponibilidade dos recursos financeiros,
tecnolégicos e logisticos; e

7. Articulagao interinstitucional entre governo, setor
privado, academia e sociedade civil.

1. Capacidade
institucional e técnica
limitada

2. Dificuldades
logisticas e geograficas
do Acre

3. Conflitos de interesse
entre setores, como
preservagéo ambiental
versus expanséo
agropecuaria

1. Baixa adesao ou engajamento social;
2. Falta de integragao dos érgaos
estaduais;

3. Descontinuidade politica e
administrativa;

4. Insuficiéncia ou baixa qualidade de
dados;

5. Limitagbes de capacidade técnica;
6. Indisponibilidade de recursos
financeiros, tecnoldgicos e logisticos; e
7. Baixa efetividade na governanca e
monitoramento.
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PAPEIS /

RESPONSAVEIS

DIRDR:
Coordenagao do
Projeto

DEPDR: Executor
do Projeto

OBJETIVO
PRINCIPAL

Construir e
institucionalizar a
Agenda Acre 2050
como um instrumento
estratégico de

longo prazo, capaz
de orientar o
desenvolvimento
sustentavel do
Estado por meio

da integragéo

entre a valorizagdo
da cultura e dos
ativos da floresta,

a promogao de um
agronegécio inovador
e responsavel,

e a definicdo de
diretrizes, metas e
projetos estruturantes
que impulsionem
crescimento
econdmico, inclusdo
social e preservagao
ambiental.

07 - Agenda Acre 2050: Inovagao, Sustentabilidade e Prosperidade - CONTINUAGAO

PRODUTOS

1. Base Estratégica Acre
2050 elaborada;

2. Estudos Prospectivos

e Cenarios Futuros
elaborados;

3. Agenda Acre 2050
elaborada;

4. Plano de Implementacéo
e Modelo de Governanga
elaborado;

5. Observatério Acre 2050
estruturado;

6. Plano de Investimentos
Regionalizado com a
carteira de projetos
estruturada;

7. Agenda Acre 2050
institucionalizada;

8. Servidores capacitados;
9. Sistema de
Monitoramento, Avaliagao
e Revisdo da Agenda
implantado; e

10. Plano de Comunicagao
e Engajamento Social
elaborado.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS)

1. Gestao do Projeto

1.1 Planejamento e governanga

1.2 Monitoramento e controle

2. Base Estratégica e Diagnostico

2.1 Diagnostico integrado do Estado

2.2 Consolidagéo da Base Estratégica 2050

3. Estudos Prospectivos

3.1 Estudos de tendéncias e cenarios

3.2 Benchmarking e posicionamento estratégico

4. Agenda Acre 2050

4.1 Construgado da visdo de futuro

4.2 Definigao dos eixos, objetivos, metas e indicadores
4.3 Consolidagéo da Agenda Acre 2050

5. Plano de Investimentos Estratégicos

5.1 Carteira regionalizada de projetos estruturantes
5.2 Estratégia de investimentos

6. Implementacéo e Governanca

6.1 Modelo de governanga e implementacédo

6.2 Observatodrio Acre 2050

7. Inteligéncia de Dados e Monitoramento

7.1 Sistema Acre em Numeros

7.2 Sistema de Monitoramento e Avaliagéo (M&A)
8. Institucionalizagao e Fortalecimento Institucional
8.1 Institucionalizagéo da Agenda Acre 2050

8.2 Capacitagao de servidores

9. Comunicagéo e Engajamento Social

9.1 Comunicagdo institucional

9.2 Participagéo e engajamento da sociedade

COMUNICAGAO

Interna: e-mail
institucional,
reunides de
alinhamento com
equipe, relatdrios,
SEI e stakeholders.
Externa: sites
governamentais
(SEPLAN, Governo),
redes sociais,
relatorios, materiais
visuais, releases

e midia regional/
nacional
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08 - Territérios Sustentaveis do Acre

O projeto inicia-se com a contratagao de servigos técnicos especializados para a
elaboragao e institucionalizacdo do Plano Territérios Sustentaveis do Acre como
instrumento orientador da Politica Estadual de Desenvolvimento Regional. Prevé

a realizagéo de estudos, diagnéstico técnico e participativo das cinco regionais, a
definicdo de diretrizes e metas de convergéncia socioeconémica, a estruturagéo de
uma carteira de investimentos e projetos prioritarios, a proposigao de mecanismos

de governanga e participagao social, bem como a instituicdo de sistemas de
monitoramento e financiamento, em articulagdo com os instrumentos estaduais,
regionais e nacionais de planejamento, incluindo estratégias de integracao regional e
fronteirica, cooperagdo internacional, articulagéo institucional entre Estado, municipios
e Governo Federal e insergado do Acre em corredores logisticos e mercados externos,
com foco no fortalecimento das economias municipais, na redugéo das desigualdades
territoriais e na promogao do desenvolvimento sustentavel do estado.

1. Apoio institucional da alta gestao;

2. Disponibilidade e acesso as bases de
dados confiaveis

3. Cooperacéo interfederativa;

4. Integragao regional e transfronteiriga;
5. Alinhamento com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel e inclusivo
- ODS;

6. Alinhamento com os instrumentos de
planejamento Governamental do Estado;
7. Alinhamento com a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR)
8. Disponibilidade de recursos
financeiros, técnicos e humanos

1. Observancia da legislagéao,
normas e procedimentos da
administragao publica;

2. Limitacdes logisticas
decorrentes da abrangéncia
territorial das cinco regionais do
Estado;

3. Capacidade institucional
desigual entre os municipios; e
4. Condicionantes de
regularizacéo fundiaria,
licenciamento ambiental e
ordenamento territorial.

1. Insuficiéncia ou baixa qualidade das
bases de dados;

2. Mudangas nas prioridades
governamentais;

3. Néo efetivacédo de cooperagéo
interfederativa;

4. Nao Integracdo regional e
transfronteirica;

5. Baixa ades&o dos municipios e demais
atores estratégicos; e

6. Indisponibilidade de recursos
financeiros, técnicos e humanos

PAPEIS / ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO P
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS (WBS) COMUNICACAO

1. Acordo de Cooperagéo Técnica institucionalizado;
2. Servigos técnicos especializados contratados;
3. Documento final do Plano Territérios Sustentaveis elaborado e

4. Diagnéstico de instrumentos financeiros de desenvolvimento regional
5. Carteira Estadual de Projetos e Investimentos Prioritarios

6. Catalogo de Fundos e Instrumentos Financeiros estruturado;
7. Plataforma de inteligéncia territorial implantada (Painel Bl);

8. Observatorio de Desenvolvimento Regional do Acre implementado;
9. Féruns Municipais de Desenvolvimento Econémico realizados;

10. Conselhos de Desenvolvimento Municipal criados; e

11. Féruns Estaduais de Planejamento e Desenvolvimento realizados.

DIRDR: Promover a convergéncia dos niveis
Coordenagao do de desenvolvimento socioecondmico
Projeto entre os territérios acreanos,
DEPDR: Executor mediante a implementagéo publicado;
do Projeto de estratégias integradas de
planejamento, investimento, elaborado;
governanga e cooperagéo
regional e internacional, visando estruturada;
ao fortalecimento das economias
locais, a redugéo das desigualdades
territoriais e a sustentabilidade do
desenvolvimento.
OBSERVAGOES

IEEP=(E+P+A+M)/4

E = percentual de execugéo das entregas estratégicas

P = percentual de cumprimento dos prazos

A = percentual de agdes com articulagao institucional formalizada

M = percentual de atualizagdo do monitoramento e dos registros gerenciais
Unidade de medida: percentual (%)

Faixa do indicador: 0 a 100

1. Gestao do Projeto

2. Contratacéo de Servigos Técnicos

3. Diagnostico Territorial
4. Elaboragéo do Plano

Investimentos

6. Definicdo da Estratégia de
Financiamento

7. Uso da Inteligéncia Territorial

8. Governanga e Participagéo Social

9. Institucionalizagdo do Plano
10. Encerramento do Projeto

5. Elaboragédo da Carteira de Projetos e

Interna: e-mail institucional,
reunides de alinhamento
com equipe e stakeholders.
Externa: sites
governamentais (SEPLAN,
Governo), redes sociais,
boletins/newsletters,
materiais visuais,

releases e campanhas de
comunicacao territorial nas
regionais
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09 - Planeja Acre

ede de Planejamento e Desenvol

ento Regional

1. Engajamento continuo e ades&o formal das
prefeituras dos 22 municipios acreanos

2. Disponibilidade, estabilidade e participagao ativa
das equipes técnicas municipais nas capacitacoes,
oficinas e agendas de acompanhamento

3. Alinhamento técnico e metodolégico entre

os instrumentos de planejamento municipal

(PPA, LDO, LOA e planos setoriais) e as

diretrizes estratégicas do planejamento estadual,
especialmente o PPA Estadual e as politicas de

O Projeto Planeja Acre contempla o apoio a qualificagdo de gestores, técnicos e liderancas

locais na elaboragéo, monitoramento, avaliagéo e revisdo dos instrumentos de planejamento e
orgamento publico, especialmente o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO), a Lei Orgamentaria Anual (LOA) e os instrumentos de gestéo estratégica, bem como na
captagdo e gestdo de recursos, contribuindo para o fortalecimento da cultura de planejamento
orientada para resultados.

O projeto também presta apoio técnico aos municipios na elaboragao, atualizagdo e
implementagdo dos principais instrumentos de planejamento territorial e setorial, tais como

Plano Diretor, Plano Municipal de Saneamento Basico, Plano Municipal de Gestao Integrada de
Residuos Sélidos, Plano de Mobilidade Urbana, Plano de Habitagao de Interesse Social e demais
planos exigidos pela legislagdo vigente ou necessarios ao desenvolvimento local.

De forma complementar, o projeto potencializa a parceria estratégica formalizada em 2025,

por meio do Acordo de Cooperagéo Técnica e Financeira (ACTF) celebrado entre a SEPLAN,

o SEBRAE/AC e a ALEAC, voltada ao fortalecimento do desenvolvimento econémico

regional, do empreendedorismo e da governanga territorial, incluindo a atuagéo do Grupo de
Trabalho Interinstitucional responsavel pela articulagao e realizagéo dos Féruns Municipais de
Desenvolvimento Econdmico, um espago permanente de didlogo e pactuagao entre poder publico,
setor produtivo, instituicdes de ensino e pesquisa e sociedade civil organizada, destinados a
identificacdo de potencialidades, priorizagédo de investimentos, construcéo de agendas integradas
e fortalecimento das instancias locais e regionais de governanga.

desenvolvimento regional;

4. Existéncia de condigdes institucionais minimas
nos municipios para absorgdo das metodologias;
5. Manutengdo da parceria estratégica formalizada
em 2025, por meio do ACTF entre SEPLAN,

SEBRAE/AC e ALEAC; e

6. Alinhamento metodolégico permanente entre as

abordagens de planejamento publico e as agdes de

fomento ao desenvolvimento econdémico.

1. Prazos legais e
constitucionais do ciclo
orgamentario publico;

2. Limitagdo orgamentaria;
3. Dependéncia de fluxos
e prazos burocraticos
institucionais para analise
juridica, formalizagéo,
execugao e eventuais
ajustes do Acordo de
Cooperagao Técnica

e Financeira (ACTF) e

de outros instrumentos
correlatos;

4. Limitacdes logisticas e
de acesso territorial; e

5. Baixa capacidade
técnica da equipe dos
municipios.

1. Baixa adesao
institucional dos
municipios;

2. Alta rotatividade

de equipes técnicas
municipais;

3. Inconsisténcia,
defasagem ou
indisponibilidade de
dados;

4. Atrasos ou
desalinhamentos na
atuacgao conjunta entre
SEPLAN e instituigdes
parceiras;

5. Baixo nivel de
mobilizagéo e
engajamento local.

PAPEIS / ESTRUTURA ANALITICA DO =
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS PROJETO (WBS) COMUNICACAO
DIRPLA/DIRDR: Fortalecer o planejamento governamental e o 1. Técnicos e Gestores capacitados; 1. Gestéo e Governanga do Interna: e-mail institucional,
Coordenagao do desenvolvimento econdmico nos 22 municipios do Estado 2. Manual didatico sobre como elaborar os instrumentos  Projeto; reunides periodicas com
Projeto do Acre, por meio do apoio técnico especializado a gestdo  de planejamento; 2. Desenvolvimento Metodoldgico;  subexecutores e parceiros,

sistemas institucionais de
gestédo e monitoramento.
Externa: sites
governamentais (SEPLAN,
Governo), redes sociais,

e relatorios técnicos e
gerenciais.

Executor do
Projeto: DEPPG e
DEPRI

publica municipal, da capacitagéo de agentes publicos
na utilizagao eficiente dos instrumentos de planejamento
e orcamento (PPA, LDO e LOA) e da promogao de uma
governanga territorial integrada que articule esforgos
publicos e privados, visando a dinamizagéo do ambiente
de negdcios, a geragao de emprego e renda e a redugao
das desigualdades regionais.

3. Rede de Secretarias Municipais de Planejamento e
Desenvolvimento Regional criada

4. Acordo de Cooperacgdo Técnica e Financeira (ACTF)
elaborado e assinado.

5. Grupo de Trabalho Interinstitucional de planejamento
e execugao instituido.

6. Municipios apoiados; e

7. Encontros da Rede realizados.

3. Capacitacéo Técnica;

4. Apoio Técnico aos Municipios;
5. Planejamento, organizagao e
execugdo dos Foruns Municipais;
6. Organizagao logistica das
missdes e eventos municipais.
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10 - Desenvolvimento e Integragao Fronteirica e Rota Quadrante Rondon - Trecho Acre

O projeto consiste na estruturagdo de um programa integrado de
planejamento, governanca e desenvolvimento territorial para o Estado do
Acre, que articula a consolidacédo da Rota de Integragcdo Sul-Americana
Quadrante Rondon (trecho Acre), a elaboragdo e implementacédo do
Plano Estadual de Logistica e Transporte (PELT-AC 2027-2037) e a
implantagéo do Nucleo de Integragéo e Desenvolvimento da Faixa

de Fronteira (NIFFAC), com o objetivo de estabelecer diretrizes
estratégicas, fortalecer a governanga interinstitucional, orientar
investimentos de longo prazo em infraestrutura e logistica, promover

a integracao regional com Peru e Bolivia e reduzir o isolamento de
municipios criticos como Santa Rosa do Purus, Porto Walter, Marechal
Thaumaturgo e Jordao, por meio de a¢des coordenadas que incluem
diagnéstico de gargalos logisticos, definicdo de prioridades de
investimento, criagdo de mecanismos de cooperacgéo transfronteiriga,
estruturagéo de um modelo de gestéo territorial para a faixa de
fronteira e implementagéo de iniciativas voltadas ao desenvolvimento
socioecondmico, a seguranca, a mobilidade de cargas e passageiros

e a integragdo sustentavel da Amazonia no contexto nacional e sul-
americano.

1. Alinhamento politico e institucional
multiescalar;

2. Reconhecimento da importancia estratégica
do projeto;

3. Disponibilidade de base técnica e capacidade
institucional;

4. Existéncia de ampla base de dados,
informacdes atualizadas e disponibilidade de
corpo técnico qualificado, especialmente no
ambito da SEPLAN e instituicdes parceiras
(como o IFAC), para apoiar a formulagéo e
implementacéo das agdes.

5. Estabilidade institucional e continuidade das
politicas publicas;

6. Engajamento e cooperagao internacional
efetiva;

7. Atuagao coordenada na faixa de fronteira e
controle territorial; e

8. Engajamento dos 6rgaos federais e estaduais
de seguranca e controle de fronteira.

1. Dependéncia de
legislacdes nacionais

e internacionais,
especialmente
relacionadas a faixa de
fronteira, meio ambiente
e infraestrutura.

2. Limitagdes
ambientais e
socioambientais;

3. Dependéncia de
acordos internacionais;
4. Condicionantes
orgamentarias publicas;
5. Infraestrutura
preexistente limitada; e
6. Complexidade

de articulagéo
interfederativa.

1. Descontinuidade politica e institucional;

2. Baixo engajamento interinstitucional. Dificuldades de
articulagdo entre 6rgéos federais, estaduais, municipais

e parceiros internacionais podem afetar a coordenacéo e
execugao das agbes planejadas.

3. Instabilidade nas relagbes internacionais. Eventuais
tensdes diplomaticas ou mudangas de agenda nos paises
vizinhos (Peru e Bolivia) podem dificultar a cooperagao
transfronteirica e a consolidagéo da rota.

4. Limitagdes orgamentarias e de financiamento;

5. Capacidade operacional insuficiente. Escassez ou
rotatividade de pessoal técnico qualificado pode impactar
a execucdo das atividades de planejamento, articulacéo e
gestao do projeto.

6. Dificuldades logisticas e geograficas. Caracteristicas
da Amazdnia (isolamento, sazonalidade, limitagcdes de
infraestrutura) podem dificultar levantamentos de campo e
execugado de intervengdes.

7. Baixa adeséo local e social. Auséncia de engajamento
de comunidades locais e atores regionais pode limitar a
efetividade das acdes e a legitimidade do projeto.
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10 - Desenvolvimento e Integragio Fronteirica e Rota Quadrante Rondon - Trecho Acre - CONTINUAGAO

PAPEIS /

RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL

DIRDR: Estruturar e implementar um programa
Coordenacéo do integrado de planejamento logistico,
Projeto governangca territorial e cooperagéo

transfronteirica no Estado do Acre, voltado
a consolidacédo da Rota de Integracao
Sul-Americana Quadrante Rondon (trecho
Acre), a elaboracéo e execugéo do Plano
Estadual de Logistica e Transporte (PELT-
AC 2027-2037) e a operacionalizagéo

do NIFFAC, com o propésito de reduzir

o isolamento de regides estratégicas,
fortalecer a integracdo com paises
vizinhos (Peru e Bolivia) e promover

o desenvolvimento socioeconémico
sustentavel e a incluséo territorial na
Amazodnia acreana.

Executor do
Projeto: DEPRI

OBSERVAGOES

PRODUTOS

1. Escritério de Estudos e Pesquisas implantado

e operacional (2026);

2. Plano Estratégico de Gestdo e Governanca

da Rota Quadrante Rondon elaborado e
validado;

3. Plano Estadual de Logistica e Transporte
do Acre (PELT-AC 2027-2037) estruturado e
institucionalizado;

4. Plano de Agao para Implantagdo do NIFFAC

elaborado e pactuado
5. Diagnostico integrado da infraestrutura e

necessidades da faixa de fronteira consolidado

6. Instrumentos de cooperacao técnica e
institucional formalizados

7. Nucleo de Integragéo e Desenvolvimento da
Faixa de Fronteira do Acre (NIFFAC) implantado

e em funcionamento

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS)

1. Gestao, Coordenacéo e Monitoramento do Projeto:

1.1 Implantagéo do sistema de monitoramento;

1.2 Coordenagéo da execugdo das acdes (continuo);

1.3 Monitoramento fisico-financeiro (continuo);

1.4 Avaliagéo de resultados; e

1.5 Prestag&o de contas ao financiador (anual).

2. Estruturacao Institucional e Planejamento do NIFFAC:

2.1 Planejamento e definicdo da metodologia de atuagdo do Nucleo;
2.2 Articulagéo institucional e diagnéstico das areas de fronteira; e
2.3 Elaboragéo e reviséo dos Termos de Referéncia (TRs).

3. Cooperacao, Implementacgdo e Operacionalizacéo (NIFFAC):
3.1 Formalizagdo de Acordos de Cooperagao Técnica (ACTs);

3.2 Execugéo da fase piloto; e

3.3 Monitoramento e avaliagédo da fase piloto.

4. Planejamento Logistico Estadual — PELT-AC:

4.1 Contratagéo dos estudos do PELT;

4.2 Elaboragéo do PELT-AC (2027-2037); e

4.3 Implantagéo e institucionalizagdo do PELT.

COMUNICAGAO

Interna: e-mail
institucional,
reunides

periédicas com
subexecutores e
parceiros, sistemas
institucionais

de gestéo e
monitoramento.
Externa: sites
governamentais
(SEPLAN, Governo),
redes sociais, e
relatorios técnicos e
gerenciais.

Em 2025, o projeto alcangou marcos significativos, como a finalizacéo do website e a integracdo de dados da Rota Quadrante Rondon. A plataforma serve como o brago tecnolégico para consolidar a “Preciséo”
como um pilar da gestao publica, substituindo o empirismo por dados georreferenciados.
Além disso, o PELT, em 2025, avangou com o envio formal da solicitagdo de plano a estatal Infra S.A. e a parceria estratégica com o IFAC para estudos e pesquisas.
Durante o exercicio de 2025, a meta fisica de implantagéo foi revisada de 50% para 25% devido a alta complexidade das tratativas institucionais e logistica de instalacdo em zonas de fronteira, que exigem uma

articulagdo multinivel prolongada.
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11 - Seplan cuida

Promocgao da Saude Integral atuara na realizagédo de Campanhas de Prevengéo, Apoio da alta gestéo; Limitagdo de orgamento; Atrasos nas contratagdes;

como mutirdes de exames simples e vacinagao através de articulagdo e parcerias Dotagéo orcamentaria para as agoes; Acumulo de fungdes dos Falha na comunicagéo das agdes; e

com o6rgaos publicos de saude, em conjunto com Ac¢des de Saude Mental voltadas ~ Equipe para conduzir o projeto; servidores envolvidos; e Perda de prioridade institucional ao longo do
a gestao do estresse, bem como melhorias em Ergonomia no Trabalho e ginastica  Disponibilidade de tempo dos Necessidade de compatibilizar tempo

laboral, paralelamente, a Promogao de Bem-Estar e Qualidade de Vida com um servidores para as atividades. as agbes com o expediente de

calendario de Eventos para datas institucionais. trabalho

PAPEIS / : -
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS) COMUNICACAO

Secretario: assegurar a Promover a saude integral, o bem-estar e~ Plano Aprovado 1. Elaboracéo do Plano Anual do Projeto Criacao de pegas digitais
prioridade estratégica a valorizacéo dos servidores da SEPLAN, Calendario de acdes 2. Definicdo do Cronograma anual de agdes (cards, banners, e-mails...).
Diraf: coordenar a por meio de agdes continuas e integradas  Executado 3. Realizagédo de Campanhas Materiais visuais em
execugado geral do de prevengao, cuidado, conscientizagdo e  Servidores atendidos 4. Realizacdo de A¢des de vacinacédo elevadores e areas comuns.
projeto reconhecimento, fortalecendo a qualidade  Relatério Elaborado 5. Producao de pegas de comunicagao Registros fotograficos e
DEAGP: execugéo e de vida no trabalho e o engajamento 6. Realizagédo de Palestras e rodas de conversa divulgacéo de eventos.
monitoramento institucional. 7. Elaboragao de Relatério anual de resultados

8. Elaboragéo de Planejamento preliminar do ciclo seguinte
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12 - Crescer juntos

Estrutura-se em duas frentes de atuagéo voltadas a modernizagao e a valorizagao do capital humano da Apoio da alta gestao; Limitagdo de orgamento; Atrasos nas contratacdes;
SEPLAN. A Formagéo, Capacitacédo e Qualificagdo dos Servidores acontecera em observancia ao Plano Anual de  Dotagao orcamentaria para Acumulo de fungdes dos Falha na comunicacéo das
Capacitagdo Institucional e ao Plano Central de Capacitacdo de Pessoas (PCCP), elaborado em conformidade as agdes; servidores envolvidos; acoes;

com as diretrizes do Decreto n°® 11.622/2025 — Politica de Formacéo e Capacitagdo de Pessoas no ambito Equipe para conduzir o Necessidade de Falha no levantamento das
da Administragdo Publica Estadual. Este eixo engloba o mapeamento das necessidades de desenvolvimento projeto; compatibilizar as a¢des necessidades; e

técnico e comportamental da secretaria, a organizagédo de cursos, oficinas e trilhas de aprendizagem voltadas a Disponibilidade de tempo com o expediente de Baixa adeséao dos servidores
exceléncia na gestéo publica, além do monitoramento do aproveitamento das capacitagdes e do impacto gerado dos servidores para as trabalho nas acgdes

na entrega dos servicos finalisticos. A segunda vertente compreende a Implementagéo do Teletrabalho e Home atividades.

Office, atuando no desenho normativo, regulamentacao e operacionalizacdo desse modelo de jornada.

PAPEIS / - -
RESPONSAVEIS OBJETIVO PRINCIPAL PRODUTOS ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS) COMUNICAGAO

Secretario: assegurar a Aperfeicoar os conhecimentos, Plano Aprovado 1. Realizagéo de diagnoéstico das agdes Criagado de pegcas digitais
prioridade estratégica habilidades e atitudes dos Cursos ofertados 2. Elaboragéao do Plano Anual do Projeto (cards, banners, e-mails...).
Diraf: coordenar a servidores da SEPLAN, por meio Servidores capacitados 3. Definicdo do cronograma anual de agdes Materiais visuais em
execugao geral do de capacitagdo continua, visando Calendario de acdes 4. Contratagdes realizadas elevadores e areas
projeto elevar a qualidade dos servigos Executado 5. Realizagéo de cursos presenciais comuns.
DEAGP: execugéo e publicos e fortalecer a gestao Relatério Elaborado 6. Realizagéo de cursos in company Registros fotograficos e
monitoramento institucional. 7. Producéo de pegas de comunicagao divulgagéo de eventos.

8. Elaboracao de relatério anual de resultados

9. Elaboracéo do Planejamento preliminar do ciclo seguinte
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13 - Sistema Integrado de Planejamento

Contratagao de consultoria especializada para diagnosticar as necessidades Financiamento do Progestao; Internas: Atrasos nas contratagdes;
e apoiar o planejamento, seguida pela definigdo do escopo funcional, que Equipe técnica para conduzir o Falta de servidores com perfil técnico para atuagéo continua Atrasos no

consolidara os requisitos técnicos do sistema. Com essas especificagdes, sera projeto; no projeto; desenvolvimento do
realizado o processo licitatério para a contratagdo da solugado. A fase final de Pontos focais setoriais; Auséncia de histérico de dados estruturados; sistema;

viabilizagdo compreendera o desenvolvimento e a implantagdo em ambiente Fluxos definidos; Dependéncia de integragdo com outros 6rgdos (ex. SICAF);
de produgao. Para garantir a sustentabilidade e a eficiéncia da transicéo, o Integragdo com outros sistemas;  Pressé&o por resultado em curto prazo frente a complexidade
projeto sera concluido com a capacitacdo dos servidores e usuarios, alémdeum e estrutural (tempo da operacdo de crédito);
periodo de operagéao assistida para suporte e estabilizagdo da nova plataforma Acdes de gestao da mudanga e Externas:
tecnoldgica. capacitagdes Mudanga de governo;

Mudanca de prioridade institucional; e

Limitagdo de mercado.

PAPEIS / OBJETIVO . -
RESPONSAVEIS PRINCIPAL PRODUTOS ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (WBS) COMUNICAGAO

Falha na integragéo com
sistemas existentes; e
Resisténcia das unidades
ao uso do sistema.

Secretario: assegurar a  Implantar um Sistema implantado 1. Contrato firmado Reunibes Técnicas
prioridade estratégica sistema integrado 2. Elaboragao do Plano de trabalho da consultoria periodicas.

Diraf: coordenar a de planejamento 3. Apoio metodologico a modelagem e implantagao Informes
execugao geral do que conecte 4. Realizagéo de diagnodstico dos processos atuais institucionais
projeto estratégia, 5. ETP e Termo de Referéncia periodicos.
Gerente do Projeto: orgamento e 6. Processo licitatorio Treinamentos
execugao e contratagoes, 7. Contrato de desenvolvimento do sistema conforme a
monitoramento orientando a gesté@o 8. Desenvolvimento do Sistema implantacao.
Pontos focais: publica por dados 9. Testes do sistema

Operacionalizagdo nas
Unidades

Usuarios: Alimentagao
do Sistema

Controle Interno:
Conformidade e Riscos
Juridico: Seguranca
Juridica

e resultados, com
maior eficiéncia e
transparéncia.

10. Sistema em ambiente de produgao

11. Integragdo com sistemas estruturantes
12. Implantagé&o piloto

13. Plano de capacitagao

14. Realizagéo de Treinamentos

15. Elaboragéo de Manuais e guias do sistema
16. Agdes de comunicagéo institucional
17. Suporte técnico inicial

18. Ajustes pos-implantagao

19. Monitoramento do uso do sistema

20. Estabilizagéo operacional
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